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Dulezita upozornéni

Tento dokument obsahuje vyroéni zprdvu spolecnosti
Zentiva N.V. (,Zentiva“ nebo ,Spoleé¢nost®) za rok 2007.
Dokument obsahuje informace o podnikatelskych akti-
vitdch, finan¢ni situaci a vysledcich hospodareni za rok
2007, jakoz i nékteré dalsi informace tykajici se Zentivy.
Tato vyro¢ni zpréava obsahuje prezentaci auditované fi-
nancni situace a auditovanych hospodéiskych vysledki
Zentivy k 31. prosinci 2007. Neni-li uvedeno jinak, veske-
ré informace obsazené v tomto dokumentu jsou prezen-
tovany na konsolidované bazi.

PROHLASENI 0 BUDOUCICH
SKUTECNOSTECH

Tento dokument obsahuje prohldseni, jez jsou ,prohla-
Senimi o budoucich skute¢nostech®. ProhldSeni o bu-
doucich skute¢nostech zahrnuji vSechna prohldsenti,
ktera nejsou historicky zndmymi skute¢nostmi. Vyskytuji
se na rtiznych mistech tohoto dokumentu a patii k nim
zejména prohldsSeni a prislusné predpoklady tykajici se
zdmérd, pfesvédcéeni, progndz, pldnd, cil(, odhadd a sou-
¢asnych ocekdvani Zentivy souvisejicich mimo jiné s vy-
sledky hospodareni, finanéni situaci, likviditou, vykonnos-
ti, vyhledem, rGistem a strategii Zentivy, jakoZz i vyvojem
v zemich a odvétvich, v nichz Zentiva plsobi. Prohlaseni
o budoucich skute¢nostech Ize obecné identifikovat pod-
le slov ,0Cekdva®, ,predpoklada”, ,domniva se, ,zamysli“,
~odhaduje”, ,pldnuje” ¢i podobnych vyrazi. Svoji pova-
hou jsou prohld$eni o budoucich skute¢nostech spojena
s rizikem a nejistotou, nebot se tykaji budoucich uddlosti
a okolnosti, z nichz mnohé lze jen obtizné predvidat a kte-
ré jsou obecné mimo vliv Zentivy. ProhldSeni o budou-

cich skute¢nostech nejsou zdrukou budouciho vykonu
a skutec¢nych vysledkd. Hospodéarské vysledky, finanéni
situace a likvidita Zentivy a vyvoj v zemich a odvétvich,
v nichz Zentiva puUsobi, se mohou podstatné lisit od
vyvoje popsaného nebo naznaceného v prohldSenich
0 budoucich skute¢nostech. Ledaze tak stanovi pfislus-
nd prdvni Uprava, Zentiva nepfebird jakoukoli povinnost
aktualizovat nebo revidovat jakoukoliv informaci ¢i pro-
hldseni o budoucich skute¢nostech.

RIZIKOVE FAKTORY

Jak je bézné pfi jakékoliv podnikatelské ¢innosti, je
i Zentiva vystavena rlznym rizikiim. Diskuzi tykajici se
nékterych rizikovych faktort, které by mély byt vzaty
v uvahu pfi ¢teni této vyro¢ni zpravy, najdete v kapitole
Rizikové faktory.

DOSTUPNE INFORMACE

Nékteré informace tykajici se Zentivy, které Zentiva uve-
fejiiuje, jsou publikovény v ¢eském a anglickém jazyce na
internetovych strankdch www.zentiva.cz a jsou ddle distri-
buovény investortim prostiednictvim ¢etnych informacnich
kandl(. Dalsi informace tykajici se Zentivy jsou k dispozici
v anglickém jazyce na internetovych strankdch nizozemské
Komise pro finanéni trhy www.afm.nl (jdéte na ,English®,
+Public database®, a zadejte ,Zentiva“ do ,search in regis-
ters“). Pokud neni v této vyroc¢ni zprdvé vyslovné uvedeno
jinak, informace uveiejnéné v uvedenych zdrojich nejsou
v této vyroc¢ni zpravé obsazeny.



Tento dokument nepfedstavuje a neni soucéasti jakékoli
nabidky ¢i vyzvy k prodeji ¢i k vydani, ani nepfedstavuje
a neni soucdsti jakékoli vyzvy k poddni nabidky ke kou-
pi ¢i k upséni, jakychkoli akcii ¢i globdlnich depozitnich
certifikdtd (GDRs) Zentivy, a to ani vcelku ani z¢ésti,
a skutecnost, ze je tento dokument distribuovdn, nelze
vzit za zdklad jakékoli smlouvy €i investi¢niho rozhodnu-
ti, ani nelze v této souvislosti na tento dokument jakkoli
spoléhat.

Pfijemci tohoto dokumentu nebo kterékoli jeho ¢dsti
nebo kopie jej nesmi, pfimo ¢i nepfimo, vzit, pfeposlat
ani jinak distribuovat do USA, Kanady, Austrélie ani Ja-
ponska, ani jakémukoli rezidentovi z téchto zemi. Dis-
tribuce tohoto dokumentu mize byt omezena pravnimi
predpisy také v jinych jurisdikcich a osoby, do jejichz dr-
Zeni se tento dokument dostane, by se mély informovat
o kazdém takovém omezeni. Jakékoliv nedodrzeni téchto
omezeni muize vést k poruseni pravnich predpist v USA,
Kanadé, Japonsku, Austrélii nebo dalSich zemich.

Akcie ani globélni depozitni certifikdty (GDRs) Zentivy
nebyly a nebudou registrovany podle zékona USA o cen-
nych papirech z r. 1933 (,Zakon o cennych papirech®)
a nelze je nabizet ani proddvat v USA, nejednd-li se
o vyjimku z registra¢ni povinnosti podle Zdkona o cen-
nych papirech nebo o transakci, kterd této registra¢ni
povinnosti nepodléha.

V souladu s ustanovenimi § 21 britského zédkona o fi-
nanc¢nich sluzbach a trzich z r. 2000 (,FSMA") jakékoli
pfipadna vyzva ¢&i pobidka k investi¢ni ¢innosti v tomto
dokumentu (domnivdme se vS$ak, ze zadna takova neni)
je uréena pouze pro (i) osoby, které se investi¢ni ¢innos-
ti zabyvaji profesiondlné ve smyslu § 19 odst. 5 britského
Nafizeni z roku 2001 (o prodeji finan¢nich sluzeb) k z&-
konu o finanénich sluzbdch a trzich z r. 2000, v platném
znéni (,Nafizeni o prodeji finanénich sluzeb®); (ii) osoby,
které spadaji do kategorie vymezené v § 49 odst. 2 pism.
a) az d) (,spole¢nosti s vysokym vlastnim jménim, sdru-
zeni bez pravni subjektivit atp.“) Nafizeni o prodeji fi-
nanénich sluzeb; a (iii) jakékoli jiné osoby, jimzZ Ize tento
dokument pro ucely § 21 FSMA jinak oprdvnéné pfeddvat
(v8echny tyto osoby jsou spole¢né nazyvany ,oprdvné-
né osoby“). Na zdkladé tohoto dokumentu nesmi kromé
téchto oprdvnénych osob jednat zddnd jind osoba, ani
z ného zadnd jind osoba nesmi vychéazet. Pfipadné vyzvy
¢i pobidky k investi¢ni ¢innosti obsazené v tomto doku-
mentu jsou uréeny pouze opravnénym osobam a budou
realizovdny pouze s nimi.

Obsah tohoto dokumentu nelze povazovat za jakoukoli
pravni, finanéni nebo darovou poradu. Ctenéfi tohoto
dokumentu by si méli udélat vlastni hodnoceni zélezi-
tosti tykajicich se Zentivy, a to nejenom na zdkladé jejich
silnych stranek a prilezitosti, ale také na zdkladé souvi-
sejicich rizik.
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~ O spolecnosti Zentiva

Zentiva je mezindrodni farmaceutickou spole¢nosti se
zaméfenim na vyvoj, vyrobu a prodej modernich znac¢ko-
vych generickych farmaceutickych pripravkl. Diky svému
vedoucimu postaveni v Ceské republice, Turecku, Rumun-
sku a na Slovensku je jednou z nejvétsich farmaceutickych
spolec¢nosti ve stitedni a vychodni Evropé. Zentiva rovnéz

rozsitila své plsobeni na trzich v ostatnich vyznamnych
statech v uvedeném regionu véetné Polska, Ruska, Ukra-
jiny, Madarska, Bulharska a pobaltskych statu.

Strategie Zentivy orientovand na ziskovy rdst spodivd
v zlepSovani dostupnosti modernich I1ék{ prostiednictvim
poskytovatell primarni zdravotni péce pacientim na tr-
zich ve stiedni a vychodni Evropé. Tohoto rlistu je dosa-
hovdno dal§im organickym vyvojem dosavadni ¢innosti
a selektivnimi akvizicemi. V poslednich letech Zentiva
realizovala zdsadni strategické akvizice na Slovensku,
v Rumunsku, Madarsku a Turecku a vyznamnym zpuso-
bem tak rozsifila své moznosti zamérit se na sektor pri-
marni péce napfic¢ regionem.

Poznamky ke kapitole 2:

Produktovéd rada Zentivy zahrnuje |éky na predpis po-
uzivané predevsim v sektoru primdrni péce a dale vol-
né prodejné Iéky. Produkty Spoleénosti jsou uréeny pro
celou radu terapeutickych oblasti se zvld$tnim zamére-
nim na kardiovaskuldrni nemoci, zanétlivé stavy, bolest,
infekce a onemocnéni centrdiniho nervového systému
a rovnéz na nemoci gastrointestindlni a urologické.

Skupina Zentiva zaméstndva v sou¢asné dobé vice nez
6 000 lidi a ma vyrobni zavody v Ceské republice, v Tu-
recku, na Slovensku a v Rumunsku.

Akcie Zentivy jsou kotované na prazské burze a globalni
depozitni akcie na londynské burze. Nejvétsimi akcionafi
Spolec¢nostijsouvyznamnad farmaceutickd skupina Sanofi-
Aventis (24,9 %), pojistovna Generali PPF Holding B.V.
(19,1 %) a Fervent Holdings Limited (7,6 %). Manage-
ment Zentivy vlastni 6,0 % akcii Spole¢nosti. Ostatni in-
stituciondlni a soukromi investofi drzi spole¢né 42,4 %
akcii Spole¢nosti.

M EBITDA - Zisk pred odeétenim urok(, finanénich vynost / nakladd, netto, odpist, opravnych polozek a pred zdanénim

@ EBIT - Zisk pied zdanénim a finanénimi naklady

® Zakladni zisk na akcii je vypoéten jako pomér vysledku hospodaieni za tic¢etni obdobi ptipadajiciho na akcionaie matefské spole¢nosti (po odpoctu
prioritnich dividend) a vdzeného priméru poc¢tu kmenovych akcii v obéhu v pribéhu daného obdobi (upraveného s ohledem na rozdéleni akcii

v roce 2004 a o vylouceni vlastnich akcii).

@ Ziedény zisk na akcii je vypocéten jako pomér vysledku hospodaieni za tcetni obdobi pfipadajiciho na akcionédie mateiské spole¢nosti (po odpoctu
prioritnich dividend) a védzeného pridméru po¢tu kmenovych akcii v obéhu v pribéhu daného obdobi, ktery je upraven o vliv zfedujicich potencidlnich
akcii (upraveny s ohledem na rozdéleni akcii v roce 2004 a 2003 a o vylouc¢eni vlastnich akcii).

® Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi pfipadajici na akcionaie mateiské spole¢nosti



Hlavni daje

UKAZATELE
Hrubd marze 59,8 % 60,5 % 61,6 % 64,7 % 58,7 %

SMENNE KURZY

CZK/USD primerny ..o, 28227 ... 25701 ... 23,947 ... 22,609 .. 20,308
CZK/USD na konci obdobi 25,654 22,365 24,588 20,876 18,078
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Nejvyznamneéjsi
udalosti a vysledky

= Zentiva pokracovala v realizaci své strategie oriento-
vané na sektor primdrni péce. Spolec¢nost véfi, ze touto
strategii dosdhne rlstu, poskytne véem svym akcio-
narim rostouci hodnotu investic a ziskd vedouci po-
staveni mezi farmaceutickymi spole¢nostmi ve stredni
a vychodni Evropé.

V roce 2007 Zentiva uvedla do praxe fadu kli¢ovych
strategickych iniciativ, diky nimz rozsitila a 1épe vy-
vazila svou ¢innost, kterd se nyni zaméfuje na zemé
s celkovym poctem vice nez 440 milion(i obyvatel.

V ¢ervenci byla dokonéena akvizice Eczacibasi Generic
Pharmaceuticals (nyni Eczacibasi-Zentiva) pfedstavu-
jici nejvétsi z doposud realizovanych transakci, u niz
se o¢ekdvd, ze se bude vyznamnym zplsobem podilet
na dal$im rlGstu skupiny Zentiva. Prostfednictvim této
akvizice Spole¢nost ziskala silnou pozici na rychle ros-
toucim tureckém farmaceutickém trhu, jehoz segment
primarni péce je ve svych pocatcich. Déle ziskala pFi-
lezitost dosdhnout vyraznych dspor danych rozsahem
v celé skupiné Zentiva.

V bfeznu Zentiva realizovala d(lezitou investici v Madar-
sku s cilem posilit svou pfitomnost v této zemi, a to pro-
stfednictvim prevzeti fady produkt(i a provoznich aktiv,
jakoz i tymu zkuSenych pracovnikll na vSech urovnich.

Diky tomu se v Madarsku v prabéhu roku 2007 zvysily
trzby vice nez patndctkrat a Spole¢nost ziskala zdkladnu
pro rlst na trhu s vice nez 10 miliony obyvatel, na kte-
rém jsou vydaje na farmaceutické produkty ve srovndni
s ostatnimi ¢astmi regionu relativné vysoké.

V prabéhu roku 2007 Zentiva dosdhla vyrazného pokro-
ku v posilovéni své pozice na trzich v Polsku a Rusku,
tedy v zemich, v nichz je uplatiiovdna strategie orga-
nického ristu. Na obou zminénych trzich se Zentiva ra-
dila mezi nejrychleji rostouci spole¢nosti a vybudovala
si vedouci postaveni v fadé zdsadnich terapeutickych
oblasti v kompetenci lékaiti poskytujicich primérni
péci. Spole¢nost o¢ekavad, ze svou pozici na obou trzich
v roce 2008 dale posili.

V poslednich mésicich roku Zentiva pfijala fadu opat-
feni s cilem vyuzit rlistové ptilezitosti plynouci z jeji Sir-
$i a Iépe vyvdzené cinnosti. BEéhem uvedeného obdobi
se Spole¢nost zaméfila na posileni vlastni organizace
a manazerského tymu, ale i na produktivitu v rdmci
skupiny. Tyto kroky vedly ke snizeni po¢tu zaméstnan-
cl Spole¢nosti 0 4,2 % v poslednim ¢étvrtleti roku 2007,
pficemz se Spole¢nost zaméfila zejména na zvyseni
efektivity svého dodavatelského fetézce a obchodnich
aktivit. O¢ekdva se, ze toto zvySeni produktivity prispé-
je ke zvySeni ziskovosti v roce 2008.



Cisté trzby Zentivy vzrostly ze 14 003,1 mil. K& v roce
2006 0 19,0 % na 16 670,3 mil. K&. Ktomuto ndrlstu do-
$lo zejména diky prvotni konsolidaci neddvné akvizice
v Turecku, ktera se na Cistych trzbach za druhé pololeti
roku 2007 podilela 2 755,1 mil. K&. Vy$sich trzeb bylo
dosazeno rovnéz v Rusku, na Slovensku a v Polsku, ja-
koz i v fadé novéjsich trhli Zentivy, na které se Spolec¢-
nost zaméfuje - mezi né patii Ukrajina, ostatni zemé
Spolecenstvi nezdvislych stdtl a pobaltské staty. Trzby
v Ceské republice a v Rumunsku zaznamenaly pokles.

Hruby zisk Zentivy vzrostl v roce 2007 0 8,1% na 9 793,3
mil. K&. V roce 2007 se hrubd marze snizila z 64,7 %
dosazenych v pfedchozim roce na 58,7 %. Tento pokles
byl zpisoben zejména prvotni konsolidaci Eczacibasi-
Zentiva, jejiz hruba marze je podstatné nizsi. Pfi vy-
lou¢eni Eczacibasi-Zentiva ¢inil v roce 2007 hruby zisk
8 874,4 mil. K¢ a hruba marze dosdhla 63,7 %. Hrubd
marze v uvedené vysi odrdzi efektivitu dodavatelského
fetézce a fizeni produktového portfolia v rémci stdvajici
¢innosti Zentivy. Tento vysledek je jesté vyraznéjsi, vez-
me-li se v potaz tlak v oblasti cen na ¢eském a polském
trhu a odpisy a opravné polozky k zdsobam v Rumunsku
ve vy$i 55,4 mil. K&.

Marze EBIT Zentivy ¢inila v roce 2007 13,0 % ve srovnani
s 23,6 % v roce 2006. Uvedeny pokles byl dan nizsi hru-
bou marzi a déle vy$S§imi vydaji na prodej a marketing

a vy$8imi administrativnimi a ostatnimi naklady, které za-

hrnovaly 136,4 mil. K& z titulu navySeni opravnych polozek
k pohleddvkam za rumunskymi odbérateli a snizeni hod-
noty majetku o 226,8 mil. K¢ vykdzané v dusledku ukon-
¢eni vyvoje produktd v nové nabyté spole¢nosti v Turecku
a v dlsledku snizeni hodnoty nékterych dalSich aktiv. Pfi
vylou¢eni konsolidace Eczacibasi-Zentiva Cinila marze
EBIT v roce 2007 17,5 %.

Zentiva vykdazala pokles Gistého zisku®™ z 2 203,2 mil. K¢
v roce 2006 o 35,9 % na 1 412,4 mil. K¢ v roce 2007.
Marze ¢istého zisku se snizila z 15,7 % v roce 2006 na
8,5 %. V dusledku toho Spole¢nost vykdzala ziedény zisk
na akcii ve vy$i 37,03 K¢, resp. 1,82 USD. Pfi vylouceni
Eczacibasi-Zentiva ¢inil v roce 2007 Cisty zisk Spolec¢-
nosti 1609,2 mil. K&, coz odpovida marzi ve vysi 11,5 %.

Predstavenstvo predlozilo navrh, aby Zentiva vyplatila
dividendu za rok 2007 ve vys$i 7,40 K¢ na akcii. Tento
néavrh podléhd schvdleni ze strany akcionart na radné
valné hromadé, kterd se bude konat 5. ¢ervna 2008.

CISTE TRZBY ZENTIVY VZROSTLY

019 % NA 16 670,3 MIL. KC

V roce 2007 Zentiva uvedla do praxe radu klic¢ovych
strategickych iniciativ, diky nimz rozsifila a I1épe vy-
vdzila svou ¢innost, kterd se nyni zaméruje na zemeé
s celkovym pocétem vice nez 440 miliont obyvatel.

M Vysledek hospodareni za tGc¢etni obdobi pfipadajici na akcionaie
materské spole¢nosti
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Prohlaseni predsedy
predstavenstva
a generalniho reditele

Vazeni akcionafi,

i pfes naro¢nost roku 2007 Zentiva uskutecnila fadu vy-
znamnych strategickych krokd, které, jak véfime, budou
pro Spole¢nost zdsadni k dosazeni jejiho cile stat se ve-
douci farmaceutickou spole¢nosti ve stfedni a vychodni
Evropé.

V pribéhu roku jsme podstatnym zplisobem rozsitili svou
geografickou plsobnost, zejména pak v Turecku a Madar-
sku. V Turecku jsme v ¢ervenci ziskali Eczacibasi Generic
Pharmaceuticals (nyni Eczacibasi-Zentiva) a uskute¢nili
tak nejrozséhlejsi akvizici v nasi historii. Diky ni jsme se
v Turecku ihned zaradili mezi pfedni farmaceutické spo-
le¢nosti na trhu, ktery se ma podle predpokladl stat do
roku 2010 jednim z deseti nejvyznamnéjSich farmaceutic-
kych trhd na svété. Ocekdvame, ze se v roce 2008 Turecko
stane na$im nejvétsim trhem z hlediska trzeb.

V Madarsku se nam podatfilo vyrazné posilit nase po-
staveni na trhu diky investici do fady produktd a aktiv
a také zaméstnancl, coz nam umozni zefektivnit rozvoj
nasi ¢innosti na tomto velkém trhu.

Navic jsme se prostfednictvim organického riistu na tr-
zich v Polsku a Rusku zafadili mezi vyznamné hrace. To-
hoto uspéchu jsme dosahli diky tomu, Ze se Zentiva stala
jednou z vedoucich spole¢nosti v fadé dulezitych terape-
utickych oblasti primarni péce.

Celkové vzato jsme tak dosahli lepsiho vyvdazeni nasi
¢innosti, kterd se nyni zaméfuje na populaci pacientt
v regionu s vice nez 440 miliony obyvatel.

Z finan¢niho hlediska jsme v8ak v roce 2007 nedosahli
oc¢ekavanych vysledkt. Ackoli se ndm podatilo zvysit ¢is-
té trzby o 19 % na 16,7 mld. K&, ¢isty zisk poklesl 0 36 %
na 1,4 mld. Ké. Vyssi trzby byly dédny zejména prvotnim
zahrnutim akvizice Eczacibasi-Zentiva v Turecku. K hlav-
nim pfi¢indm poklesu zisku patfi opatfeni prijaté ve dru-
hé poloviné roku 2007 v Rumunsku s cilem zlepSeni tvor-
by hotovosti a déle vyvoj trzeb v Turecku, ktery byl oproti

nasemu oc¢ekdvani pomalejsi.

V prGbéhu druhé poloviny roku jsme reagovali na tuto
situaci a pfijali jsme fadu opatieni k celkovému zefektiv-
néni organizace Zentivy.

STRATEGIE ZAMERENA NA PRIMARNI PECI
Vyvoj ¢innosti Zentivy v roce 2007 nds presvédcil o tom,
ze nale strategie zaméfend na primarni pé¢i ném umoz-
ni dosédhnout klicové korporatni cile.

Diky této strategii se Zentivé za poslednich pét let poda-
filo podstatné rozsitit geografickou pisobnost ve stiedni
a vychodni Evropé. Této expanze bylo dosazeno kombi-
naci organického rdstu a akvizic. Do budoucna se Zenti-
va bude i nadédle orientovat na sektor primdrni péce. Vy-

chézi to z naseho presvédceni, ze ve stiedni a vychodni

Dlezité upozornéni

1/ O spole¢nosti Zentiva

2/ Hlavni ddaje

3/ Nejvyznamnéjsi udélosti a vysledky
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Evropé stdle existuji dlouhodobé faktory pfispivajici
k ristovému potencidlu tohoto segmentu trhu. Mezi tyto
faktory patfi:

= silny hospodérsky riist mnoha zemi stifedni a vychodni
Evropy,

stoupajici poptdvka po kvalitnéjsi zdravotni péci ze
strany obyvatel uvedenych zemi, kterd povede k vy3$s§im
vydajim na zdravotnictvi v celém regionu,

= rast segmentu primarni péce v dasledku presouvani
zdravotni péce z nemocnic do ordinaci praktickych lé-
kafl, coz je dédno tim, ze pfislusné organy v daném
regionu usiluji o zvySeni efektivity pfi poskytovani
zdravotni péce. Generické Iéky jsou pro efektivitu pri-
marni péce zdsadni, nebot predstavuji moderni [éCbu
za prijatelné ceny.

Tyto vyznamné trendy doklddaji, Zze si Zentiva i nadéle
udrzuje velmi vyhodné strategické postaveni. VeSkeré
naSe Cinnosti jsou zaméfeny na zdsobovani poskytova-
telG primarni zdravotni péée v zemich, v nichz plsobi-
me, modernimi farmaceutickymi produkty za pfiméfenou
cenu. Klicem k uspéchu je pak pokracujici orientace na
pribézné zefektiviiovdani naseho vertikdlné integrované-
ho dodavatelského fetézce. Nedavné rozsifeni ¢innosti
pfineslo Spoleénosti pfilezitost k dal$im tGspordm danym
rozsahem diky rozsédhlejsi geografické plsobnosti, vétsi
vyrobni kapacité a $ir§imu produktovému portfoliu.

VERIME NASIi STRATEGII

ZAMERENE NA PRIMARNI PECI

Zentiva uskutecnila radu vyznamnych strategickych
krokd, které, jak véfime, budou pro Spole¢nost za-
sadni k dosazeni jejiho cile stat se vedouci farma-
ceutickou spole¢nosti ve stiedni a vychodni Evropé.

S cilem dosdhnout plného vyuziti této silné zékladny
jsme se zaméfili na posileni nasi organizace, abychom
ddle rozsitili nezbytné dovednosti a zkuSenosti potiebné
k realizaci obchodnich strategii, které by vice reflekto-
valy specifika jednotlivych trht, na nichz ptisobime. Kli-
¢ovym aspektem takového pfistupu je nutnost zohlednit
a uvédomit si zdsadni trendy na tom kterém trhu, zejmé-
na vladni opatieni zaméfend na regulaci rychlosti nards-
tu vydajl na zdravotni péci.

VYSLEDKY ZENTIVY V REGIONU

V ROCE 2007

V roce 2007 dosahla Zentiva na svych hlavnich trzich na-
sledujicich vysledk:

V Ceské republice jsme v roce 2007 zaznamenali 6,8 %
pokles trzeb na 4,7 mld. K¢ z diivodu snizovéni thrad za
Iéky, k némuz doSlo po¢dtkem roku v trznim segmentu
generickych léc¢iv. V reakci na tento vyvoj Zentiva pfijala
fadu opatfeni na zachovani ziskovosti, zefektivnéni své
obchodni organizace a pfesun svych marketingovych
aktivit na vyhodnéjsi propagacni kandly. V disledku toho
se pocet pracovnik(l ¢eského obchodniho tymu ke konci
roku 2007 snizil o 15,9 % na 207 osob. Navzdory poklesu
trzeb se Zentivé podatilo diky bezprostifedni reakci na
rychle se ménici trzni podminky dosdahnout na ¢eském

trhu v roce 2007 vy3si efektivity.

V Rumunsku poklesly trzby Zentivy o 19,5 % na 2,0 mld.
Ké. K tomuto poklesu doslo v disledku naseho rozhod-
nuti zmeénit na tomto trhu kratkodobé strategii rlistu za
strategii tvorby hotovosti a fizeni pracovniho kapitdlu.
Vérime, Ze diky nasim opatienim pfijatym ve druhé polo-
viné roku je naSe dcefind spole¢nost v Rumunsku pod-
statné |épe pripravena na dosazeni rlstu v roce 2008.
Dadle vétime, ze Rumunsko je z dlouhodobého hlediska
pro Zentivu atraktivnim trhem a Ze se bude vyznamnym
zplsobem podilet na jejim budoucim ristu.

V Polsku Zentiva dosahla v roce 2007 v oblasti trzeb vel-
mi dobrych vysledkd, a to navzdory trznim podminkam,
by vzrostly o 11,8 % na 2,2 mld. K¢&. Tento ndrust byl dén
mnohem vét$imi objemy prodejt, které ispésné vyrovnaly



dvouciferné snizeni cen v dtsledku nové kategorizace pro-
duktd, k niz doslo v prvnim a ddle ve ¢tvrtém cétvrtleti roku
2007. Sila na$i polské organizace se opétovné odrazila
v Udajich o trhu, které potvrdily, ze Zentiva i naddle po-
siluje svou pozici na trhu a Ze nélezi mezi nejvétsi a nej-
rychleji rostouci farmaceutické spolec¢nosti v Polsku.®

Na Slovensku se ndm v roce 2007 podafilo v oblasti tr-
Zeb dosdhnout pozitivnich vysledkd, a to diky opatfenim
realizovanym v poslednich letech s cilem vyrovnat se se
zménami na trhu a déle diky naSemu vedoucimu trznimu
postaveni. Nartist objemu prodeje realizovany s pomoci
nasi efektivnéjsi organizace prodeje a pozitivni dopad
vyvoje sménného kurzu vedly v roce 2007 ke zvy$eni na-
Sich trzeb o 14,0 % na 2,2 mld. K¢.

V Rusku byl pro nds rok 2007 dal$im pozitivnim rokem s
nardstem trzeb o 19,9 % na 1,6 mld. K¢é. Tento vysledek
byl dén vyraznym rdstem v ,soukromém® segmentu trhu,
ktery prevazil dopad klesajicich trzeb ze stdtniho systé-
mu uhrad 1é€kd (DLO). Tento uspéch byl vysledkem sil-
ného rdstu objemu prodejli dosazeného prostfednictvim
roz§ifeni obchodni jednotky v souvislosti s Uspéchem
fady nas$ich nejldspésnéjsich znackovych generickych
kardiovaskuldrnich a urologickych produktl i volné pro-
dejnych Iék.

V Turecku, na nejnovéjsim trhu Zentivy, jsme ve druhém
pololeti roku 2007 zaznamenali pomalejsi vyvoj trzeb, nez
jsme plivodné ocekadvali. Tento vyvoj byl déan kombinaci
vlivu mésiéni vyrobni odstdvky a dopadu vlddou zave-
deného snizeni cen v souvislosti s vyvojem sménného
kurzu ke konci roku.

Uvedené finanéni vysledky vS8ak nemohou plné ukdzat
pokrok, kterého jsme dosahli v rdmci nové organizace
spole¢nosti Eczacibasi-Zentiva. Pokrogili jsme v integraci
této vyznamné organizace do skupiny Zentiva a jsme pfe-
svédceni, ze dokdZzeme vybudovat zdkladnu, kterd bude
klicova pro nase budouci tspéchy. V druhé poloviné roku
2007 jsme pfijali fadu opatieni uréenych k zefektivnéni
nasi ¢innosti v Turecku, od kterych o¢ekavame, Ze prispéji
ke zlep$eni financ¢nich vysledkd v roce 2008.

M Zdroj: IMS (maloobchodni trh), Udaje za poslednich dvandct mésicu
do 31. prosince 2007

Ptfedpoklddédme, ze v roce 2008 uvedeme na turecky
trh fadu zajimavych novych produkt( ziskanych v rdmci
akvizice Eczacibasi Generic Pharmaceuticals. Véfime, ze
diky kombinaci naseho stdvajiciho produktového portfo-
lia a planovaného uvedeni novych pripravkl ziskd nase
podnikani v Turecku dobrou pozici k dosazeni o¢ekdva-
ného rstu v pribéhu nékolika pristich let.

UDRZUJEME SI VELMI VYHODNE

STRATEGICKE POSTAVENI

Veskeré nase c¢innosti jsou zaméfeny na zdsobova-
ni poskytovatell primdrni zdravotni péce v zemich,
v nichz pGsobime, modernimi farmaceutickymi pro-
dukty za pfimérenou cenu. Nedavné rozsiteni ¢in-
nosti pfineslo Spole¢nosti prilezitost k dal§im dspo-
ram danym rozsahem diky rozsahlejsi geografické
plisobnosti a vétsi vyrobni kapacité a SirSimu pro-
duktovému portfoliu.

KOMUNIKACE S INVESTORY

V roce 2007 Zentiva i nadéle pokracovala v oteviené ko-
munikaci s investorskou komunitou. Vedeni Spole¢nosti
zastavd tento pfistup ke vztahtim s investory, nebot véri,
ze transparentni komunikace s akciondfi md zdsadni vy-
znam, a to bez ohledu na vysledky v tom kterém obdobi.
S cilem déle rozsitit informovanost investor( jsme v roce
2008 pridali do naseho finanéniho kalendére pravidelné
zprdvy tykajici se trzeb.

V prGibéhu roku se do vyvoje ceny akcii Zentivy promitly
vy$e zminéné neuspokojivé vysledky. Skute¢nost, Ze se
nase ¢innost z finanéniho hlediska nevyvijela tak, jak jsme
my sami i investofi o¢ekavali, vedla k poklesu ceny akcii
z 1 283,0 K¢ na zacatku ledna na 972,0 K¢ na konci roku.

Dulezité upozornéni

1/ O spole¢nosti Zentiva

2/ Hlavni ddaje

3/ Nejvyznamnéjsi udélosti a vysledky
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Vedeni Zentivy je pfesvédceno, Zze Spole¢nost by méla
v roce 2008 dosdahnout vyssich trzeb i ziskovosti. Za tim-
to lGcelem usilovné pracujeme na zlepSeni vysledkd ve

vSech klicovych oblastech nasi ¢innosti.

V dasledku rychlé geografické expanze Zentivy fidime
podstatné vétsi a komplexnéjsi rozsah podnikatelskych
aktivit. To znamend, ze musime mit v rdmci celé orga-
nizace k dispozici management, ktery dokdze vyuzit
pfilezitosti, které takové rozSifeni ¢innosti nabizi. Timto
ukolem jsme se zabyvali spole¢né s naSimi poradci ze
spole¢nosti McKinsey a v této spoluprdci budeme po-
kracovat i v roce 2008. Jsem presvédcen, ze diky inves-
ticim do na$i organizaéni struktury a rozvoje manazer-
skych schopnosti dokdzeme Gspésné realizovat klicové
body nasi strategie rdstu.

V roce 2008 budeme usilovat o dosazeni Uspor danych
rozsahem v oblasti vyroby a dodavatelského retézce,
které nabizi nova akvizice v Turecku. Niz&i hrubd marze
v Turecku pro nds pfedstavuje pfilezitost k tomu, aby-
chom zde dosdhli zlepSeni ziskovosti s pomoci odbor-
nych zkuSenosti Zentivy, a to diky co nejefektivnéjSimu
provozovani ¢innosti v oblasti vyzkumu a vyvoje, vyroby
a dodavatelského fetézce. Véfime, Ze jednou z oblasti,
kterd nam napomuize k dosazeni tohoto cile, je zvySeni
aktivity v oblasti smluvni vyroby a diky nému bychom
mohli zlep$it Uroveri vyuziti kapacit naSich vyrobnich z4-
vodl v Turecku.

Obchodni ¢innost je dal$i oblasti, v niz usilujeme o zvy-
Seni efektivity. Béhem posledniho c¢tvrtleti roku 2007
jsme snizili pocet ¢lent naseho obchodniho tymu o 8,2 %
na 2 327, pticemz k nejrozsahlejSimu snizeni doslo
v Turecku, Rumunsku, Polsku a na nékterych dalsich tr-
zich. Soubézné s tim pracujeme rovnéz na optimalizaci
naseho marketingového pristupu na kazdém z trhd, na
nichz pasobime. Jsem presvédcen, ze se jednd o oblast,
v niz vzhledem k vyvoji organizace prodeje v poslednich
nékolika mésicich doséhneme v roce 2008 diky uvedeni
novych produktd na trh a aktivnimu Fizeni portfolia pod-
statné lepsSich vysledkd.

Dalsi oblasti, ktera dle naseho o¢ekavani pozitivné ovliv-
ni vysledky v roce 2008, je finan¢ni fizeni. Zentiva klade
zvlastni ddraz na fizeni tvorby hotovosti. Opatieni pfija-
td v Rumunsku a jejich dopad podtrhuji nasi schopnost
uspésné zvlddnout tuto oblast nasi ¢innosti. Pfedpokla-
ddme, Ze aktivity v této oblasti budeme v roce 2008 rozvi-
jet jesté usilovnéji, zejména v Turecku, kde jsou obchodni
rabaty vy$si nez ve vétsiné nasich ostatnich trha.

ZENTIVA HLEDI DO BUDOUCNA

Vedeni Zentivy je presvédceno, ze Spole¢nost by
méla v roce 2008 dosdhnout vysSich trzeb i zisko-
vosti. Za timto Gic¢elem usilovné pracujeme na zlep-
Seni vysledkl ve vSech klicovych oblastech nasi
¢innosti.



Zentiva i naddle pokracovala v realizaci své strategie
rastu zamérené na primarni péci ve snaze jesté vice se
priblizit ke svému cili stdt se vedouci farmaceutickou
spole¢nosti ve stfedni a vychodni Evropé. Sou¢asné jsme
profesiondlnim a rozhodnym zplisobem reagovali na ob-
tizné ukoly, jimz jsme ¢elili v roce 2007.

Vérime, Ze na trzich v Turecku, Rumunsku a Rusku, jakoz
i na novéjsich trzich v regionu, jakymi jsou napf. Ukraji-
na a Madarsko, méame velkou pfilezitost k rGstu. S cilem
vyuzit tohoto potencidlu se i naddle zaméfujeme na za-
jisténi co nejlepsi produktové rfady modernich znacko-
vych lé¢iv na kazdém z nasSich trhi za ceny nezbytné
k zachovani nasi konkurenceschopnosti. Rozvijime rov-
néz manazersky tym a organizaci nezbytnou k fizeni na-
rastajiciho objemu ¢innosti zaméfené na podstatné vétsi
mnozstvi pacient(.

MAME CiL

Nase zaméreni na primarni péci je zdsadni nejen
pro nas obchodni uspéch, ale tvofi také zaklad kor-
pordtni kultury, kterd je vedena snahou zlepSovat
kvalitu zivota lidi v zemich, v nichz plsobime.

Jsem presvédéen, ze diky témto krokdim a atraktivnim
pfilezitostem, které i naddle existuji v sektoru primarni
péce v celém regionu, Zentiva v roce 2008 dosdhne vys-
Sich trzeb i ziskovosti. Nase zaméreni na primdrni péci
je zédsadni nejen pro na$ obchodni Uspéch, ale tvoii také
zaklad korporatni kultury, kterd je vedena snahou zlep-
$ovat kvalitu zivota lidi v zemich, v nichz plisobime.

Jifi Michal
Pfedseda predstavenstva a generdlni feditel

Dlezité upozornéni
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Prehled pro investory

AKCIE A GLOBALNI DEPOZITNI
AKCIE ZENTIVY

Akcie Zentivy jsou kotovdny na prazské burze a globalni
depozitni akcie (GDS) jsou kotovdny na londynské bur-
ze od 28. ¢ervna 2004. Ke dni 31. prosince 2007 vydala
Spole¢nost 38 136 230 kmenovych akcii se jmenovitou
hodnotou 0,01 EUR na jednu akcii. Tyto akcie maji ak-
ciovy certifikat, ale mohou byt a jsou drzeny i bez akci-
ového certifikatu. Uhrnna jmenovitd hodnota vydanych
akcii ¢ini 381 362,30 EUR. Akcie jsou obchodovédny na
Burze cennych papird Praha (BCPP); ISIN téchto akcii
je NL0000405173. GDS jsou obchodovany na londynské
burze (LSE). GDS vydané podle pravidla Regulation S
maji ISIN US98942R2040 a GDS vydané podle pravidla
Rule 144A maji ISIN US98942R1059.

NASI AKCIONARI

Snahou Zentivy je poskytovat akcionardim vynos z je-
jich investice, ktery patii v daném odvétvi ke Spicce.
Transparentni komunikace s finanénimi trhy mé pro
Zentivu zdsadni vyznam.

Trzni kapitalizace Zentivy dosahla na konci roku 2007
hodnoty 37,1 mld. K& (2,0 mld. USD).® Na zékladé trzni
kapitalizace jsou akcie Zentivy souédsti indexu PX, ktery
zahrnuje v8echny predni akcie kotované na BCPP. V roce
2007 byly akcie Zentivy tfetimi nejobchodované;jsimi ak-
ciemi na Burze cennych papirti Praha z hlediska hodnoty
a jejich podil na celkovych obchodech ¢inil 11 %.

M Sménny kurz CZK/USD 18,078 k 31. prosinci 2007
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dodavatelského retezce



Objem obchodu (tis. akeif)

Zdroj: Burza cennych papirt Praha

DIVIDENDOVA POLITIKA A VYPLATA DIVIDEND

Zentiva chce akcionailim poskytovat vynos z jejich in-
vestice, ktery patfi v daném odvétvi ke $picce. K témto
vynostim vyznamnou mérou pfispivaji vyplaty dividend.
Dividendovou politikou Zentivy, ktera byla vymezena
v dobé primarni emise, je dosdhnout vyplaty dividend ve
vy$i 15-20 % konsolidovaného hospodarského vysledku.

Navrh pfedstavenstva na rok 2007, ktery musi byt jes-
té schvdlen rddnou valnou hromadou, je vyplatit za rok

2007 dividendu ve vysi 7,40 K& na jednu akcii.

Dividendy vyplacené od primarni emise

2005 2006 2007
Dividenda (K¢ na akcii) 8,00 9,50 11,50

Cena akcie (K&)
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Struktura akcionaft k 31.12. 2007 ®

Akcionar Majetkova ucast
Sanofi-Aventis Group 24,9 %
PPFGroupNN. 15,3 %
Management a zaméstnanci 6,0 %
Ostatni instituciondlni a soukromi investofi 53,8 %
Celkem 100,0 %

Zmeény akcionaiskeé struktury

v prabéhu roku 2007

Dne 23. listopadu 2007 Zentiva ozndmila, Ze PPF Group
N.V. ozndmila nizozemské Komisi pro finanéni trhy® (Au-
toriteit Financiéle Markten, ,AFM®), Ze k datu 7. listopa-
du 2007 PPF Group N.V. drzela nepfimo (prostfednictvim

M Zdroj: AFM, data Spole¢nosti

@ Podle holandského préva, jestlize jakakoli osoba aktivné ¢&i pasivng,
pfimo ¢i nepfimo, nabude ¢i pozbude akcie a/nebo hlasovaci prava
v Zentivé a takovd osoba vi, ¢i by rozumné méla védét, ze jeji akcie a/
nebo hlasovaci prdva dosdhnou, pfekro¢i ¢i se snizi pod 5 %, 10 %,
15 %, 20 %, 25 %, 30 %, 40 %, 50 %, 60 %, 75 %, nebo 95 %, takova
osoba musi neprodlené oznamit tuto skuteénost AFM. Oznémeni dosla
AFM jsou publikovdna AFM na jeji webové strance www.afm.nl.



spoleénosti Ceska pojistovna, a.s., CP Reinsurance Com-
pany Limited, Ceskd pojistovna ZDRAVI a.s., Penzijni
fond Ceské pojistovny a.s., CP INVEST investiéni spoleé-
nost a.s., a PPF banka a.s.) 5 822 270 akcii Zentivy, které
pfedstavuji 15,27 % z celkového kapitédlu a hlasovacich
prdv v Zentivé.

Zmeény akcionaiskeé struktury

na zac¢atku roku 2008

Dne 28. ledna 2008 Zentiva ozndmila, Ze J&T Financial
Services Limited ozndamila AFM®, 7ze k datu 22. led-
na 2008 J&T Financial Services Limited drzela nepfimo
(prostrednictvim spole¢nosti Fervent Holdings Ltd., LCE
Company Ltd., a Levos Ltd.) 2033 991 akcii Zentivy, které
predstavuji 5,33 % z celkového kapitdlu a hlasovacich
prdv v Zentivé.

Dne 31. ledna 2008 Zentiva ozndmila, ze Generali PPF
Holding B.V. ozndmila AFM®@, 7e k datu 17. ledna 2008
Generali PPF Holding B.V. drzela nepfimo (prostfednic-
tvim spoleénosti Ceska poistoviia - Slovensko, akciova
spoloénost, CP Reinsurance Company Ltd, Ceskd po-
jistovna Zdravi a.s., Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s.,
CP Invest investiéni spoleénost, a.s., Generali poji$tovna
a.s., a Generali penzijni fond a.s.) 7 299 140 akcii Zentivy,
které ptredstavuji 19,14 % z celkového kapitdlu a hlasova-
cich préav v Zentivé.

Fervent Holdings Limited ozndmila AFM®, 7e k datu
26. biezna 2008 drzela pfimo 1273 960 akcii Zentivy, kte-
ré predstavuji 3,34 % z celkového kapitdlu a hlasovacich
prav v Zentivé, a nepfimo (prostfednictvim J&T Financial
Services Limited) 1 632 000 akcii Zentivy, které predsta-
vuji 4,28 % z celkového kapitdlu a hlasovacich prév
v Zentivé. Celkovy podil Fervent Holdings Limited pred-
stavuje 7,62 % z celkového kapitdlu a hlasovacich prav
v Zentive.

s v o

Struktura akcionafi k datu vyroéni zpravy @

Akcionaf Majetkova ucast
Sanofi-Aventis Group 24,9 %
Generali PPF Holding BY. 191 %
'Fé'r'\'/éh't"I-'I'c')idi'h'génl;i'hi'i'téd'”””mmm””””””””””7','6'5/'0'
Management a zaméstnanci g
Ostatni instituciondlni a soukromi investofi 42,4 %
Celkem 100,0 %

Hlasovaci prava vSech akciondrd Zentivy odpovidaji pro-
centu jejich podilu na akciich Zentivy. Zadny z vyznam-
nych akciondrd neméd hlasovaci prédva, kterd by se lisila
od hlasovacich prav kteréhokoliv jiného akcionafe.

Zentiva si neni védoma toho, ze by Spole¢nost byla pfi-
mo nebo nepifimo kontrolovdna jakymkoliv akciondfem
nebo skupinou akciondrt nebo ze by existovala jakédko-
liv dohoda, jejiz realizace by mohla v budoucnu vést ke
zméné kontroly nad Zentivou.

NABYTIi VLASTNICH AKCIIi

K'31. prosinci 2007 vlastnila Zentiva celkem 171 000 vlast-
nich akcii oproti 126 000 na konci roku 2006. V priibéhu
roku 2007 Zentiva zakoupila 45 000 akcii za 59,7 mil. K¢.
Primérnda cena akcie byla 1 325,8 K¢. Tyto akcie budou
pouzity pro ucely op¢niho akciového pldnu pro zamést-
nance Zentivy. Ndkupy vlastnich akcii Zentiva uvefejriuje
na svych internetovych strankach.

—

BUDOVANI VZTAHU S INVESTORY PRINAS
ROSTOUCI POZORNOST ANALYTIKU

Od své kotace se Zentiva v ramci vztah(l s investory zame-
fovala zejména na zvy$eni poc¢tu analytikd sledujicich vy-
voj Spole¢nosti. V souc¢asné dobé Spole¢nost komunikuje
se 14 analytiky, ktefi pravidelné informuji investory a dalsi
zainteresované strany o vyvoji v Zentivé. Je potéSujici, ze
tito analytici pochdzeji nejen z eské makléfské komunity,
ale i z pfednich svétovych investi¢nich bank. Mira tako-
vého pokryti odrazi nejen zdjem o ¢innost Zentivy a sku-
te¢nost, ze Zentiva je z hlediska trzni kapitalizace jednou
z nejvétsich spolecnosti kotovanych na BCPP, ale i duraz,
ktery Spole¢nost na vztahy s investory klade.

M Zdroj: AFM, data Spoleénosti
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Transparentni komunikace s finanénimi trhy mé pro Zenti-
vu zdsadni vyznam. Spoleénost se rozhodla, Ze bude v roce
2008 v souladu se svou politikou déle zvySovat mnoZstvi
zvefejiilovanych (daju predkladanych akciondiiim a dal-
§im zainteresovanym ¢lendim investiéni komunity. Zentiva
bude zverejnovat kromé& podrobnych c¢tvrtletnich zprav
a vyro¢ni zprdvy rovnéz i ¢tvrtletni zpravy o trzbach vzdy
krdtce po ukonéeni prislusného obdobi.

V dobé zverejnéni podrobnych é&tvrtletnich vysledkl Spo-
le¢nost pordda telekonferenci, aby analytik(im i investo-
ram poskytla pfilezitost kldst vedeni dotazy. Kromé toho
se Zentiva Ucastni rlznych konferenci porddanych predni-
mi investiénimi bankami v Londyné i New Yorku a rovnéz
pofrdda pravidelna promoc¢ni turné s existujicimi akcionéfri
i s potencidlnimi investory.

Aktudlni finanéni a obchodni informace o Zentivé jsou
k dispozici na internetové strdnce Spole¢nosti www.zen-
tiva.nl (nebo www.zentiva.cz).

Radna valna hromada Spoleénosti se kond v Amsterda-
mu a oficidlni pozvanka se akcionardm posild s pred-
stihem alespori jednoho mésice. Na valné hromadé je
pro akcionare pfipravena firemni prezentace a vS$ichni
¢lenové piedstavenstva, ktefi se mohou zic¢astnit, jsou

pfitomni, aby zodpovédéli dotazy.

Jako vefejné obchodovatelnd spole¢nost, ktera porov-
ndva svoji ¢innost s obdobnymi zahraniénimi firmami,
vénuje Zentiva velkou pozornost spravé a fizeni spole¢-
nosti. Pfrehled firemnich sprdvnich postupt a aktivit je
uveden na strané 54 této zprévy.

SEZNAM MIMORADNYCH INFORMACI UVEREJNENYCH V ROCE 2007 A POCATKEM ROKU 2008®

ROK 2007
0ZNAMENI

DATUM

Zentiva vstupuje na madarsky trh

1. bfezna 2007

POCATEK ROKU 2008
0ZNAMENI

DATUM

Ozndmeni o zméné akciondiské struktury

M PIné znéni oznameni je dostupné na internetovych strénkdch www.zentiva.cz v ¢ésti Investofi



KALENDAR ZVEREJNOVANI VYSLEDKU NA ROK 2008

0ZNAMEN( DATUM

Oznameni o trzbach za rok 2007 14. Gnora 2008

Alexander Marcek

Libéna Stiebitzova

Adresa: U Kabelovny 130

102 37 Praha 10

Ceska republika

Tel.: +420 267 243 888

Fax: +420 272 702 869

e-mail: investor.relations@zentiva.cz
web site: www.zentiva.nl

M Neauditované vysledky
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Strategie Skupiny

Vyvoj Zentivy je podloZen jasnou a konzistentni strategif
orientovanou na ziskovy rlist uplatrfiovanou jejim mana-
Zzerskym tymem. Tato strategie, jejimZ prostifednictvim
chce Zentiva rovnéz docilit postaveni vedouci farmaceu-
tické spolecnosti ve stfedni a vychodni Evropé, vychazi
z nékolika kli¢ovych faktoru:

= roz$ifovani geografické ptisobnosti Zentivy mimo jeji kli-
¢ové trhy v Ceské republice, Turecku, Rumunsku, Polsku,
na Slovensku a v Rusku na nové trhy stfedni a vychodni
Evropy pfi sou¢asném posilovani jejiho postaveni na sté-
vajicich trzich tak, aby se stala bud narodnim farmaceu-
tickym hrdéem, nebo vedouci spole¢nosti ve vybranych
terapeutickych oblastech. Geografické expanze Spole¢-
nosti je v souladu se strategii Zentivy dosahovano kom-
binaci organického rozvoje a akvizic.

vyvoj, vyroba, marketing a prodej modernich lé¢ivych
piipravk(l za konkurenceschopné ceny ve vybranych
klicovych terapeutickych oblastech, kterym se vénuji
zejména |ékari poskytujici primdrni péci nebo v nichz se
|é¢i sami pacienti. K nim patfi kardiovaskuldrni nemoci,
onemocnéni centrdlni nervové soustavy, bolest, nemoci
travici soustavy, gynekologické a urologické choroby.
Dalsi oblasti je segment volné prodejnych Iéka.

zaméfeni na budovéani mezinarodné konkurenceschop-
né, ucinné a pruzné organizace, kterd je schopna vyuzi-
vat vyznamnych trznich pfilezitosti v primarni péc¢i diky
silnému manazerskému tymu, vykonnym a silné inte-
grovanym vyrobnim zafizenim a diky procesim vyvoje
novych produktd.

Diky této strategii se Zentiva zménila ze spolec¢nosti za-
meéfujici se zejména na cesky trh v roce 2003, na spo-
le¢nost, kterd je v sou¢asné dobé jednou z prednich far-
maceutickych firem ve stfedni a vychodni Evropé. Béhem
uvedeného obdobi vzrostly ¢isté trzby ze 7 571 mil. K¢ na
16 670 mil. K¢ a pocet zaméstnancl se zvysil z necelych
3 000 na vice nez 6 000.

Prostfednictvim vyznamnych akvizic na Slovensku, v Ru-
munsku a Turecku Spole¢nost ziskala predni postaveni na
trzich v jednotlivych zemich a dosahla vyraznych dspor
z rozsahu v oblasti vyroby a dodavatelského retézce. Zen-
tiva také ocekdvd, ze Turecko sehraje ve stfednédobém
horizontu vyznamnou roli pfi moznych strategiich expan-
ze Spolec¢nosti na stfedni vychod. Souéasné byly uskutec¢-
nény vyznamné investice do oblasti prodeje a marketin-
gu nezbytné pro dosazeni organického rlstu v ostatnich
zemich jako jsou Polsko, Rusko a na nékterych novéjsich
trzich napfi¢ regionem. Uvedené investice pomohly Spo-
le¢nosti vybudovat jeji stdvajici postaveni na trzich v téch-
to zemich, a co je neméné dulezité, diky nim Spole¢nost
ziskala pfedni trzni pozice v fadé kli¢ovych terapeutickych
oblasti primarni péce poskytované praktickymi lékafi.

VYZNAMNE PRILEZITOSTI
V SEKTORU PRIMARNI PECE

Uplatriovani stdvajici strategie Zentivy vychdzi z potenci-
dlu rlQistu primarni péce v rdmci celého regionu, ktery je
dan ndsledujicimi faktory:

= silny ekonomicky rtst v mnoha zemich stifedni a vy-
chodni Evropy,
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stoupajici poptdvka po lepsi zdravotni péci ze strany
obc¢ant téchto zemi vedouci ke zvy$eni vydaji na zdra-
votnictvi v celém regionu. Vydaje na osobu na v8ech
trzich v daném regionu jsou v soucasnosti podstatné
niz8i nez na trzich v zapadni Evropé a USA,

= rist segmentu primarni péc¢e diky tomu, ze se zdravot-
ni péce presouvd z nemocnic do ordinaci praktickych
lékar.

Tyto vyznamné trendy nabizeji Zentivé atraktivni strategic-
ké postaveni, zejména proto, Ze veSkeré jeji ¢innosti jsou
zaméreny na zadsobovani poskytovatell primarni zdravotni
péce v zemich, v nichz Spoleé¢nost plisobi, modernimi far-
maceutickymi produkty za pfiméfenou cenu. VyuZiti ge-
nerickych |ékd, jako jsou léky dodavané Zentivou, je pro
poskytovatele zdravotni péce finan¢né velmi atraktivni
alternativou, nebot v oblasti primarni péce tak maze byt
Iéceno mnohem vice pacientt, nez by tomu bylo v pod-
statné draz8im sektoru nemocniéni pécée. To regulaénim

organlim poméha dosahovat vyssi efektivity v oblasti vy-
dajt na zdravotni péci, o kterou trvale usiluji.

K dosazeni cilli v oblasti riistu je nezbytné, aby Zentiva
vytvofila obchodni strategie odpovidajici mistnim pod-
minkdm a potfebdm jednotlivych trhd, na nichz pusobi.
Jeji hlavni pozornost se upird na obchodni a marketingo-
vé aktivity, které Zentiva na jednotlivych trzich vykondv4,
a na to, jakym zptsobem lze jejich prostiednictvim zajistit
co nejvétsi ndvratnost vlozenych investic. Tento pristup
musi rovnéz zohledriovat dllezité trendy na jednotlivych
trzich, zejména vladni opatfeni ur¢end k regulaci rych-
losti narlistu vydajd na zdravotni péci. Vedeni Spole¢nos-
ti ma za to, Ze Uspésna realizace nejvhodnéjsi obchodni
a marketingové strategie na jednotlivych trzich, na nichz
Spolec¢nost ptsobi, bude v budoucnosti jednou z nejdtle-
ti Spole¢nost i naddle pokracuje v posilovédni a rozvijeni
mistnich manaZerskych tymu na v8ech svych trzich v da-
ném regionu.

CiL ZENTIVY

Abychom se stali vedouci farmaceutickou spole¢nos-

ti ve stfedni a vychodni Evropé, vychdzime z nékolika

klicovych faktor(:

= roz$itovdni geografické plsobnosti,

= vyvoj, vyroba, marketing a prodej modernich
Iéc¢ivych pripravkl za konkurenceschopné ceny,

= zaméreni na budovdni mezindrodné konkurence-
schopné, G¢inné a pruzné organizace.



Trzby za farmaceutika

Celkové c¢isté trzby se ve srovnani s rokem 2006 zvySi-
ly 0 19,0 % na 16 670,3 mil. K&. Vy$S§i trzby Zentivy byly
do zna¢né miry dény konsolidaci Eczacibasi-Zentiva od
¢ervence 2007. Nové turecké dcefiné spolecnosti Zentivy
pfispély Cistymi trzbami ve vysi 2 755,1 mil. K¢&. Bez nich by
trzby Zentivy byly pfiblizné stejné jako v roce 2006.

V roce 2007 doslo ke zvy$eni trzeb Zentivy z prodeje far-
maceutickych pfipravk( o 23,3 % na 17 036,6 mil. K¢. Trzby
za léky na predpis se pfitom zvySily o 31,2 % na 13 929,9
mil. K¢&, zatimco u volné prodejnych 1€k doslo k poklesu
0 3,1 % na 3 106,7 mil. K&. Niz§i trzby z prodeje volné pro-
dejnych Iékl odrédzi vyvoj v Rumunsku a omezenou expo-
zici Eczacibasi-Zentiva vici tomuto segmentu trhu.

Pokracujici zaméfeni Zentivy na moderni podporované
portfolio farmaceutickych pfipravk( vedlo ke zvy$eni jeho
podilu na celkovych trzbach. Za cely rok se trzby z pro-
deje podporovanych lécivych pfipravk( na predpis zvysily
0 29,5 % na 8 362,5 mil. K¢ a trzby za podporované volné
prodejné léky vzrostly o 1,4 % na 2 466,3 mil. K& Trzby
z prodeje patndcti nejvyznamnéjsich produktl Zentivy
v roce 2007 predstavovaly 40,7 % celkovych trzeb z prode-
je lécivych pripravk.

(v mil. K&) 2006 2007 zména
Farmaceutika 13 821,5 17 036,6 23,3 %
""" na predpis 106146 139299 312%
""" volné prodejna 32069 31067 (3, %)
i Iatky ( API) ............. spme paes 27 Yo
Ostatnftrzby® 8343 17431 108,9 %
ins trzby .................. : 48812 ........ 5 0665 .......... 281%
Rabaty ®781) 23962 172,9 %
Cisté trzby 14 003,1 16 670,3 19,0 %

22 0 API

71 %

1%

2007 -19 067 mil. K&

1600 e
API
730 R0 S
2% Ostatni ™
9 %

M Ostatni trzby tvofi smluvni vyroba a sluzby
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NEJVYZNAMNEJSi PRODUKTY ZENTIVY (v mil. Kg&)

Produkt Léciva Terapeuticka

latka kategorie 2006 2007 zmeéna
HELICID omeprazol alimentarni 922,7 972,2 5,4 %
Logap FHTANOHOTRE cee aes o
TORVACARD atorvastatin | kardiovaskularni 02 7642 625%
SIMVACARD simvastatin | kardiovaskuldrni 9864 6809 31,0%)
|BA|_G|N|buprofen ........................ p ronzanetnva ...................... 4139 ............... 4322 .............. 44%
PENESTER ..................... fmastend ........................ u ro|og|cka ......................... 4640 ............... 3923 ........... (1 54 %) s
P|N0$0Lherba| ........................... i esp|racn| .......................... 3391 ............... 3800 .............. 1 21 %
ALGOCALNIN A s 3565 ............. ; n %) s
soxon oo § rolog|cka ......................... s 3282 ........... (1 93 %) s
MYCOMAX .................... f|uconazo| ....................... a. ntlmkaUkum .................... 2795 ............... 3274 .............. 1.%’.1. % s
AGEN ........................... am|0d|p|n ....................... . ard|ovasku|arn| .................. 2759 ............... 323 6 B 173 % s
THioSpA hoealeniossg kel 3036 ................... S
fokusi el . Og S e 2882 ............. 343 o
azitrox az|tr0myc|n ..................... : esp|racn| .......................... e 2741 ............... S
GOKTRAL p i 2041 ............... 2540 ............. 244%
Celkem 6 205,2 6 927,5 11,6 %
LECIVE PRIPRAVKY NA PREDPIS VOLNE PRODEJNE LECIVE PRIPRAVKY

V roce 2007 vzrostly trzby z prodeje 1é¢ivych pfipravkl
Zentivy na pfedpis o 31,2 % na 13 929,9 mil. K¢&. To bylo
vysledkem prvotni konsolidace Eczacibasi-Zentiva a ptiz-
nivych vysledkd v prodeji podporovanych znac¢kovych
Iékl na predpis, kde se trzby zvysily o 29,5 % na 8 362,5
mil. K& Na hlavnich trzich doslo v Polsku k ndrdstu na-
$eho portfolia podporovanych Ik na predpis o0 12,2 %,
na Slovensku o 8,5 % a v Rusku o 18,7 %, zatimco v Ceské
republice doslo k poklesu 0 12,6 % a v Rumunsku o 17,1 %.

Klicovymi zna¢kami Zentivy, u nichz bylo ve sledovaném
obdobi dosazeno zajimavého rlstu, byly antiulcerézum
Helicid (omeprazol), antihypertenzivum Lozap (losartan),
hypolipidemikum Torvacard (atorvastatin), kardiovasku-
larni 1ék Agen (amlodipin), urologicky lék Fokusin (tam-
sulosin) a antibiotikum Azitrox (azithromycin).

M Produkt Eczacibasi-Zentiva - trzby za druhé pololeti 2007

V prGbéhu roku 2007 se trzby Zentivy za volné prodejné
I€ky snizily o 3,1 % na 3 106,7 mil. K¢. Tento pokles byl
dan z pfevazné c¢asti negativnim dopadem vyvoje nasi
¢innosti v Rumunsku. Na nas$ich hlavnich trzich prispély
k trzbédm za volné prodejné Iéky nejvice Ibalgin (ibupro-
fen), bylinné nosni kapky Pinosol, Iék proti nachlazeni
Paralen (paracetamol) a antimykotikum Mycomax (flu-
conazol). V Rumunsku byl nejvyznamnéj$im volné pro-
dejnym pfipravkem fyziologicky roztok (v injekcich).
Konsolidace Eczacibasi-Zentiva, jejimiz produkty jsou
hlavné Iéky na predpis, méla na vysi trzeb za volné pro-
dejné léky minimdlni dopad.

Trzby z prodeje ucinnych ldtek se zvySily o 27,2 % na
286,7 mil. K¢ v dusledku nértstu vynost ve druhé polo-
viné roku vlivem dopadu turecké akvizice.



Ostatni trzby pochazeji z jiné nez farmaceutické ¢innos-
ti Zentivy, k nimz patfi zejména smluvni vyroba, prodej
know how a sluzby. Trzby v této oblasti dosdhly v roce
2007 ¢astky 1 743,1 mil. K&, coz v meziroénim srovnani
predstavuje nartist o 108,9 %. Tento ndr(st byl z pfevdz-
né ¢dasti ddn vysledky Eczacibasi-Zentiva, kterd prispéla
trzbami ze smluvni vyroby ve vysi 835,9 mil. K¢ a trzbami
za sluzby a ostatnimi trzbami ve vysi 110,7 mil. K¢.

TRZBY PODLE OBLASTI

2006 - 13 821 mil. Ké
18 % B

37 % Rumunsko

g e
0 6 1% [ Slovensko

8 0
9 %

2007 - 17 037 mil. Ké

18 %
28 %

N |
9% . B e

13 % [ ostatni

12%

M Trzby Eczacibasi-Zentiva za prodej farmaceutik Eczacibasi-Zentiva
@ QObsahuje trzby ze smluvni vyroby, sluzby

Rabaty se v roce 2007 zvySily o 172,9 % na 2 396,2 mil.
K¢ vlivem zmény v geografické skladbé trzeb Spole¢nosti
a prvotni konsolidace Eczacibasi-Zentiva, jejiZz podil na
celkovych rabatech ¢inil 54,3 %. V Turecku jsou rabaty

vy$8i nez na ostatnich trzich Zentivy. Ve stejném obdobi
roku 2006 ¢inily rabaty 878,1 mil. K¢.

(v mil. K&) 2006 2007 zména
Farmaceutika 13 821,56 17 036,6 23,3 %
""" Ceska republika 50880 47403 (6,8 %)
..... Tureckom—30459—
""" Rumunsko 24787 19949 (19,5 %)
..... Slovensko1891621562140%
..... Polsko1943021726118%
""" Rusko 13168 15795  199%
""" Ostatnitrhy 11033 13474  221%
~ Ukrajina 3998 4924 231 %
~ Baltské staty 2053 2908 0a,7%
......... T R L S D A
~ Bulharsko 2823 1288 (54,4 %)
......... Ostatn|19961835(81%)
Uginné latky (AP 225,5 286,7 27,2 %
Ostatnf trzby® 8342 17431 108,9 %
Hrubé trsby 148812 190665 28,1 %
Rabaty ©781) 23962 172,9 %
Cisté trzby 14 003,1 16 670,3 19,0 %
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Pocet obyvatel ® 10,2 mil.
Velikost farmaceutického trhu @ 1,55 mld. USD
Meziro¢ni zména farmaceutického trhu

(v mistni méné) 11,0 %

V roce 2007 ¢esky maloobchodni trh posilil o 11 % na
31,3 mld. K&.@ V trznim segmentu generik, na némz Zen-
tiva plsobi, v8ak oslabil. K tomuto oslabeni doslo vlivem
vladnich opatfeni zavedenych na zacdtku roku, jejichz
uc¢elem bylo omezit rlst vydaji na zdravotni péci.

Ceska republika je nejvétsim trhem Zentivy. Spoleénost
je zde jiz tadu let hlavnim dodavatelem Iék( na predpis
i volné prodejnych 1ékG. Prvenstvi Spole¢nosti na trhu
Iékd na predpis je zaloZzeno na jejim silném postaveni
v oblasti primdrni péce, zejména v terapeutické kategorii
kardiovaskuldrni, CNS a alimentérni.

-6,8 % : 6,8 00

5088 M= : 5088
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2006 2007 2006 2007

B vmil.Ke [ v mistni méné (mil. K&)
(v mil. Kg&) 2006 2007 zména
Trzby celkem 5088,0 4740,3 (6,8 %)
Trzby z prodeJe ...........................................................
podporovanych produktt 28577 2496,6 (12,6 %)
Zaméstnanci obchodni jednotky 246 207 (15,9 %)

Zdroj: @ EIU, @ IMS (maloobchodni trh), Gidaje za poslednich dvanéct
mésict do 31. prosince 2007

V soucasné dob& md Zentiva na celkovém maloobchod-
nim farmaceutickém trhu v Ceské republice podil pfi-
blizné 28 % co do objemu a jeji trzni podil z hlediska
hodnoty je necelych 13 %. Vedouci postaveni Zentivy na
¢eském trhu je vysledkem jejiho dominantniho podilu na
trhu znackovych generik. Dal§imi pfednimi spole¢nostmi
plsobicimi na ¢eském farmaceutickém trhu jsou Novar-
tis, GSK, Sanofi-Aventis, Servier, Pfizer a Teva.

V priibéhu roku 2007 se trzby Zentivy v Ceské republice
snizily o 6,8 % na 4 740,3 mil. K¢. Tento pokles byl zp(-
soben omezenimi dhrad za |éky, k nimz do$lo na poc¢dtku
roku v generickém segmentu ¢eského trhu, coz vedlo
k niz8im objemm prodej( a dal$imu tlaku na trzni ceny.
V pribéhu roku 2007 ¢&inil podil podporovanych znacéek
na ¢eskych trzbach Zentivy 52,7 %, ve srovndni s 56,2 %
ve stejném obdobi roku 2006. Tento pokles podilu trzeb
za podporované znackové pripravky byl zplisoben snize-
nim poc¢tu aktivné podporovanych produktd, kdyz Zenti-
va zareagovala na ménici se situaci na trhu.

Na toto ndro¢néjsi prostiedi reagovala Zentiva kroky
smérfujicimi k zachovdni ziskovosti na ¢eském trhu, kte-
ré spocivaly ve zvySeni efektivity obchodni organizace.
V dasledku toho se pocet ¢lenti obchodniho tymu Spo-
le¢nosti snizil oproti pfedchozimu roku o 15,9 % na
207 na konci prosince 2007. Diky efektivnéj$i obchodni

struktufe Zentiva i pres nizsi trzby doséhla vysSich pro-
voznich ziskd.

Hlavnimi podporovanymi zna¢kami, které v roce 2007 do-
sdhly na ¢eském trhu nérustu trzeb, byly kardiovaskuldr-
ni léky Lozap (losartan), Torvacard (atorvastatin) a Agen
(amlodipin) a rovnéz antiulcer6zum Helicid (omeprazol).
Narlst trzeb zaznamenal rovnéz volné prodejny Ibalgin
(ibuprofen) spolu s analgetikem Paralen (paracetamol).

V roce 2007 uvedla Zentiva na ¢esky trh 3 nové produk-
ty, 1€k proti migréné Cinie (sumatriptan), antidepresivum
Argofan (venlafaxin) a pfipravek Risendros (risendronat)
k 1é¢bé postmenopauzdlni osteopordzy.

V roce 2007 ziskala Zentiva 8 novych registraci.



TURECKY TRH

Turecky trh v roce 2007

Bodet obyvaiol & i
Velikost farmaceutického trhu® 8,91 mid. USD
Meziroéni zména farmaceutického trhu
(v mistni méné) 16,3 %

V disledku akvizice Eczacibasi Generic Pharmaceuticals
Zentiva ocekdva, Ze se Turecko stane v roce 2008 jejim
atraktivni trh, zejména z ddvodl poctu obyvatel a jeho
demografie, rdstu trhu a pfilezitosti rozvijet trzni seg-
ment primarni péce.

V roce 2007 vzrostl turecky trh dle odhadd o 28,1 % na
8,91 mld. USD. Odhaduje se, ze necelou polovinu trhu
tvofi generické produkty a zbyvajici ¢dst pak zaujimaji
origindlni I1é€ky. Diky akvizici Eczacibasi Generic Pharma-
ceuticals se Zentiva fadi mezi pfedni dodavatele generik
a co do objemu zaujimd na trhu 12 misto. Pfednimi far-
maceutickymi spoleé¢nostmi plisobicimi v Turecku jsou
Novartis, Ibrahim, Sanofi-Aventis, Bilim a Pfizer.®

3 046 193

2. pololeti 2007 2. pololeti 2007

. v mil. K¢ . v mistni méné (mil. TRY)
(v mil. K&) 2. pololeti 2007
Trzby celkem 30459
Trzby z prodeje podporovanych produktl 1763,7
Zaméstnanci obchodni jednotky 586

Zdroj: @ EIU, @ IMS (maloobchodni trh), Gidaje za poslednich dvanéct
mésict do 31. prosince 2007

Ve druhé poloviné roku 2007 ptispéla Eczacibasi-Zentiva
k trzbam za farmaceutické pripravky c¢dstkou ve vysi
3 045,9 mil. K¢, z ¢ehoz takika 60 % pochéazelo z podpo-
rovanych znac¢ek. Vlivem kombinace mési¢niho pferuseni
vyroby v ¢ervenci a snizeni cen vlddou o 7,1 % v listopadu
2007 z davodu vyvoje devizového kurzu se trzby v Tu-
recku vyvijely pomaleji, nez se plvodné predpoklddalo.
Hlavnimi produkty ve druhé poloviné roku 2007 byly 1éky
Thiospa (thiocolchicosid) pro relaxaci svald, Vigrande
(sildenafilcitrat) pro 1é¢bu poruch erekce, Piogtan (pi-
oglitazon) pro lé¢bu cukrovky a antibiotikum Sefuroks
(cefuroxim axetyl).

Zna¢éného pokroku bylo dosazeno ve vyvoji nového orga-
niza¢niho uspofdddni Eczacibasi-Zentiva. Zentiva je pie-
svédcéena, Zze Spole¢nost je na dobré cesté k vytvoreni
platformy, kterd vyznamné pfispéje k jejimu budoucimu
uspéchu.

Po zavedeni programu zaméreného na zvySeni efektivity
prodejni a marketingové organizace mél na konci roku
2007 obchodni tym Eczacibasi-Zentiva 586 ¢lenf.

Ve druhé poloviné roku 2007 byl uveden na trh hormo-
nalni pripravek Gynelle (ethinylestradiol a cyprotero-
nacetdt) a Eczacibasi-Zentiva ziskala v Turecku 4 nové
registrace.

ZENTIVA VSTOUPILA NA TURECKY TRH

Zentiva oc¢ekava, ze se Turecko stane v roce 2008 je-

stavuje atraktivni trh, zejména z diivodd poctu obyva-
tel a jeho demografie, rlstu trhu a pfilezitosti rozvijet
trzni segment primarni péce.
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Pocet obyvatel ® 21,8 mil.
Velikost farmaceutického trhu @ 2,03 mld. USD
Meziro¢ni zména farmaceutického trhu

(v mistni méné) 35,4 %

V Rumunsku zlstdva Zentiva v roce 2007 i nadéle vedouci
generickou spole¢nosti. S podilem ve vysi 16 % zaujima
na trhu co do objemu prvni misto. Celkové je Sestou nej-
vétsi farmaceutickou spole¢nosti z hlediska trzeb podle
hodnoty a ma na tomto trhu podil ve vysi 5,7 %. DalSimi
vyznamnymi farmaceutickymi spole¢nostmi plisobicimi
v Rumunsku jsou GSK, jedni¢ka na trhu z hlediska objemu,
Roche, Novartis, GSK, Servier, Pfizer a Sanofi-Aventis.®

-19,5 %

: -22,6 U0
2479 g s09 ™=

2006 2007 2006 2007

B vmilKe [ v mistni méné (mil. RON)
(v mil. K&) 2006 2007 zména
Trzby celkem 2478,7 1994,9 (19,5 %)
Trzby . prodeJe ...........................................................
podporovanych produktt 1413,6 11431 (19,1 %)
Zaméstnanci obchodni jednotky 228 195 (14,5 %)

V Rumunsku se trzby Zentivy v roce 2007 snizily o 19,5 %
na 1994,9 mil. K¢. Tento pokles byl disledkem rozhodnuti
Spolec¢nosti zadit od tfetiho ¢tvrtleti vyvazovat rlst trzeb
zvySovanim tvorby hotovosti a tim omezit riziko vytvareni
opravnych polozek k nedobytnym pohleddvkdm. Tohoto
cile je dosahovdno fizenim tdrovné zdasob v distribué¢nim
systému a inkasa faktur. Zminénd opatieni méla sice ne-
gativni dopad na trzby ve tfetim i ¢tvrtém ¢tvrtleti, na dru-
hou stranu v8ak umoznila ozdravit Spole¢nost snizenim

Zdroj: @ EIU, @ IMS (maloobchodni trh), Gidaje za poslednich dvanéct
mésict do 31. prosince 2007

zdsob na trhu a omezenim pohleddvek. ZlepSeni inkasa
pohledédvek ve ¢étvrtém ¢&tvrtleti ndm umoznilo rozpustit
¢dst opravnych polozek k pohleddvkdm po Ihaté splat-
nosti. Souc¢asna situace poskytuje mnohem lepsi pozici
pro dosazeni vysSich trzeb v roce 2008.

Ve druhé poloviné roku 2007 bylo podnikatelské prostie-
di v Rumunsku ovlivnéno rovnéz vladnimi prohlasenimi
o0 zméndach cen véetné zmén marzi distributor(i a Iékaren.

V roce 2007 doSlo k poklesu trzeb Zentivy pfi vyjadieni
v mistni méné o 22,6 % a podil mezindrodnich znacek na
trzbach Zentivy v Rumunsku ¢inil 560,2 mil. K¢, tj. 28,1 %.

Podil podporovanych znac¢ek na rumunskych trzbdch
v roce 2007 ¢inil 57,3 %, ve srovndni s 57,0 % v roce 2006.
K hlavnim znac¢kovym vyrobkim v Rumunsku patti kardi-
ovaskularni I1ék Simvacard (simvastatin) a antiulcer6zum
Helicid (omeprazol). Neddvno zavedeny kardiovaskuldrni
Iék Zenra (ramipril) a Helicid jsou rovnéz produkty s nej-
vétsSim ristem trzeb v Rumunsku.

Ze zavedenych mistnich znacek, z nichz vétsina jsou volné
prodejné pripravky, prispély k trzbdm nejvice analgetika
Algocalmin (metamizol) a Antinevralgic P (paracetamol,
kodein a kyselina acetylsalicylova), fyziologicky roztok
(injekce) a kombinované antiacidum Dicarbocalm.

Pocet ¢lent rumunského obchodniho tymu se sniZil 0 14,5 %
na 195 na konci roku 2007, ve srovnani s 228 na kon-
ci roku 2006. Tento pokles je vysledkem usili Spole¢nosti
o zvy$eni efektivity prodeje a marketingu.

V roce 2007 uvedla Zentiva na rumunsky trh 5 novych pro-
duktll, konkrétné anorektikum Lindaxa (sibutramin) a anti-
diabetikum Amyx (glimepirid), hormonalini pripravek Chloe
(ethinylestradiol a cyproteronacetat), hormonalni substi-
tuéni 1ék pro zeny Ladybon (tibolon) a kardiovaskuldrni [ék
Zenra (ramipril).

V roce 2007 ziskala Zentiva v Rumunsku 6 novych regis-
traci.



POLSKY TRH

Polsky trh v roce 2007

Bodet obyvaiol & sosmi
Velikost farmaceutického trhu® 5,10 mld. USD
Meziroéni zména farmaceutického trhu
(v mistni méné) 8,4 %

V roce 2007 Zentiva pokracovala v posilovéani svého po-
staveni na polském maloobchodnim farmaceutickém
trhu, a to i v prostiedi obtiZznéjSich podminek pro podni-
kani. BEhem roku 2007 byla Zentiva jednou z nejrychleji
rostoucich pfednich farmaceutickych spole¢nosti. Na
trhu volné prodejnych lékli ma Spole¢nost pouze maly
podil vzhledem k tomu, Ze do tohoto segmentu v Polsku
vstoupila az v roce 2006. V roce 2007 dosahla Zentiva
pfiblizné 2,0 % podilu na polském trhu podle hodnoty
a stala se tak ¢trnactou nejvétsi spole¢nosti. Vedoucimi
farmaceutickymi spole¢nostmi v Polsku jsou Polpharma,
GSK, Sanofi-Aventis, Servier a Sandoz (soucdst spolec-
nosti Novartis).®

+11,8 % +10,9 %

~ ~ 297

2006 2007 2006 2007

B vmil.Ke [ v mistni méné (mil. PLN)
(v mil. K&) 2006 2007 zmeéna
Trzby celkem 19430 21726 11,8 %
Trzby . prodeJe ...........................................................
podporovanych produktt 1839,3 2018,8 9,8 %
Zaméstnanci obchodni jednotky 500 467 (6,8 %)

Zdroj: @ EIU, @ IMS (maloobchodni trh), Gidaje za poslednich dvandct
mésict do 31. prosince 2007

V Polsku doséhla Zentiva v prodeji i pres obtizné trzni
prostiedi solidnich vysledk(. Trzby se v roce 2007 zvysily
0 11,8 % na 2 172,6 mil. K&. Rast v Polsku byl dédn vy$§imi
objemy, které uspésSné kompenzovaly snizeni cen, k nimz
doslo v prvnim ¢tvrtleti a na konci roku 2007.

Nové kategorizace 1€kl vedla ke snizeni drovni uhrad,
coz mélo dopad na podporované znacky, jejichz podil
na trzbdch v roce 2007 ¢inil 92,9 %, ve srovnani s 94,7 %
v roce 2006. Pfi vyjadieni v mistni méné se trzby Zentivy
v roce 2007 zvysSily o 10,9 %.

Ve ¢tvrtém ctvrtleti se trzby v Polsku zvySily o 20,7 % na
681,2 mil. K&, coz odrdazi nizkou droven zdsob v distribuci
ke konci tretiho Gtvrtleti.

Pfiznivé vysledky Zentivy v roce 2007 byly ddny pokracu-
jicim uspéchem antiulceréza Helicidu (omeprazol), kardi-
ovaskularnich |ékd Simvacard (simvastatin) a Torvacard
(atorvastatin), urologickych Iékt Penester (finasterid) a Zo-
xon (doxazosin) a antibiotika Azitrox (azithromycin). Léky
na pfedpis s nejvétsim riistem v roce 2007 byly kardiovas-
kuldrni Iéky Agen (amlodipin) a Torvacard (atorvastatin),
I€k proti vysokému krevnimu tlaku Atram (carvedilol), Lo-
zap (losartan) a analgetikum Coxtral (nimesulid).

V roce 2007 uvedla Zentiva na polsky trh 4 nové produk-
ty, a to kardiovaskuldrni 1ék Amyx (glimepirid), 1ék proti
migréné Cinie (sumatriptan) a antidepresiva Neurol SR
(alprazolam) a Citalec (citalopram).

V roce 2007 ziskala Zentiva 11 novych registraci.

POLSKO

V Polsku doséhla Zentiva v prodeji i pfes obtizné trz-
ni prostredi solidnich vysledki. Trzby se v roce 2007
zvyS$ily o 11,8 % na 2 172,6 mil. Ké. Rust v Polsku byl
dan vysSimi objemy, které UspésSné kompenzovaly
snizeni cen, k nimz doSlo v prvnim ¢tvrtleti a na konci
roku 2007. Podle dat o prodejich koncovym zakazni-
kiim se Zentiva i naddle fadi mezi nejrychleji rostouci
farmaceutické firmy v Polsku.
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Pocet obyvatel ® 5,4 mil
Velikost farmaceutického trhu @ 1,02 mld. USD
Meziro¢ni zména farmaceutického trhu

(v mistni méné) 13,2 %

V roce 2007 si Zentiva zachovala své dlouholeté posta-
veni vedouciho dodavatele Iék(i na predpis a volné pro-
dejnych pripravk(l v zemi. Prvenstvi Spole¢nosti v oblasti
Iékd na predpis je zaloZzeno na jejim silném postaveni
na trhu primdrni zdravotni péce, zejména v terapeutické
oblasti kardiovaskularni, CNS a alimentdrni.

Celkové ma Zentiva na Slovensku podil na trhu farma-
ceutickych pfipravkd priblizné ve vy$i 28 % z hlediska
objemu. Z hlediska hodnoty ¢ini jeji podil na trhu pfibliz-
né 9 %. Vedouci postaveni Zentivy na slovenském trhu je
vysledkem jejiho dominantniho podilu na trhu znacko-
vych generik. K dal§im vyznamnym farmaceutickym spo-
le¢nostem pusobicim na slovenském trhu patii Novartis,
Sanofi-Aventis, Roche a GSK.®

: +5,7 %
| : P |
2156 2 482 2624

2006 2007 2006 2007

. v mil. K¢ . v mistni méné (mil. SKK)
(v mil. K&) 2006 2007 zména
Trzby celkem 1891,6 2 156,2 14,0 %
Trzby ; prodeJe ...........................................................
podporovanych produktt 1068,2 1216,9 13,9 %
Zaméstnanci obchodni jednotky 120 17 (25%)

Zdroj: @ EIU, @ IMS (maloobchodni trh), Gdaje za poslednich dvanéct
mésict do 31. prosince 2007

Na Slovensku byly pfiznivé vysledky v prodeji v roce 2007
déany vy$simi objemy a dopadem kursu mistni mény vigci
Ceské koruné. Za toto obdobi se trzby Zentivy zvysily
v dusledku zvy$eni objemU a pfiznivych kursovych vliva
0 14,0 % na 2 156,2 mil. K&. Pri vyjadfeni v mistni méné se
trzby v roce 2007 zvysily o 5,7 %.

Toho bylo dosazeno zaméfenim na maximadlni objem trzeb
z prodeje nasich podporovanych znacek. Jejich podil na
slovenskych trzbach Zentivy v roce 2007 ¢inil 56,4 %, ve
srovndni s 56,5 % v roce 2006.

Modernimi znac¢kovymi Iéky na pfedpis, které na Slo-
vensku prispély k trzbdm Spole¢nosti nejvétsi mérou,
byly hypolipidemikum Torvacard (atorvastatin) a kardi-
ovaskuldrni 1ék Agen (amlodipin), které patfi na sloven-
ském trhu k hlavnim produktiim Zentivy, antiulder6zum
Helicid (omeprazol), antihistaminikum Zodac (cetirizin),
analgetikum Tralgit (tramadol) a antihypertenzivum Lo-
zap (losartan).

Vysokych trzeb bylo dosazeno i u volné prodejnych pfi-
pravk(, antirevmatika Ibalgin (ibuprofen), analgetika Para-
len (paracetamol) a Anopyrinu (kyselina acetylsalicilovd).

Obchodni tym mél na konci roku 2007 117 ¢lend, ve srov-
nani se 120 na konci roku 2006.

V roce 2007 uvedla Zentiva na slovensky trh 7 novych
produktl, hormonalni ptipravek Chloe (ethinylestradiol
a cyproteronacetdt), antidiabetika Langerin (metformin)
a Amyx (glimepirid), 1€k proti migréné Cinie (sumat-
riptan) a antidepresivum Neurol SR (alprazolam), hormo-
ndlni substitu¢ni Iék pro zeny Ladybon (tibolon) a pfipra-
vek Risendros (risendronat) k [é¢bé postmenopauzdlni
osteopordzy.

V roce 2007 ziskala Zentiva 4 nové registrace.



RUSKY TRH

Rusky trh v roce 2007

Bodet obyvatol & i i
Velikost farmaceutického trhu® 6,44 mid. USD
Meziroéni zména farmaceutického trhu
(v mistni méné) 20,8 %

Rusko je Sestym nejvéts§im trhem Zentivy. V poslednich dvou
letech Zentiva své postaveni na ruském trhu vyrazné posilila
diky uspésnému zavedeni fady novych klicovych podporo-
vanych znacek. V roce 2007 Zentiva v Rusku patfila co do
hodnoty trzeb mezi 30 prednich farmaceutickych spolec¢-
nosti. @ Spole¢nost ma velmi silné postaveni na trhu v né-
kterych terapeutickych kategoriich a je lidrem co do objemu
i hodnoty prodeje pfipravk(l pro lé¢bu benigni hyperplazie
prostaty, ke snizovdni hladiny lipidd, ,sartan(i“ a rovnéz re-
spira¢nich a antimykotickych piipravku.

Vyznamnou oblasti plisobnosti Zentivy v Rusku jsou i volné
prodejné léky, a to s ohledem na dulezitost tohoto trzniho
segmentu, ktery vznikl pred zavedenim nového systému na
Ghradu Iéka financovaného vliddou (DLO) v roce 2005.

Hodnota ruského maloobchodniho trhu v roce 2007 ¢&inila
6,4 mld. USD. Prednimi spole¢nostmi plsobicimi na ruském

+19,9 % +35,2 %

~ 1580 ~ g

2006 2007 2006 2007

B vmil.Ke [ vmil. UsD
(v mil. K&) 2006 2007 zména
Trzby celkem 1316,8 1579,5 19,9 %
Trzby . prodeJe ...........................................................
podporovanych produktt 1023,2 1352,1 32,1 %
Zaméstnanci obchodni jednotky 226 295 30,5 %

Zdroj: @ EIU, @ RMBC (maloobchodni trh), tGdaje za poslednich dvanact
mésict do 31. prosince 2007

farmaceutickém trhu jsou Novartis, Sanofi-Aventis, Servier/
Egis, Pharmstandard a Berlin Chemie/Menarini.®

V Rusku zaznamenala Zentiva dal$i velmi pFiznivy rok, kdy se
jeji ¢innost vyznamné rozrostla. Celkové trzby za farmaceu-
tické produkty se zvysSily o 19,9 % na 1 579,5 mil. K¢&. To bylo
déno dal$im riistem v ,,soukromém* segmentu, ktery vykom-
penzoval pokles trzeb z ndrodniho systému thrad (DLO).

V roce 2007 piredstavoval prodej do DLO pouze 10,2 % tr-
zeb, ve srovnani se 32,7 % v roce 2006. Snizujici se po-
dil prodeje do DLO vsak byl vice nez kompenzovén velmi
dobrymi trzbami na ,soukromém® trhu, které se meziro¢né
zvysily o 60,6 %. Pri vyjadieni v USD se ruské trzby zvysily
v roce 2007 o 35,2 %.

Podle vys$e trzeb z prodeji koncovym zékaznikiim se Zenti-
va stala co do hodnoty nejrychleji rostouci farmaceutickou
spole¢nosti® a to zejména diky tomu, ze Uspésné uvedla
na rusky trh fadu svych klicovych podporovanych znacko-
vych produktl. V sou¢asné dobé prispivaji podporované
znackové produkty k farmaceutickym trzbam v Rusku 85,6
procenty, ve srovnani se 77,7 % v roce 2006.

K trzbam Zentivy v roce 2007 pfispély nejvétsi mérou anti-
hypertenzivum Lozap (losartan), hypolipidemikum Torvacard
(atorvastatin) a urologicky Iék Zoxon (doxazosin), ktery se
pouzivd k 1é¢bé benigni hypertrofie prostaty. Diky témto Ié-
kiim zaujima Zentiva v pfislusnych terapeutickych oblastech
jedno z prednich mist. Ktrzbam velmi vyznamné prispélo také
neddvno zavedené antihypertenzivum Coronal (bisoprolol).

V segmentu volné prodejnych pfipravkd ke zvySenym trz-
bam Zentivy vyznamné pfispély bylinné nosni kapky Pi-
nosol a antimykotika Mycomax (fluconazol) a Mykoseptin
(kyselina undecylenova).

Rusky obchodni tym Zentivy se do konce roku 2007 rozrostl
na 295 ¢lenll ze 226 na konci roku 2006, nebot i naddle
investujeme do klicového trhu, ktery Spole¢nost povazuje
za dlouhodobé rdstovy.

Vroce 2007 uvedla Zentiva na trh 1 novy produkt, anorekti-
kum Lindaxa (sibutramin) a ziskala 5 novych registraci.
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Kromé svych 8esti hlavnich trh( rozviji Zentiva rychle
svou ¢innost i v fadé dalSich vyznamnych zemi stifedni
a vychodni Evropy.

(mil. K&) +22,1 %
TAOD covvrreeeeeee Ukrajina
Baltské staty
1200 «---
Madarsko
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2006 2007
(v mil. K&) 2006 2007 zména
Ukrajina 399,8 492.4 23,1 %
Baltské staty 2053 2908  417%
Madarsko 16,3 251,9 14447 %
Bulharsko 282,3 128,8 (54,4 %)
Ostatni 199,6 183,5 (8,1 %)
Celkem 1103,3 1347,4 22,1 %

Celkové trzby z téchto trhi vzrostly meziro¢né o 22,1 %
na 1 347,4 mil. K¢ a jejich dhrnny podil na celkovych trz-
bédch z prodeje Ié¢ivych pripravkd ¢ini v souc¢asné dobé
7,9 %. V pribéhu roku 2007 bylo dosazeno nérdstu trzeb
na Ukrajiné o 23,1 % na 492,4 mil. K¢, v pobaltskych sté-
tech o 41,7 % na 290,8 mil. K¢ a na ostatnich trzich SNS
0 43,8 % na 173,8 mil. K&. V Bulharsku doS$lo v roce 2007
k poklesu trzeb o 54,4 % na 128,8 mil. K&, prevazné vli-
vem uUprav objemu zdsob na trhu.

V Madarsku, kde Zentiva pfevzala od Sanofi-Aventis
v bfeznu 2007 ur¢ité produkty, aktiva a zaméstnance, se
trzby v roce 2007 zvySily o 1 444,7 % na 251,9 mil. K¢.

Rast na téchto trzich spolu s pokrokem dosazenym
v Rusku, na Slovensku a v Polsku potvrzuje sprdvnost
obchodni strategie Zentivy spocivajici v expanzi na tyto
noveé vznikajici farmaceutické trhy v regionu.

ZENTIVA POKRACUJE V RUSTU

Zentiva rozviji rychle svou ¢innost i v fadé dalSich
vyznamnych zemi stfedni a vychodni Evropy. Rlst na
téchto trzich spolu s pokrokem dosazenym v Rus-
ku, na Slovensku a v Polsku potvrzuje spréavnost
obchodni strategie Zentivy spocivajici v expanzi na
tyto nové vznikajici farmaceutické trhy v regionu.



Vyzkum a vyvoj v Zentive -
vysoka odbornost
v ramci odvétvi

V roce 2007 vydaje Zentivy na vyzkum a vyvoj vzrostly
0 23,7 % na 687,9 mil. K& zejména vlivem akvizice v Tu-
recku. To odpovidd 4,1% d¢istych trzeb. V sou¢asné dobé
zaméstnava Zentiva ve svém védecko-vyzkumném oddé-
leni 300 lidi.

Védecko-vyzkumnd ¢innost Zentivy zaméfend na pro-
ces vyvoje a schvalovéni novych modernich znacko-
vych generik je soustredéna v Praze (Ceskd republika),
v Hlohovci (Slovensko) a od ¢ervence 2007 rovnéz ve
méstech Lileburgaz a Cerkezkdy (Turecko). Skuteé¢nost,
ze tato pracovisté funguji jako jednotny celek, pfispiva
k tdspéSnému rozvoji podnikdni Zentivy, a to zejména
diky vysoce kvalitnim a obchodné tspésnym produkttim,
které se jim podafilo uvést na trh.

Zentiva pokracuje v zavadéni dalSich modernich znac¢-
kovych generickych produktt diky uplatnéni komeréné
orientovaného tymového pfistupu k vyzkumu a vyvoji
a schopnosti investovat do moderniho vybaveni a zafize-
ni. K nim patfi zafizeni na pfipravu smési a poloprovozni
zafizeni a rovnéz analytické laboratofe, které umozruji
pracovat na radé Iékovych forem.

Dalsi vyznamnou prednosti Zentivy je vysoce motivované
regulaéni oddéleni Zentivy, které ma silné vazby na re-
gulaéni orgdny na hlavnich trzich Spole¢nosti, a propra-
cované postupy pro shromazdovani a spravu materidlt
v oblasti regulace.

POKRACUJEME V POSILOVANI

NASEHO VYZKUMU A VYVOJE

V nékolika poslednich letech je zfejmé, Ze si Zenti-
va vybudovala jedno z nejleps$ich védecko-vyzkum-
nych oddéleni v generickém odvétvi v Evropé a zis-
kala dobrou povést diky rychlému uvddéni novych
znackovych generickych |ékll na predpis i novych

pravkl na trh.

Spole¢nost déle usilovné pracuje na zajisténi co nejvétsi
efektivity provozu, k éemuz vyuziva nového pocitacového
softwaru RIS - informaéniho systému pro vyzkum. Tento
systém umoznuje vyzkumné-vyvojovému tymu podrob-
né sledovat ndklady a zdroje souvisejici s jednotlivymi
vyvojovymi projekty a provddét na zdkladé predchozich
zku$enosti pldnovédni v oblasti zdroju.

Kromé toho mé Spolec¢nost dalsi vyzkumné-vyvojovy
Utvar, ktery se zaméfuje na vyvoj a pilotni vyrobu Gcin-
nych latek.

V Turecku Zentiva diky akvizici Eczacibasi Generic Phar-
maceuticals ziskala dalsi védecko-vyzkumny utvar. Stejné
jako dosavadni utvary védecko-vyzkumné oddéleni v Tu-
recku sestdva ze dvou tym(, z nichZ jeden se zaméfuje na
proces schvalovani novych znackovych generickych 1é¢iv
a druhy se zabyva zlepSovanim syntézy generickych mo-
lekul véetné jeji ekonomické stranky. Ve védecko-vyzkum-
ném oddéleni v Turecku je zaméstndno pfiblizné 70 lidi.
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Kromé své ¢innosti v oblasti mikromolekuldrniho vyzkumu
prindsi turecky Utvar Zentivé i odbornost v oblasti fermen-
tace produktt, zejména antibiotik.

Za Ucelem optimalizace ¢innosti pfi vyvoji produktl Zen-
tiva v soucasnosti pracuje na slouceni obou utvard, aby
tak v tomto ohledu predesla jejich pfipadnym duplicitdm.
V dasledku téchto aktivit Spole¢nost vykdzala v posledni
¢tvrtiné roku 2007 sniZzeni hodnoty majetku ve vysi 216,1
mil. K&, a to v souvislosti s rozhodnutim ukonc¢it nékteré
vyvojové projekty v Turecku. Tyto projekty byly nahrazeny
vlastnimi zna¢kovymi produkty Zentivy, které obsahuji to-
tozné nebo obdobné ucinné latky a jiz byly uvedeny na trh
v jinych oblastech.

ZNACKOVA GENERIKA -

PROCES SCHVALOVANI

Proces schvalovdni, ktery musi Zentiva absolvovat, aby
ziskala registraci pro své zna¢kové generické pripravky,
je v mnoha smérech podobny procesu, kterym prochd-
zeji mezindrodni farmaceutické spole¢nosti, vyrobci ori-
gindlnich 1éka.

U vyvojovych praci se v3ak ziskdni registrace pro gene-
ricky produkt lisi ve dvou vyznamnych ohledech:

= spolec¢nosti, jakou je Zentiva, nemusi provadét predkli-
nické ani klinické studie svych znac¢kovych generickych
produkt(i, nebot mohou vyuzit idajd ziskanych vyrobci
origindlnich 1€kd. Tyto tGdaje byly souéésti schvalovaci
dokumentace pro nové léky v dobé jejich prvniho uve-
deni na trh.

= spole¢nosti, jakou je Zentiva, v§ak musi provadét srov-
ndvaci studie, které jednoznaéné prokdzi, ze novy zna¢-
kovy genericky produkt je bioekvivalentem origindlniho
1€k, ktery je jiz na trhu, tj. generické slozeni Iéku dodava
télu stejné mnozstvi aktivni slozky a v disledku toho se
pfedpokladd, ze bude mit stejny klinicky uc¢inek a miru
vedlejsich Ucinkd. Na zdkladé prokdzani bioekvivalence
svého produktu pak Zentiva muize k ziskdni registrace
vyuzit pfedklinické a klinické Udaje spole¢nosti, kterd
dany lék poprvé vyvinula a uvedla na trh.

V roce 2007 zacala Zentiva v pfipadé zadosti o vzajem-
nou registraci novych generik v Evropské unii vyuzivat
vyhod tzv. decentralizované procedury (Decentralized
Procedure, DCP), kterd by méla nahradit pfedchozi pro-
ceduru vzdjemného uznavani (Mutual Recognition Pro-
cedure, MPR).

Hlavni vyhodou DCP je, Zze spolec¢nosti, jakou je Zenti-
va, nemusi ¢ekat na registraci v jedné zemi, ale mohou
podat regula¢ni dokumentaci ke schvéleni v ostatnich
zemich, v nichz pldnuji uvedeni |é¢iva na trh. V rdmci de-
centralizované procedury je dokumentace podand Zen-
tivou posuzovéna paralelné ve v8ech zemich Evropské
unie, v nichZ Spole¢nost hodld uvést své produkty na trh.
Tato procedura podstatné sniZzuje ¢as nezbytny k ziska-
ni registrace produktl ve v8ech zemich Evropské unie
a umoznuje spole¢nostem, jakou je Zentiva, aby zahdjily
prodej svych novych znackovych generickych produkt
mnohem dfive a na v§ech cilovych trzich souc¢asné.

V priibéhu roku 2007 Zentiva posilila svou mezindrodni
regulacni sit zfizenim nového mezindrodniho regulaéni-
ho centra v Turecku, které ji umozni rychlejsi schvalova-
ni modernich generickych produktd na fadé trh( mimo
uUzemi Evropské unie, zejména v Turecku a zemich Spole-
éenstvi nezavislych stata.



Strategie rastu Zentivy prostiednictvim podporovanych
znackovych produktli znamend, ze vyvoj novych produk-
tl je klicovou podminkou jejiho tGspéchu.

V poslednich letech Zentiva investuje do své védecko-
vyzkumné zakladny, aby zajistila podporu rostouci pro-
dejni a marketingové organizace novymi znac¢kovymi
produkty.

Vzhledem k orientaci Zentivy na oblast primarni péce se
jeji vyvoj zamé&fuje na terapeutické oblasti zastoupené
v rdmci primarni péce.

V roce 2007 Spoleénost na svych péti hlavnich trzich (CR,
Rumunsko, Polsko, Slovensko, Rusko) ziskala 34 novych
registraci, véetné 11 prostfednictvim MRP. Jedné se o re-
gistrace novych produktl a rozsifeni stdvajicich vyrob-
kovych fad. Na v$ech trzich,™ na nichz pasobi, Spole¢-
nost ziskala v roce 2007 celkem 104 novych registraci,
z toho 36 prostiednictvim MRP. Eczacibasi-Zentiva zis-
kala ve druhé poloviné roku 2007 ¢tyti nové registrace.

M Vyjma spole¢nosti Eczacibasi-Zentiva

Na svych péti hlavnich trzich podala Zentiva v pribéhu
roku 2007 celkem 63 zadosti o registraci, z toho 22 pro-
stfednictvim MRP a 24 prostfednictvim DCP. Na vSech
trzich,™ na nichz pasobi, Zentiva podala v roce 2007 cel-
kem 175 Z&adosti o registraci, z toho 49 s vyuzitim MRP
a 40 prostiednictvim DCP. Ve druhé poloviné roku 2007
spole¢nost Eczacibasi-Zentiva podala 3 nové zadosti
o registraci.

Ke dni 31. prosince 2007 méla Spole¢nost na svych péti
hlavnich trzich v fizeni celkem 83 z4dosti o registraci far-
maceutickych produkt(. Tento Gdaj zahrnuje registrace
novych produktd, registrace stdvajicich produktl v no-
vych teritoriich a roz$ifeni stdvajicich vyrobkovych rad.
22 z téchto zddosti v fizeni bylo poddno s vyuzitim MRP
a 24 prostiednictvim DCP. Na v$ech trzich,™ na nichz pa-
sobi, méla Zentiva na konci roku 2007 v fizeni 197 zddosti
0 registraci, z toho 57 s vyuzitim MRP a 44 prostied-
nictvim DCP. Ke konci prosince méla Eczacibasi-Zentiva
v fizeni 74 zadosti o registraci.
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Zentiva -

konkurenceschopnost
dodavatelského retezce

Schopnost Zentivy fidit a rozsifovat svij dodavatelsky
fetézec tak, aby byla schopna doddvat na trh kvalitni
produkty za priznivé ceny, je jednim z klicovych fakto-
ra jejiho dspéchu. Neni jisté nutné zdlrazriovat vyznam
ndkladové konkurenceschopnosti v situaci, kdy je regi-
ondlni obchodni ¢innost Spole¢nosti pod stalym tlakem
na ceny jak ze strany vlad, tak ze strany konkurence.

MNOHOSTRANNY PRISTUP

K NiZKONAKLADOVE VYROBE

Zdakladem obchodni kultury Zentivy je stédla orientace na
vyvoj vysoce efektivnich provoznich procest. Tento prin-
cip je ustfednim prvkem ftizeni dodavatelského retézce
Spoleénosti.

Mezi hlavni ¢lanky dodavatelského fetézce Zentivy, které
jsou predmétem neustdlého hodnoceni a zdokonalovani,
patfi:

= materidlné-technické zasobovani, kde Zentiva systema-
ticky uplatiiuje aktivni politiku vyhleddvani dodavatel(
surovin pro vyrobu svych znackovych generickych pro-
duktd s nejniz§imi cenami. Vzhledem k rapidnimu ristu
v poslednich letech ma Zentiva nyni mnohem vétsi kupnfi
silu, kterd ji umoznuje sjedndvat s dodavateli surovin niz-
§i ceny. V soucasnosti Zentiva patfi k nejvétsim vyrob-
ctim léc¢iv v Evropé, coz ji umoznuje dosahovat vyraz-
nych dspor danych rozsahem vyroby. Akvizice Eczacibasi
Generic Pharmaceuticals s vyznamnou vyrobni kapacitou
v Turecku poskytne Zentivé v tomto ohledu dalsi vyhody.

= vyroba a externi zdroje u¢innych latek (API), jejichz po-

tfeba se zvysila s roz8irenim portfolia modernich znac-
kovych generickych ptipravk(l Zentivy. V roce 2007 po-
kryla Zentiva vice nez 20 % celkové potieby ucinnych
latek vlastni vyrobou, coz predstavovalo 30 % z celkové
hodnoty spotifebovanych API. Vnitfni zésobovani Gcin-
nymi latkami je s ohledem na mnohem nizsi néklady
vyznamnym pfinosem k ziskovosti Zentivy. Spoleénost
pribézné investuje do vyzkumu potfebného ke zvy3o-
vani vyrobnich kapacit pro G¢inné latky a souc¢asné voli
pro rozsifovani svého portfolia znac¢kovych generik po-
kud mozno takové produkty, jejichz ic¢inné latky maze
sama vyrabét.

Tyto dva principy maji Spole¢nosti umoznit vétsi vyu-
zivani internich zdroji u¢innych ldatek. Vedle zvySovani
vlastni vyroby uc¢innych latek zaujimd Zentiva také ak-
tivnéjsi pristup k ziskdvani zdrojd ucinnych latek, kte-
ré sama nevyrabi. To znamend zajistit pokud mozno dva
dodavatele kazdé z dilezitych uc¢innych latek a podepsat
s nimi dlouhodobé smlouvy za G¢elem dosazeni co nej-
nizsi ceny.

= \/yroba. Moderni vyrobni kapacity odpovidajici poza-
davkim spravné vyrobni praxe (GMP), které ma Zentiva
v Praze (Ceskd republika), v Hlohovci (Slovensko), v Bu-
kuresti (Rumunsko) a v Lileburgazu (Turecko), ji umoz-
fuji doddvat velmi kvalitni produkty na v8echny jeji trhy.
Vyrobni zafizeni Zentivy v Bukuresti spliiuje rumunské
zdsady sprdvné vyrobni praxe a celd jeho vyrobni kapa-
cita se vyuzivd k zdsobovani mistniho trhu.
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Zentiva vyrabi své produkty linedrnim procesem, pfi-
¢emz vyroba kazdého produktu podléha prisné kontro-
le kvality a Cistoty. Klicovym prvkem kontroly Cistoty je
skutec¢nost, ze na kazdé vyrobni lince se v urcité dobé
vyrdbi pouze jeden produkt urcité lékové formy. Po do-
konceni vyroby v§ech ingredienci se provede ddvkovani
v8ech komponent tak, aby vznikla kone¢nd l1ékova forma
pozadovana na trhu.

Po dokonceni vyroby pfislusné |ékové formy probihd ba-
leni a ulozeni do karantén, ndsledné se provadéji zkous-
ky prokazujici spInéni norem jakosti stanovenych regu-
laénimi orgdny, které musi produkty Zentivy splfovat.

CTYRI VYROBNI ZAvoDY -

SPECIALIZOVANE VYROBNI MOZNOSTI

V roce 2007 vyrobila Zentiva celkem 464 milion baleni
Ié¢ivych pripravk(, coz predstavuje miru vyuziti kapacity
blizici se 64 %.

Kazdy ze ¢étyf vyrobnich zédvodl Zentivy je zaméfen na
urcité produkty a Iékové formy:

= zédvod v Praze v Ceské republice vyrabi pevné Iékové
formy, polotekuté pripravky, injekce a tekuté pfipravky.

zdvod v Hlohovci na Slovensku vyrabi pevné Iékové for-
my, Sumivé tablety, tekuté pripravky, mékké Zelatinové
kapsle a masti.

zdvod v Bukuresti v Rumunsku vyrdbi pevné Iékové for-
my a injekce.

zavod v Lileburgazu v Turecku vyrdbi pevné 1ékové for-
my, polotekuté a tekuté pripravky.

V roce 2007 investovala Zentiva do fady vyznamnych no-
vych vyrobnich zafizeni a kapacit. V Praze investovala do
nového skladu a inovovala svou balici linku. Do zdvodu
v Hlohovci na Slovensku Zentiva presunula svou vyrobu
Tramadolu a vybudovala zde koncova zafizeni na zachy-
tdvani emisi. Dale zde v souvislosti s restrukturalizaci
systému baleni tablet investovala do balici linky. V Buku-
resti Zentiva provedla restrukturalizaci prostor ur¢enych
k vazeni pripravkd.

NAKLADOVA KONKURENCE

JE KLiCOVA

Neni jisté nutné zddrazriovat vyznam nékladové
konkurenceschopnosti v situaci, kdy je regional-
ni obchodni ¢innost Zentivy pod stalym tlakem na
ceny jak ze strany vlad, tak ze strany konkurence.
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V nasledujici tabulce jsou aktualni informace

tykajici se hlavnich vyrobnich zavod@ Spolecnosti:

>

Plocha §

vyrobnich &

Plocha zafizeni §>

vyrobnich (véetne Pronajem/ E

Sidlo Plocha zavodu Popis zafizeni skladi) Vlastnictvi g

(8tvereéni metry)

(8tvereéni metry)

U Kabelovny 130 136 020 6 vyrobnich budov 37 391 59 438 Zentiva, a.s.
102 37 Praha 10 2 laboratorni budovy (Ceska
Ceska republika 1 budova ¢istirny odpadnich vod republika)
1spalovha
API 2834
Znackové farmaceutické pripravky 34 557 55 717
Nitrianska 100 467 800 10 vyrobnich budov 74,738 124 482 Zentiva, a.s. ©
920 27 Hlohovec 2 laboratorni budovy (Slovensko) é
Slovensko 1 budova ¢istirny odpadnich vod g
...... Bl £
""" Znatkové farmaceutické pifpravky 52208 84883 g
50 Theodor Pallady Blvd. 76 980 3 vyrobni budovy 15 663 25 382 Zentiva S.A. %
032266 Bukurest 1 laboratorni budova (soucasti (Rumunsko) ™~
Rumunsko administrativni budovy)
1 ¢istirna odpadnich vod
Znackové farmaceutické pripravky 15 663 25 382
39780 Kiigiikkaristiran 338 014 3 vyrobni budovy 43 805 52 807 Eczacibasi-
Luleburgaz / Kirklareli 1 laboratorni budova Zentiva
Turecko (R&D a QA jsou umisténé Saglik _
také v této budove) Oriinleri .-
1 budova ¢istirny odpadnich vod (Turecko) g ?
Znackové farmaceutické piipravky 43 805 52 807 ,&,CJ é
Organize Sanayi Bolgesi Fatih 67 550 4 vyrobni budovy 10 269 12 166 Eczacibasi- g?;
Cad. No:12 1 laboratorni budova Zentiva f §
Cerkezkdy / Tekirdag 59500 (soucdsti administrativni budovy) Kimyasal E §
Turecko Uriinler ;E%
(Turecko) o
API 10 269 12 166
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Lidé - dosahovani
ambicioznich
rustovych cilu

Zentiva se i naddle zaméruje na sv(j cil stat se vedouci
farmaceutickou spole¢nosti ve stfedni a vychodni Ev-
ropé. Klicem k dosazeni tohoto ambiciézniho cile jsou
talentovani lidé pracujici v rdmci optimdlni organiza¢ni
struktury.

Vyznamnou roli pfi dosahovdani uspéchu Spole¢nosti ma
tedy oddéleni lidskych vztah(, jehoz tkolem je vyhledéa-
vat, udrzet a rozvijet potencial pracovnikd, ktefi dokazi
realizovat strategii Spole¢nosti v oblasti primdrni péce
napfi¢ regionem.

Pozitivni image, kterou si Zentiva jako zaméstnavatel vy-
budovala, ji ¢ini pfitazlivou pro talentované lidi. V pra-
zkumech se Zentiva na trhu prdce pravidelné umistuje
mezi nejzadanéj$imi spole¢nostmi. Neddvny interni pra-
zkum mezi zaméstnanci Zentivy prokdzal, ze pro vytvareni
pozitivniho nédhledu na pracovni prostfedi je pro né nej-
procesy. Zaméstnanci si rovnéz ceni urovné péce o za-
meéstnance a poskytovanych zaméstnaneckych vyhod.

Zentiva vénuje znacné Usili vytvareni pozitivniho pro-
stfedi pro v8echny své zaméstnance. Klicem k tomu je
funkéni interni komunikace a kultura orientovand na
podporu zaméstnanc( pii dosahovéni jejich hlavnich
profesnich cild.

Stejné jako v predchozich letech oddéleni lidskych zdro-
ja i naddle pracuje na radé klicovych program( zamé-
fenych na vytvafeni mezindrodnich ptilezitosti tak, aby
jeji zaméstnanci mohli vyuzit ke svému rozvoji skute¢ny
rozsah podnikani Zentivy. Spole¢nost podporuje své za-

meéstnance v rozvijeni fidicich dovednosti v radmci celé
organizace, aby tak mohla vyuzit jejich talentu k realizaci
strategie rastu a poskytnout pfilezitost lidem, ktefi maji
schopnosti a motivaci stdt se budoucimi ¢leny vykonné-
ho vedeni.

zdrojt, jakym jsou jeji zaméstnanci, nabyvé na dulezitos-
ti zejména vzhledem k vyraznému rozsiteni velikosti or-
ganizace v poslednich dvandcti mésicich. Ke konci roku
2007 Zentiva zaméstndvala vice nez 6 000 lidi, coz oproti
prosinci 2006 prestavuje témér 30% néardst.

POCET ZAMESTNANCU

31.12. 2006 31.12. 2007 zmeéna
Celkovy pocet
zaméstnancl 4 678 6 050 29,3%
z toho
zaméstnanc( obchodu 1708 2327 36,2%

K roz$iteni organizace Zentivy hlavni mérou prispéla ze-
jména akvizice Eczacibasi Generic Pharmaceuticals (nyni
Eczacibasi-Zentiva) dokonéend v ¢ervenci 2007 v Turecku.
Skupina Zentiva se tak rozrostla o 1 600 novych zamést-
nanc(, a proto zaméfila své Usili zejména na integraci nové
turecké akvizice, pficemz se zaméfila zejména na:

= mezindrodni komunikaci s cilem sezndmit vSechny své tu-
recké zaméstnance s celkovym rozsahem ¢innosti Spolec-
nosti, s divody pro vstup na turecky trh a se svymi cili,



= zajisténi dostupnosti vSech programu lidskych zdrojt
zamérenych na $koleni a rozvoj v Turecku.

Vzhledem k tomu, ze se Turecko ma v roce 2008 stat nejvét-
§im samostatnym trhem Spolec¢nosti, je nesmirné dulezité
investovat do rozvoje talentu zaméstnanct v této zemi.

iZENi DALSi FAZE NASEHO RUSTU

sl

Vzhledem k neddvné expanzi Spole¢nosti je nezbytné, aby
Zentiva prizpUsobila strukturu svého tymu vykonného ve-
deni tak, aby byla schopna vyuzit rozsitené zédkladny pro
dosazeni svym ambiciéznich cili v oblasti rlistu.

V nékolika poslednich mésicich byla ve spolupraci s firmou
McKinsey a predstavenstvem vytvofena nova struktura vy-
konného vedeni. Jejim cilem je zajistit dostate¢né zdroje
dostupné pro feseni zdsadnich strategickych ukold, které
pred spoleénosti stoji, a umoznit dosazeni provozni efekti-

vity, kterou nase vyznamné rozsifend plisobnost nabizi.

V prédvé zavadéné nové struktufe vykonného vedeni se
podstatnym zplsobem snizi pocet osob pfimo podfize-
nych generdlnimu fediteli Zentivy, Jifimu Michalovi. K této
zméné dochazi proto, aby se pan Michal mohl soustiedit
na strategicky rozvoj Spole¢nosti a vénovat se nejdtlezi-
t&j$im provoznim aspektim v rdmci Skupiny.

V rémci této zdsadni zmény budou za kazdodenni fizeni
¢innosti Zentivy nové odpovidat Lars Ramneborn, vice-
prezident pro obchod, Petr Sulc, viceprezident pro finan-
ce a sprdvu a novy viceprezident pro technicky provoz
a rozvoj. Tyto tfi osoby budou tvofit nové vedeni, které
bude ve spolupréaci s generdlnim feditelem schopné ¢init
rychla rozhodnuti nezbytna pro dalsi rozvoj skupiny. Po-
véreni téchto tii manazerd kazdodennim fizenim ¢innosti
Zentivy by mélo prinést:

= zdokonaleni obchodnich aktivit Spole¢nosti diky tomu,
Zze na Sest klicovych trhd bude dohlizet pouze jedna
osoba. To zjednodusi vzdjemné vyuziti zkuSenosti a za-
vedeni postupl nejlepsi praxe v téchto zemich,

= zlepSeni efektivity pramyslovych procest diky tomu,
7e bude pouze jedna osoba zodpovidat za to, aby byly
k dispozici produkty za odpovidajici ndklady. Tato novéa
fidici struktura zajisti uzsi vazby mezi fizenim vyzkumu
a vyvoje, vyrobou a dodavatelskym retézcem,

= uz8i integrace vSech finanénich a administrativnich
funkci, které jsou nutné k podpofe rozsifené provozni
organizace.

V souvislosti s témito zménami struktury vrcholového ma-
nagementu pokracuje Zentiva v posilovani managementu
na v8ech urovnich svého podnikani.

LIDSKE ZDROJE - OPRAVDOVY

PARTNER PRO PODNIKANI

V listopadu 2007 se stal feditelem lidskych zdroji pan
Petr Pokorny. Pod jeho vedenim rozviji oddéleni lidskych
zdrojG novou strategii, kterd se zaméfuje na to, aby se lid-
ské zdroje staly opravdovym partnerem pro ostatni ttvary
Spole¢nosti. Soustiedi se na:

vytvoreni profesiondiniho systému klicového kontaktni-
ho bodu (Human Resources Business Partner), ktery ma
za cil standardizaci kli¢ovych procesu v oblasti lidskych
zdrojG a vnitropodnikového zdkaznického pfistupu véet-
né jejich méfitelnosti, a ktery zaroven povede ke zjedno-
duseni administrativnich proces( lidskych zdroju,

zavedeni konzistentniho odménovani v celé rozsifené or-
ganizaci Zentivy, rozvoj organizaéni struktury na v$ech
urovnich a zlep$eni controllignu lidskych zdroji a systé-
mu reportingu.

Zentiva oCekdvd, ze zménénym pfistupem a jasnymi cili
oddéleni lidskych zdrojG jesté vice prispéje k rozvoji Zen-
tivy v roce 2008.

V roce 2007 pokracovala Zentiva v investicich do lidskych
zdroju. S novou strukturou vykonného vedeni a s novym
centralizovanym piistupem k aktivitam lidskych zdrojl si
je Zentiva jista, ze md k dispozici vedeni a zdroje, které
provedou Spole¢nost dal$imi etapami rdstu.
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Zentiva - angazovany
socialni partner

Kultura Zentivy je vyznamnym zptsobem formovéna jeji
Ucasti na radé socidlnich aktivit na v§ech trzich, na nichz
plGsobi. Zentiva vzdy vyhleddva pftilezitosti k tomu, aby
mohla smysluplné napliovat roli odpovédného socidl-
niho partnera, coz jde ruku v ruce s jejimi obchodnimi
zdméry na zlepSovani kvality Zivota lidi v celém regionu.

CESKA REPUBLIKA

V roce 2007 byla Zentiva jiz potfeti v fadé generdlnim
partnerem stfedoevropského filmového festivalu Febio-
fest. Diky podpoie Zentivy mohlo cca 200 000 filmovych
pfiznivel shlédnout pfiblizné 300 film{ v Praze a dal$ich
sedmi méstech. Na Febiofestu jsou uvadény jak nové na-
toc¢ené snimky, tak nékteré starsi filmy a nizkonakladové
nezavislé filmy, které pravidelné tvori dlleZitou soucdst
festivalu.

Dalsi vyznamnou udadlosti sponzorovanou Zentivou je
mezindrodni hudebni festival Prazsky podzim. Zentiva
je jednim z jeho hlavnich sponzort jiz po sedmnéct let,
tedy od doby jeho poédtkd, kdy svou podporu poskyto-
vala pod svym pulvodnim ndzvem Léciva.

V roce 2007 Zentiva i nadéle pokracovala ve své podpo-
te Ceského olympijského vyboru a éeského olympijského
tymu, jejichz partnerem je od roku 2004. Olympijské hnuti
je zalozeno na stejnych principech, jakymi jsou i principy
uplatriované Spole¢nosti: soutézivost, fair play a respek-
tovdani pravidel. Zentiva bude s potéSenim pokracovat ve
své podpofe tymu i v roce 2008 béhem jeho Ucasti na
Olympijskych hrach v Pekingu v Ciné.

Jiz tretim rokem byla Zentiva rovnéz generdlnim part-
nerem tradi¢ni veslarské regaty Primdtorky Zentiva 2007
kazdoro¢né konané v Praze.

SLOVENSKO

Bratislavsky hudebni festival je nejvyznamnéj§im mezind-
rodnim hudebnim festivalem na Slovensku. Vzhledem ke
svému dlouhodobému zdjmu o kulturu a angaZovanosti
v této oblasti se Zentiva stala hlavnim partnerem tohoto
festivalu i v roce 2007. Spole¢nost se v ramci mezindrod-
niho hudebniho festivalu Pontes rovnéz podilela na pfi-
pravé koncertd ve vybranych ¢astech Slovenska.

Dal$im prestiznim projektem Zentivy na Slovensku je jeji
dlouhodobd spoluprédce s Divadlem Andreje Bagara v Ni-
tie, které ziskalo svétové uzndni za zinscenovani rady za-
jimavych netradi¢nich divadelnich projektd.

Zentiva jakozto mezindrodni spole¢nost podporuje vy-
znamné uddlosti v regionu stfedni Evropy. Mezi tyto uda-
losti patfi i mezindrodni filmovy festival Febiofest, ktery
Spole¢nost v roce 2007 na Slovensku podporovala jiz
tietim rokem. V roce 2007 bylo na festivalu v Bratislavé
a dal8ich sedmi méstech predstaveno 150 celovecernich,
kratkych, dokumentarnich, experimentdlnich a kresle-
nych filma.

Zentiva rovnéz dlouhodobé spolupracuje se slovenskym
paralympijskym tymem a od roku 2005 i se Slovenskym
olympijskym vyborem. Spole¢nost je dédle partnerem fady
neziskovych aktivit, jakymi jsou Linka bezpeéi pro déti



a Liga duSevniho zdravi. Zentiva také udrzuje dlouhodo-
bou spolupréci se slovenskou Humanitarni radou, jejimz
prostifednictvim podporuje Slovensky svaz télesné postize-
nych a nékterd stfediska socidlni péce a détské domovy.

RUMUNSKO

Kultura byla v roce 2007 pro Rumunsko tstfednim narod-
nim tématem a nejinak tomu bylo v pfipadé Zentivy. Spo-
le€¢nost proto ze své pozice oficidlniho partnera jedine¢né
kulturni uddlosti ,Sibiu-evropské mésto kultury” ptispéla
na propagaci rumunskych hodnot po celém svété.

Evropska rada ministr kultury zvolila rumunské mésto Si-
biu spolu s Lucemburkem Evropskym méstem kultury pro
rok 2007. Cely program zahrnoval pres 300 kulturnich pro-
jektll a témér 3 000 kulturnich udalosti, jichz se ztc¢astnil
témér milion navstévnika.

V zafi 2007 se Zentiva opét ocitla v srdci rumunského kul-
turniho Zivota, tentokrat jako hlavni sponzor mezindrodni-
ho festivalu George Enescu. Tato hudebni tradice vznikla
v roce 1958 a od té doby se vzdy nachdzela ve stfedu
rumunské kulturni scény. V roce 2007 byl tento festival, jiz
osmndcty v poradi, nezapomenutelnou udélosti z hlediska
poctu koncert(i vdazné hudby, poétu doprovodnych kultur-
nich udélosti a osobnosti z fad umélcl vystupujicich na
festivalovych podiich.

Vedle kulturnich uddlosti se Zentiva aktivné podilela na
realizaci fady vzdéldvacich a charitativnich programi.

V oblasti sportu Zentiva od roku 2006 pokracuje ve svém
partnerstvi s nadaci Casa Campionilor zaméirené na pod-
poru mladych lidi pfi naplfiovani jejich ambici ve sportu.
Zentiva také vstoupila do dalsiho vyznamného partnerstvi
s Rumunskou olympijskou nadaci.

TURECKO

V roce 2007 pokracovala Zentivou nové nabytd spolec-
nost v Turecku ve své podpofe nékolikandsobného mis-
tra zenského tureckého volejbalového tymu pusobiciho
v Istanbulu. Kromé své vedouci pozice v ndrodni lize
je istanbulsky tym, v soucasnosti hrajici pod ndzvem
Eczacibasi-Zentiva, pravidelnym ucastnikem evropské
Champions League.

NESNAZIME SE JEN O ZLEPSOVANI

SVEHO PODNIKANI, ALE | 0 ZLEPSOVANI
KVALITY ZIVOTA LIDi

Zentiva podpofila mimo jiné FebioFest v Ceské re-
publice a na Slovensku, ¢esky olympijsky vybor, G¢ast
Rumunska v soutézi o Evropské mésto kultury a zen-
sky volejbalovy tym v Turecku.
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NEJDULEZITEJSI VYSLEDKY ZA ROK

= Vysledky zahrnuji konsolidaci vysledk( v Turecku po¢i-
naje tietim Gtvrtletim r. 2007.™

Celkové hrubé trzby se zvySily 0 28,1 % na 19 066,5 mil.
K¢ véetné prispévku spoleénosti Eczacibasi-Zentiva ve
vy$i 4 055,2 mil. K¢&.

= Celkové ¢isté trzby se zvysily o 19,0 % z 14 003,1 mil.
K¢é v roce 2006 na 16 670,3 mil. K&. Eczacibasi-Zentiva
pfispéla trzbami ve vysi 2 755,1 mil. K¢&.

Trzby z prodeje farmaceutickych produktl v roce 2007
se zvySily 0 23,3 % na 17 036,6 mil. K¢&. Trzby za 1éky na
pfedpis se pfitom zvySily o 31,2 % na 13 929,9 mil. K¢,
zatimco u volné prodejnych pfipravk( doslo k poklesu
0 3,1 % na 3 106,7 mil. K&.

V hlavni oblasti svého podnikdni, prodeji Ié¢ivych pfi-
pravkll, zaznamenala Zentiva na svych hlavnich trzich
ndsledujici vysledky:
- pokles ¢eskych trzeb o 6,8 % na 4 740,3 mil. K&
- pokles rumunskych trzeb o 19,5 % na 1 994,9 mil. K¢
- nérst trzeb v Polsku o 11,8 % na 2,172.6 mil. K&
- nar0st trzeb na Slovensku o 14,0 % na 2 156,2 mil. K&
- narlst trzeb v Rusku 0 19,9 % na 1 579,5 mil. K&
- trzby Eczacibasi-Zentiva ve vysi 3 045,9 mil. K¢
- ndrust trzeb na ostatnich trzich o 22,1 %

na 13474 mil. K&

se 64,7 % za rok 2006, coz bylo predevsim dlsledkem
konsolidace Eczacibasi-Zentiva, jejiz hruba marze byla

Hrubd marze v roce 2007 cinila 58,7 %, ve srovnani

mnohem niz8i. Bez Eczacibasi-Zentiva ¢inila hruba
marze 63,7 %. Hruba marze s vylou¢eném Eczacibasi-
Zentiva se v pribéhu celého roku 2007 snizila v di-
sledku odpist a opravnych polozek k zdsobam v Ru-
munsku o 55,4 mil. K& Hruby zisk za cely rok se zvysil
0 8,1 % na 9 793,3 mil. K¢.

Marze EBIT doséhla v roce 2007 hodnoty 13,0 % ve srov-
nani s 23,6 % v roce 2006. Tento pokles byl zplisobem
jednak niz§im hrubym ziskem, jednak vys$$imi vydaji na
prodej a marketing a vy$88imi administrativnimi a ostatni-
mi néklady. Posledné jmenovana polozka zahrnovala na-
vy$eni opravnych polozek k pohleddvkdm za rumunskymi
odbérateli ve vysi 136,4 mil. K¢ a snizeni hodnoty majetku
v rozsahu 226,8 mil. K¢ vykdzané v disledku ukonéeni vy-
voje nékterych produkt(i nasi turecké akvizice a v disled-
ku snizeni hodnoty nékterych dalSich aktiv. Pfi vylou¢eni
konsolidace Eczacibasi-Zentiva ¢inila marze EBIT 17,5 %.

Zisk ptipadajici na akciondfe mateiské spole¢nosti se
v roce 2007 snizil 0 35,9 % na 1 412,4 mil. K¢, coz pred-
stavuje marzi ve vySi 8,5 %. Tento pokles byl dan niz§im
EBIT a rovnéz vy$Simi drokovymi ndklady vztahujicimi
se k dluhovému financovani pouzitému k financovani
akvizice v Turecku. To predstavuje ziedény zisk na akcii
ve vySi 37,03 K¢ resp. 1,82 USD. Bez Eczacibasi-Zentiva
¢inila marze 11,5 %.

M Zentiva N.V. nabyla dne 2. ¢ervence 2007 75 % akcii Eczacibasi Generic
Pharmaceuticals, vyznamného domdciho dodavatele |é¢ivych pfiprav-
ki v Turecku, od EIS Eczacibasi Ilag Sanayi ve Ticaret A.S, spolecnosti
kotované na istanbulské burze. Ke stejnému datu vstoupilo v platnost
ujednani o put/call opci mezi proddvajicim (skupina Eczacibasi) a spo-
le¢nosti Zentiva N.V., které zavazuje/umoziiuje Zentivé nakup zbyvaji-
ciho 25 % podilu. Management chépe toto ujedndni jako odloZenou
uhradu za tento minoritni podil. Prvotni zalctovani turecké akvizice je
k 31. prosinci 2007 provedeno pouze predbézné.
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HLAVNI UDAJE

(v mil. Kg&) 2006

2007

Hrubé trzby 14 881,2

19 066,5

M Zisk pied odeétenim trokd, finanénich vynost / nékladd, netto, odpist, opravnych poloZek a pied zdanénim

@ Zisk pred zdanénim a finanénimi néklady

® Zakladni zisk na akcii je vypoéten jako pomér vysledku hospodaieni za Gcetni obdobi pfipadajiciho na akcionaie mateiské spole¢nosti
(po odpoctu prioritnich dividend) a vdzeného priméru poétu kmenovych akcii v obéhu v pribéhu daného obdobi (upraveného s ohledem

na rozdéleni akcii v roce 2004 a o vylouceni vlastnich akcii).

W Ziedény zisk na akcii je vypocten jako pomér vysledku hospodareni za tGcetni obdobi pripadajiciho na akcionaie mateiské spole¢nosti (po odpoctu
prioritnich dividend) a vdzeného priméru poétu kmenovych akcii v obéhu v pribéhu daného obdobi, ktery je upraven o vliv zfedujicich potencidlnich
akcii (upraveny s ohledem na rozdéleni akcii v roce 2004 a 2003 a o vylouceni vlastnich akcii).

® Pro usnadnéni byl zisk na akcii piepoc¢itdn na USD s pouZitim pramérného sménného kursu pro rok 2006

ve vyS$i 22,609 K¢/USD a pro rok 2007 ve vysi 20,308 K¢/USD.

® Vlysledek hospodaieni za tcetni obdobi ptipadajici na akcionaie mateiské spole¢nosti

TRZBY

(v mil. K¢&) 2006 2007 zména
Hrubé trzby 14 881,2 19 066,5 28,1 %
Gisté trzby 140031 166703 19,0 %
Dot g
obch. jednotky na konci roku 1708 2327 36,2 %

Cisté trzby Zentivy se v roce 2007 oproti roku 2006, kdy
dosahly 14 003,1 mil. K¢&, zvySily o 19,0 % na 16 670,3 mil.
K¢. Klicovym faktorem ristu trzeb byla prvotni konsoli-
dace neddvno uskutec¢néné turecké akvizice, kterd pfi-
spéla k ¢istym trzbam &dstkou ve vySi 2 755,1 mil. K¢.
Zvy$eni trzeb bylo dosazeno rovnéz v Rusku, na Sloven-
sku a v Polsku a také v radé noveéjsich trhd, na které se
spole¢nost orientuje. K nim patfi Ukrajina a dalSi staty

SNS a v Pobalti. Trzby v Ceské republice a v Rumunsku
se snizily.

Trzby v klicové oblasti, jiz jsou 1é¢ivé pripravky, se v roce
2007 zvySily o0 23,3 % na 17 036,6 mil. K¢. V ostatnich ob-
lastech, k nimz pat¥i prodej i¢innych latek (API), smluvni
vyroba a ostatni prodeje, se trzby zvySily o 91,5 % na
2 029,9 mil. K¢, z ¢ehoz 1 009,3 mil. K¢ pfipadalo na pro-
dej uc¢innych latek, smluvni vyrobu a sluzby Eczacibasi-
Zentiva.

Rabaty v roce 2007 se vlivem turecké akvizice a ménici se
geografické skladby trzeb Spole¢nosti zvysily o 172,9 %
na 2 396,2 mil. K¢.



HRUBY ZISK
(v mil. Kg&) 2006 2007 zména
Hruby zisk 9 062,6 9 793,3 8.1 %
Hruba marze 64,7 % 58,7 %
. +8,1 %
(mil. K&) ’ marze
9793
80%
63,7% 70%
60%
50%
40%
2006 2007
. Zentiva E-Z == MarZe - vyjma E-Z === Marze - konsolidovana

Hruby zisk se v roce 2007 zvysil o 8,1 % na 9 793,3 mil.
Ké. Hrubd marze se snizila ze 64,7 % v roce 2006 na
58,7 %. Toto snizeni je ddno zejména prvotni konsolidaci
Eczacibasi-Zentiva,™” jejiz marze jsou mnohem niz§i. Pfi
vylouceni Eczacibasi-Zentiva ¢inil hruby zisk v roce 2007
8 874,4 mil. K¢ a hruba marze c¢inila 63,7 %. Tento rozdil
dokladd efektivitu vyroby a zdsobovéni a produktového
portfolia, kterd je dosahovdna na trzich (vyjma Turecka),
kde byla Spole¢nost schopna kompenzovat dopad tlaku
na ceny, které se projevily v Ceské republice a v Polsku.
Hrubou marzi snizily rovnéz odpisy zdsob a opravné po-
lozky k zdsobdm v Rumunsku ve vysi 55,4 mil. KE. V roce
2006 byla marze snizena jednordzovymi ndklady ve vysi
64,0 mil. K¢ souvisejicimi s akvizici rumunské spole¢nos-
ti Sicomed.

M Dopad z piecenéni zasob Eczacibasi-Zentiva ke dni akvizice
na redlnou hodnotu ve vysi 104 mil. K& byl zatiétovan do Nakladd
na prodané zbozi.

Prodej a marketing

(v mil. K&) 2006 2007 zména
Prodej a marketing 3 609,0 4 694,5 30,1 %
jako % trzeb 25,8 % 28,2 %

Prodejni a marketingové nédklady Spole¢nosti se v roce
2007 zvySily o 30,1 % na 4 694,5 mil. K&. To predstavuje
28,2 % cistych trzeb. Divodem tohoto zvySeni byla pr-
votni konsolidace Eczacibasi-Zentiva a zvySené vyda-
je zejména v Rusku a na Ukrajiné a zahdjeni obchodni
¢innosti Spole¢nosti v Madarsku. Tento podil byl vy$si
také z diivodu nizsich trzeb, kterych Zentiva doséhla ve
druhé poloviné roku 2007 v Rumunsku.

V pribéhu roku 2007 se pocet zaméstnancl v obchodni
organizaci Zentivy zvyS$il na 2 327 ve srovndni s 1 708 na
konci roku 2006. V tomto vy$§im udaji je zapocteno také
586 zaméstnancll obchodni jednotky Eczacibasi-Zentiva.
Dalsimi zemémi, ve kterych Zentiva nejvice investovala do
prodeje a marketingu, jsou Rusko a nékteré z novéjsich
trhd, ve kterych Spole¢nost v sou¢asné dobé podnika. Po-
¢et zaméstnanct v obchodni organizaci v Ceské republice
se v prabéhu roku 2007 snizil z 246 na konci roku 2006 na
207 na konci roku 2007. Toto snizeni bylo reakci na ménici
se dynamiku ¢eského trhu. V Rumunsku se pocet ¢lend ob-
chodniho tymu snizil o 14,5 % na 195 na konci roku 2007.

Ve snaze o zvySeni efektivity prodeje a marketingu snizi-
la Zentiva v pribéhu ¢étvrtého étvrtleti pocet zaméstnan-
cu své obchodni organizace z 2 535 na 2 327. Zemémi,
v nichz ve ¢tvrtém c&tvrtleti doslo k nejvétSimu poklesu
poc¢tu zaméstnanc, byly Turecko, Rumunsko a Polsko.

Pfi vylouceni Eczacibasi-Zentiva ¢inily prodejni a marke-
tingové ndklady v roce 2007 4 101,2 mil. K¢, coz ve srov-
nani s rokem 2006 predstavovalo zvySeni o 13,6 %.
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Vyzkum a vyvoj

(v mil. Kg&) 2006 2007 zména
Vyzkum a vyvoj 556,0 687,9 23,7 %
jako % trzeb 4,0 % 4,1 %

Naklady Zentivy na vyzkum a vyvoj se v roce 2007 zvySily
0 23,7 % na 687,9 mil. KE. To pfedstavuje 4,1 % cistych
trzeb. Rist naklad( je odrazem investic nutnych k vyvoji
novych znackovych produktd, jez jsou klicovym faktorem
rastu Spole¢nosti v celé oblasti.

Pfi vylou€eni Eczacibasi-Zentiva ¢inily ndklady na vy-
zkum a vyvoj v roce 2007 588,9 mil. K¢, coZ oproti roku

2006 predstavovalo zvySeni o 5,9 %.

Administrativni a ostatni provozni naklady

(v mil. K&) 2006 2007 zména
Administrativni a ostatni

provozni néaklady 1582,4 2,014,5 27,3 %
jako % trzeb 11,3 % 121 %

Administrativni a ostatni provozni nédklady Spole¢nosti
v roce 2007 se ve srovnani s rokem 2006 zvySily o 27,3 %
na 2 014,5 mil. K& Tento narlst byl dan konsolidaci
Eczacibasi-Zentiva a ddle navySenim opravnych polozek
k pohleddvkdm za rumunskymi odbérateli ve vysi 136,4
mil. K&. V roce 2006 doslo k jednordzové upravé souvi-
sejici s tvorbou opravné polozky k pohleddvkdm spolec-
nosti Zentiva SA (Rumunsko) ve vysi 14,6 mil. K¢é a byl
zaznamendn zisk ve vysi 89,0 mil. K¢ z prodeje pozemku
v Rumunsku.

Pfi vylouceni Eczacibasi-Zentiva €inily administrativni
a ostatni provozni ndklady v roce 2007 1 735,7 mil. K¢,
coz predstavuje meziro¢ni zvySeni o0 9,7 %.

Snizeni hodnoty aktiv

V roce 2007 Spole¢nost vykdzala sniZzeni hodnoty aktiv ve
vySi 226,8 mil. K&, z toho 216,1 mil. K¢ pfipadd na snizenfi
hodnoty u Eczacibasi-Zentiva.

U nehmotnych aktiv, ziskanych 2. ¢ervence 2007 jako sou-
¢dast akvizice Eczacibasi Generic Pharmaceuticals, bylo
provedeno provéfeni jejich hodnoty k 31. prosinci 2007.

Toto provéfeni mozného snizeni hodnoty vedlo ke snize-
ni hodnoty ve vysi 216 mil. K¢, které bylo prouétovéano do
vysledovky véetné odpovidajiciho vlivu na odloZzenou darn.
Hlavnim ddvodem snizeni hodnoty aktiv bylo rozhodnuti
skupiny Zentiva o ukonéeni nékterych vyvojovych projek-
ta nebo produktl a jejich pozdéjsim nahrazeni znackovymi
produkty Zentivy se stejnou nebo podobnou Géinnou lat-
kou, které jsou jiz zavedené v jinych teritoriich. Zbyvajici
¢dast snizeni hodnoty zauc¢tovanad do vysledovky se vaze
k ocenéni smluvni vyroby a rostouci konkurenci ve druhém
pololeti 2007. V roce 2006 cinilo snizeni hodnoty majetku
12,2 mil. K¢.

ZISK PRED ZDANENIM
A FINANCNIMI NAKLADY (EBIT)

. Zentiva E-Z = = MarZe - vyjma E-Z === Marze - konsolidovana

(v mil. K&) 2006 2007 zmeéna
EBIT 3 303,1 2 169,6 (34,3 %)
Marze EBIT 23,6 % 13,0 %

Zisk Spolec¢nosti pred zdanénim a finanénimi naklady
v roce 2007 poklesl ve srovnani s rokem 2006 o 34,3 % na
2 169,6 mil. K& Marze EBIT poklesla na 13,0 % ve srov-
nani s 23,6 % v roce 2006. To je disledkem konsolidace
Eczacibasi-Zentiva a vysSich marketingovych a prodejnich
nakladd, administrativnich a ostatnich provoznich néakladi
a snizeni hodnoty majetku uvedenych vyse v této zprave.

Pfi vylou¢eni Eczacibasi-Zentiva ¢inil EBIT v roce 2007
2 437,9 mil. K&, coz pfedstavuje marzi ve vysi 17,5 %.



CISTE UROKOVE NAKLADY
A OSTATNI FINANCNI VYSLEDKY

""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" (v mil. K&) 2006 2007 zména
(v mil. K&) 2006 2007 zména Darn z pfijma 800,0 515,5 (35,6 %)
Vynosové troky 27,0 547 1026 % Efektivni dafiovd sazba 259%  261%
Nakladoveuroky[1169] ...... (5427) ....... 3645 b B B
Ostatni finanéni Dariové néklady Spole¢nosti v roce 2007 se oproti roku
vynosy/(néklady), netto (123,9) 2901 334,2 % 2006, kdy ¢inily 800,0 mil. K&, snizily o 35,6 % na 515,5
Cisté trokové naklady mil. K&. Efektivni dariovd sazba ¢inila 26,1 % oproti 25,9 %
a ostatni finanéni vysledky (213,8) (197,9) (7,4 %)

V roce 2007 dosahly ¢isté urokové naklady Zentivy vyse
488,1 mil. K¢, zatimco v roce 2006 cCinily pouze 89,9 mil.
K¢. Toto zvySeni je déno dal§im dluhovym financovdnim,
které Zentiva pouzila pro financovani své neddvné tu-
recké akvizice.

V roce 2007 vykdzala Zentiva ostatni ¢isté finanéni vyno-
sy ve vySi 290,1 mil. K¢&, zatimco v roce 2006 cCinily ostat-
ni ¢isté finan¢éni naklady 123,9 mil. K&. Finan¢ni vynosy
vzniklé v roce 2007 byly z vétsi ¢dsti dany ¢istymi kurso-
vymi zisky ve vysi 343,56 mil. K¢, které vyplynuly zejména
z posilovani ¢eské koruny vic¢i euru (¢ast Gvéru na akvi-
zici), posilovdni slovenské a polské mény, z konsolida-
ce Eczacibasi-Zentiva a z negativniho dopadu oslabeni
amerického dolaru. Ve srovndni s tim byly v roce 2006
zaznamendny Cisté kursové ztraty ve vysi 101,7 mil. K¢.

ZISK PRED ZDANENIM

(v mil. K&) 2006 2007 zména
Zisk pred zdanénim 3089,3 1971,7 (36,2 %)

Zisk Spole¢nosti pfed zdanénim byl v roce 2007 ve vysi
1 .971,7 mil. K¢, tj. o 36,2 % niZ8i nez v roce 2006, kdy
dosahl 3 089,3 mil. K¢.

Pfi vylouceni Eczacibasi-Zentiva ¢inil zisk pfed zdanénim
v roce 2007 2 221,3 mil. K¢.

v roce 2006.

VYSLEDEK HOSPODARENI PRIPADAJICI
NA AKCIONARE MATERSKE SPOLECNOSTI
(CISTY ZISK)

(mil. K&) 735‘9% marze
2500 creeeeeee- DDOF e 2500
2 000 ............................................. 20[]/0
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. Zentiva E-Z = = Marze - vyjma E-Z === MarZe - konsolidovana

(v mil. K&) 2006 2007 zmeéna
Cisty zisk 2203,2 1412,4 (35,9 %)
Marze 15,7 % 8,5 %

Cisty zisk Spoleénosti za rok 2007 se oproti roku 2006,
kdy ¢inil 2203,2 mil. K¢, snizil 0 35,9 % na 1 412,4 mil. K¢.
Marze poklesla z 15,7 % v roce 2006 na 8,5 %.

Pfi vylou¢eni Eczacibasi-Zentiva byl ¢isty zisk Spolec¢-
nosti v roce 2007 ve vysi 1 609,2 mil. K&, coz pfedstavuje
marzi ve vysi 11,5 %.
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VYSLEDOVKA — KONSOLIDACE ECZACIBASI-ZENTIVA

Vybrané Gdaje rok 2007
(mil. K&) vyjma E-Z véetné E-Z
Hrubé trzby 15 035,0 19 066,5

M Zisk pred odedtenim troku, finanénich vynosa / néklad(, netto, odpist, opravnych polozek a pied zdanénim
@ Zisk pred zdanénim a finan¢nimi naklady
® Vysledek hospodaieni za tcetni obdobi pfipadajici na akciondie mateiské spole¢nosti

Poznamky ke konsolidaci: Vysledky Eczacubasi-Zenti-
va jsou soucdsti konsolidovanych finanénich vykaz( od
data akvizice (2. ¢ervence 2007). Prvotni zauc¢tovani tu-
recké akvizice je k 31. prosinci 2007 provedeno pouze
predbézné.

Do ndklad( na prodané zbozi bylo zahrnuto 104 mil. K&
z titulu vlivu precenéni zdsob Eczacibasi-Zentiva k datu
akvizice na redlnou hodnotu.

Konsolidovand ucéetni zavérka zahrnuje prvotni pfedbézné
zauctovani turecké akvizice a vychdzi z predpokladu, ze
Zentiva N.V. de facto pofidila 100 % Eczacibasi-Zentiva,
kdy 75 % bylo pofizeno 2. ¢ervence 2007; ndkup zbyvaji-
cich 25 % je zajistén prostrednictvim put/call opce v sou-
ladu s akciondiskou smlouvou a vznikd tak odloZzeny z&-
vazek z titulu vyporaddni potizeni tohoto podilu. Z tohoto
dlivodu jsme do vysledovky zahrnuli 116 mil. Ké drokovych
nakladd a kurzovy zisk ve vysi 321 mil. K&é. Ocenéni hodno-
ty zdvazku vyplyvajiciho z put/call opce bylo provedeno na
zékladé stejnych plénd, které byly pouzity pro test snizeni
hodnoty goodwillu a nehmotnych aktiv.

® Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty a penézni prostiedky
s omezenym disponovanim vice nez 3 mésice

® Pryotni zalétovani turecké akvizice je k 31. prosinci 2007 pouze
predbézné

ROZVAHA

(v mil. K&) 31.12.2006 31.12.2007 zména
Penézni prostiedky® 1189,5 22276 873%
Cist)'/ dluh 2519,9 14 570,3 478,2%
Cisty dluh / Vlastni kapital 20,8 % 121,8 %

Rozvaha Zentivy ke konci prosince 2007 zahrnuje kon-
solidaci® Eczacibasi-Zentiva, kterd byla pofizena dne
2. cervence 2007.

Na konci prosince 2007 ¢inil celkovy dluh Zentivy
16 797,8 mil. K¢ a jeji ¢isty dluh byl ve vysi 14 570,3 mil.
K¢, ve srovnani s celkovym dluhem na konci roku 2006
ve vy$i 2 519,9 mil. K&.

Pomér Cistého dluhu k vlastnimu kapitdlu na konci roku
2007 ¢inil 121,8 %. Tato mnohem vyssi droven ¢Cistého dlu-
hu byla zplsobena tim, ze Zentiva v ¢ervnu 2007 uzavie-
la smlouvu o syndikovaném uvéru ve vysi 550 mil. EUR.
Hlavnim Géelem tohoto Uvéru bylo financovani akvizice
75 % Eczacibasi Generic Pharmaceuticals (nyni prejme-
nované na Eczacibasi-Zentiva). Uvedend Gvérova smlouva
poskytla rovnéz financ¢ni prostfedky pro splaceni urcitych
existujicich dluhovych zdvazk( Zentivy a slouzi rovnéz pro
obecné podnikové Gcely.



ROZVAHA — KONSOLIDACE ECZACIBASI-ZENTIVA

Vybrané udaje

31. prosince 2007

(v mil. K&) vyjma E-Z véetné E-Z
Dlouhodoby hmotny majetek (netto) 6 106,5 8 643,8
Dlouhodoby nehmotny majetek (netto) 11665 48029
Dlouhodoby finanéni majetek 158054 250
ool 1 5068 ............... . 0380 .....................................................
Stala aktiva celkem 24 884,8 22772,6
Z&soby 2344,2 3 000,9
Pohledavky (nett0) 55488 70817
Pohleddvka z titulu dpravy kupni ceny 16347 16347
Obézna aktiva celkem 11 202,4 14 156,3
Urodené tvéry a pljcky 13 172,1 13 172,1
Rezervy a ostatni dlouhodobé zévazky 515 2795
Finanéni zdvazky vici menginovym akcionafom 40701 40701
Odlozeny dafovy zavazek 2473 6994
Dlouhodobé zdvazky celkem 17 544.,4 18 224,4
Zéavazky 1233,4 2152,8
Kontokorenty a kratkodobé dluzné cenné papiry 34701 36287
Kratkodobé zdvazky celkem 5 585,5 6 745,2

Pohledavka z titulu dpravy kupni ceny
Pohleddvka z titulu Gpravy kupni ceny obsahuje dohodnutou
kone¢nou Upravu kupni ceny akvizice ve vysi 58 mil. EUR.

PENEZNI TOKY

V pribéhu dvandcti mésict roku 2007 dochézelo k po-
stupnému zvy$ovani volnych penéznich tokl pred akvizi-
cemi. Ty v roce 2007 ¢inily 1 464,5 mil. K&, coz predstavuje
67,5 % EBIT (zisku pred zdanénim a finan¢nimi ndklady),
ve srovndni s 41,0 % v obdobi prvnich deviti mésicd roku
2007, resp. (28,3 %) v prvni poloviné tohoto roku.

Pti vylou¢eni Eczacibasi-Zentiva byly volné penézni toky
pfed akvizicemi ve vysi 905,7 mil. K¢.

INVESTICNI VYDAJE

(v mil. K&) 2006 2007 zména
Investi¢ni vydaje 1268,9 1369,4 7,9 %
jako % trzeb 9,1 % 8,2 U

V roce 2007 dosahly investi¢ni vydaje Spole¢nosti vyse
1369,4 mil. K¢&, pficéemz tato ¢dstka zahrnuje jednordzové
investi¢ni vydaje ve vysi 222,3 mil. K¢, v souvislosti s na-
§im vstupem na madarsky trh odkupem uréitych produktd
a provoznich aktiv od Sanofi-Aventis. Nejvétsimi investi-
cemi provedenymi v roce 2007 byly sklad v Praze, prevod
vyroby Tramadolu, balici linka a budova koncovych jed-
notek pro zachycovéni emisi v Hlohovci a rekonstrukce
navazovny v Bukuresti. Investi¢ni vydaje predstavuji 8,2 %
Cistych trzeb, ve srovndni s 9,1 % v roce 2006.

68% podil volnych hotovostnich tokl na EBIT

(mil. K&)
1376 (1317) B Zentiva

EZ
359 (1200)
2170 [ |

77 1465

EBIT Odpisy Investice Zména Zaplacené Ostatni  Volné
aamort. (netto) pracov-  Uroky hotovostni
a snizenf nho ~ adané toky pred

hodnoty maj. kapitalu @ akvizicemi

M Zména pracovniho kapitdlu z pohledu vykazu o penéznich tocich
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- Kdyz je den u konce,
~ Je cas vydat se
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Zentiva o¢ekdva v roce 2008 (bez zahrnuti vlivu sménnych
kurzt M):

= Ndrdst ¢istych trzeb za cely rok kolem 20 %, véetné
konsolidace turecké jednotky za dvandct mésict. Bez
zahrnuti Turecka by mél nérGst Cistych trzeb dosdh-
nout kolem 5 %

= Marze EBIT o néco mélo vy$si nez 15 % i pfes nizsi
marze turecké jednotky na celoro¢ni bazi

Ocekdvame, ze k celkovému néar(stu trzeb v roce 2008
pfispéje Turecko, Rusko a Ukrajina s pfispénim pozitiv-
nich trendd vyvoje v Rumunsku a stabilizace v Ceské re-
publice ve druhém pololeti.

V Turecku jsme vytvofili solidni zékladnu pro trvaly rdst
zalozeny na integraci, kterd zapocala v roce 2007. Oce-
kdvdme, ze se efektivita tohoto podnikani bude postupné
zlepSovat diky posileni obchodniho zaméreni, zavedeni
novych produktl na trh a zlepSeni zdsobovani a vyroby.

S ohledem na nase cile tykajici se zvy$eni trzeb a zlep$eni
konsolidovanych marzi pokrac¢ujeme ve snaze o dosaze-
ni vy$si efektivity nejen v Turecku, ale napfi¢ celou sku-
pinou Zentiva. Zamérujeme se na vyuziti naseho nového
rozsahu k realizaci synergii v celé organizaci, a to nejen
v oblasti prodeje a marketingu, ale také v dalSich klio-
vych oblastech naseho podnikéni, kterymi jsou vyzkum
a vyvoj, vyroba a zdsobovéani, naSe administrativni struk-
tura a po¢et zaméstnanc(, u kterych o¢ekdvame piinos

diky vét§im dspordam z rozsahu.

V roce 2007 se Zentiva zaméfila na prizptsobeni své kor-
poratni struktury, dalsi posileni manazerského tymu a po-
sileni svych obchodnich a ostatnich aktivit. Tato opatfeni
by méla spolu s na$i strategii zamérenou na oblast pri-
marni péce, s nasimi vyznamnymi trznimi pozicemi v re-
gionu a s nas$i zkuSenosti v marketingu, umoznit dosazeni
o mnoho lepsich vysledki(l v roce 2008.

V Rumunsku o¢ekdvame v prvnim pololeti 2008 rust tr-
Zeb odpovidajici rGstu celého trhu, tyto trzby v8ak budou
niz8i nez velmi vysoké trzby za prvni pololeti roku 2007.
V prvnim pololeti 2008 také oc¢ekdvame dalsi pokles na
¢eském trhu kvdli regulatornim opatfenim zavedenym
zac¢datkem roku 2008, kterd zahrnuji povinné poplatky.

Tyto dva trhy budou mit vliv na vysi celkovych trzeb za
prvni pololeti, ve druhém pololeti 2008 v§ak ocekdvdme
zlepSeni vysledku.

Navzdory tlaku na vysi trzeb v Ceské republice a v Ru-
munsku oc¢ekdvame v prvnim pololeti dosazeni EBIT
marze na pfiblizné stejné urovni, jakou jsme doséhli za
cely rok 2007.

M Jakékoliv dal$i posileni ¢eské koruny o 1 % proti véem ostatnim meé-
néam najednou by mélo mit dopad priblizné 160 mil. K& na drovni trzeb
a 80 mil. K& na EBIT a 40 mil. K& na zisk pfed zdanénim.
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~ Sprava a fizeni

Spolecnosti

Predstavenstvo Zentivy (ddle jen ,Predstavenstvo®) tvofi
feditelé uvedeni ddle v této zprdvé. V souladu se Stano-
vami jsou Reditelé A exekutivnimi fediteli, ktefi se vénuji
kazdodennimu Fizeni Spoleénosti, a Reditelé B jsou ne-
exekutivnimi fediteli, ktefi se orientuji vice na dozor¢i
funkci nez na kazdodenni fizeni podnikatelskych aktivit
Spole¢nosti.

konec soucasného
funkéniho obdobi ®

Jiti Michal predseda,

feditel A 2008
Brad Wilson mistopfedseda,

feditel B 2008
TR IHNIEREEE R e 5000
Jean—MlchelLevy ............ e s000
Lars Ramneborn feditel A 2008
Johannes Scholts feditel B 2008
Hanspeter Spek .............. il 5009
G oA so0s
Bilent Eczacibasi feditel8 2011

Pracovni adresa ¢lent predstavenstva:

Fred. Roeskestraat 123 HG.
1076EE Amsterdam
Nizozemsko

M Rok, v jehoz pribéhu Zentiva o¢ekava, ze se uskuteéni novd volba
¢lena predstavenstva na pozici toho kterého feditele.

Reditelé A (Exekutivni feditelé)

Jifi Michal

pfedseda predstavenstva a generdlni reditel

Pan Michal se narodil 23. prosince 1950, je ¢eské ndrod-
nosti, ¢lenem pfedstavenstva byl jmenovan 16. fijna 1998.
Pracuje pro Spole¢nost od své promoce na vysoké $kole
v roce 1974. Béhem svého plsobeni ve Spole¢nosti za-
stdval funkce vyrobniho feditele a ekonomického feditele
a v roce 1993 byl jmenovén generdlnim reditelem. Pan
Michal je zaroven pfedsedou predstavenstva spole¢nosti
Zentiva. V sou¢asné dobé je viceprezidentem Svazu che-
mického pramyslu Ceské republiky. V letech 1969 az 1974
pan Michal studoval ekonomiku a management chemic-
kého primyslu na Vysoké Skole chemicko-technologické
v Praze.

Lars Ramneborn

viceprezident pro obchod

Pan Ramneborn se narodil 27. bifezna 1963, je Svédské
ndrodnosti. V sou¢asné dobé& v Zentivé zastdvd funkci
viceprezidenta odpovidajiciho za farmaceuticky provoz
a komeréni aktivity. Do spole¢nosti Zentiva nastoupil
v Unoru 2003 a nyni md 20 let zkuSenosti diky svému
pfedchozimu pusobeni u farmaceutickych spoleénosti
AstraZeneca a Glaxo ve Svédsku a AstraZeneca a IVAX
ve stfedni a vychodni Evropé a na stfednim vychodé.
Pan Ramneborn absolvoval obor fizeni a ekonomie na
Univerzité v Karlstadtu ve Svédsku. Pan Ramneborn byl
jmenovdn do predstavenstva 5. fijna 2005.



Petr Sulc

viceprezident pro finance

Pan Sulc se narodil 26. dubna 1967, je deské narodnosti.
Do Spoleénosti nastoupil v roce 2001 na post finanéniho
feditele. Pfred ndstupem do Spoleénosti byl v letech 1995
az 1997 zaméstnan jako finanéni analytik ve spole¢nosti
AGA S/A v Brazilii. Poté ve spole¢nosti AGA GAS s.r.o. v
Ceské republice pracoval jako finanéni feditel a vykonny
feditel. Vroce 2000 nastoupil na misto regiondlniho fedi-
tele pro zédpadni Evropu u némecké spole¢nosti Linde Gas
AG, kde zUstal az do ndstupu do Spole¢nosti v roce 2001.
V roce 1990 pan Sulc promoval v oboru ekonomie na
Vysoké Skole ekonomické v Praze a v roce 1991 v oboru
prava na Karlové univerzité. Clenem predstavenstva byl
jmenovan 31. bfezna 2004.

Reditelé B (Neexekutivni feditelé)

Urs Kamber

Pan Kamber se narodil 7. bfezna 1952, je Svycarské nd-
rodnosti. Do predstavenstva byl jmenovéan 8. ¢ervna 2005.
Pan Kamber md rozsahlé zkuSenosti z fady vyznamnych
mezindrodnich spole¢nosti. Plsobil jako finanéni feditel
Svycarského vyrobce zdravotnické techniky Centerpulse,
ktery byl v obdobi 2001-2003 prednim svétovym dodava-
telem ortopedickych ndhrad kyéelnich a kolennich klou-
b(. V této funkci vykondval dohled a realizaci v souvislosti
s vyznamnymi pozitivnimi zménami ve spole¢nosti a byl
hlavnim vyjedndvacem v nabidkovém fizeni, jez vyustilo
v prevzeti spole¢nosti Centerpulse americkou ortopedic-
kou spole¢nosti Zimmer. Pfed timto jmenovénim praco-

val pan Kamber pro Swisscom jako manazer projektu pro
privatizaci Ceského Telecomu a v obdobi od roku 1995
do roku 2001 pusobil v Ceském Telecomu jako finanéni
feditel. V souc¢asné dobé plsobi pan Kamber jako neexe-
kutivni ¢len predstavenstva Bulharského Telecomu v Sofii
a z titulu své funkce generdlniho feditele spole¢nosti In-
centive Private Equity Holding AG v Curychu, Svycarsko,
jako neexekutivni ¢len predstavenstva dalSich spole¢nosti.

Jean-Michel Levy

Jean-Michel Levy se narodil 18. fijna 1947, je francouzské
ndrodnosti. Do predstavenstva byl jmenovén 27. dubna
2006. V soucasné dobé pusobi jako viceprezident pro
rozvoj podnikdni u spole¢nosti Sanofi-Aventis. Pan Levy
ziskal titul v oboru obchodniho fizeni na HEC v Patizi. Od
roku 1969 pracuje ve farmaceutickém pramyslu a za dobu
svého plsobeni v této oblasti zastdval nejriznéjsi pozi-
ce (ve spole¢nostech, které byly predchidci spole¢nosti
Sanofi-Aventis). Svou stdvajici pozici viceprezidenta fi-
remniho planovani a firemni strategie zastdva od roku
1990 a v této funkci odpovidd za pfipravu dlouhodobé
vize Sanofi-Aventis, UGc¢astni se fizeni alianci a pracuje
na vyznamnych pfilezitostech obchodniho rozvoje sku-
piny. Za svou kariéru si vybudoval tctyhodnou odbornou
znalost v oblasti ekonomického hodnoceni pfrilezitosti
obchodniho rozvoje, a to jak projektd vyzkumu a rozvo-
je, tak i fuzi a akvizic. Pan Levy se stal klicovou osobou
v procesu strategického budovdani predchldcl spolec¢-
nosti Sanofi a zaloZeni Sanofi-Aventis, nejvétsi evropské
a treti nejvétsi svétové farmaceutické spolec¢nosti.
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Johannes Scholts

Pan Scholts se narodil 8. listopadu 1958, je nizozemské
narodnosti. V ¢ervnu 2003 byl zvolen ¢lenem dozor¢i rady
spoleénosti Lééiva CZ, a.s. Clenem piedstavenstva Spo-
le¢nosti byl jmenovén 31. bfezna 2004. Pan Scholts je
v soucasné dobé zaméstnan ve spole¢nosti ATC Corporate
Services B.V. Nizozemsko) (,,ATC*), do niZ nastoupil v roce
1992. V roce 2001 byl jmenovédn vykonnym reditelem spo-
le¢nosti ATC. V souvislosti s touto funkci je zdroven nee-
xekutivnim feditelem rfady soukromych firem. V roce 1995
se pan Scholts stal autorizovanym uc¢etnim znalcem.

Hanspeter Spek

Hanspeter Spek se narodil 5. listopadu 1949, je némecké
narodnosti. Clenem pfedstavenstva byl jmenovéan 27. dub-
na 2006. V sou¢asné dobé zastdva funkci vykonného vice-
prezidenta pro farmacii v Sanofi-Aventis. Pan Hanspeter
Spek vystudoval obchodni $kolu v Némecku. V roce 1974
absolvoval program manazerského vzdélavani ve spolec¢-
nosti Pfizer International a poté nastoupil do Pfizer RFA na
pozici produktového manazera. V této spole¢nosti zasta-
val rizné dalsi pozice, v€etné pozice manazera pro mar-
keting. Pan Spek nastoupil do Sanofi Pharma GmbH, dce-
finé spole¢nosti Sanofi v Némecku, v roce 1985 na pozici
marketingového feditele. V Némecku a pozdéji v Sanofi
ve Francii zastdval rizné dal$i pozice, nez byl v roce 1999
jmenovan po slouc¢eni se spole¢nosti Synthélabo na post
senior viceprezidenta pro Evropu. Od fijna roku 2000 do
ledna 2003 byl vykonnym viceprezidentem pro mezing-
rodni operace a po tomto datu ved| celosvétové operace
spole¢nosti Sanofi-Synthélabo. Na sou¢asnou pozici vy-
konného viceprezidenta pro farmacii v Sanofi-Aventis byl
jmenovan v srpnu 2004.

Jiri Michal

Brad Wilson

mistopredseda pfedstavenstva

Pan Wilson se narodil 20. listopadu 1947, je britské n&-
rodnosti. Clenem piedstavenstva byl jmenovan 26. kvét-
na 2004. M4 vice nez tricetiletou praxi ve zdravotnictvi.
V souc¢asné dobé je pan Wilson neexekutivnim reditelem
specializované farmaceutické spole¢nosti PharmaKodex.
Bezprostfedné predtim byl zakladatelem a generdlnim
feditelem spole¢nosti OnMedica Group Ltd, kterou za-
lozil v roce 2000. V letech 1972 az 1996 pracoval ve spo-
le¢nosti SmithKline Beecham Plc v fadé fidicich funkeci,
véetné pozice prezidenta evropské farmaceutické divize
v letech 1993 az 1996. V roce 1997 pan Wilson nastou-
pil do italské farmaceutické spole¢nosti Recordati SA,
kde byl prezidentem pro mezindrodni aktivity az do doby,
nez spole¢nost opustil, aby zalozZil spole¢nost OnMedi-
ca Group Ltd. Pan Wilson je predsedou zdravotnického
charitativniho projektu HOPE UK. Je absolventem Jesus
College v Oxfordu.

Bulent Eczacibasi

Pan Bilent Eczacibasi se narodil 25. fijna 1949, je tu-
recké narodnosti. Clenem predstavenstva byl jmenovén
1. ¢ervence 2007. Pan Eczacibasi zastdva funkci predsedy
pfedstavenstva Eczacibasi Holding, predni turecké sku-
piny, kterd podnika v oblasti farmacie, produktt osobni
péce, spotiebitelskych produktl, stavebnich materidld
a finan¢nich sluzeb. Pan Biilent Eczacibasi zastdval rGizné
vedouci pozice v Turecké asociaci prdmysinikd a obchod-
nikd, TUSIAD a v souéasné dobé je éestnym predsedou
TUSIADu a zaklddajicim predsedou Turecké ekonomické
a socidlni nadace (TESEV). Je rovnéz pfedsedou Asocia-
ce tureckych farmaceutickych vyrobcl a ¢lenem Evrop-



Alexander Marcek

ského kulatého stolu primysinik(. Absolvoval University
of London (Imperial College of Science and Technology)
a ziskal titul v oboru chemické inZzenyrstvi na Massachu-
setts Institute of Technology. Jako predseda pfedstaven-
stva Eczacibasi Holding je pan Eczacibasi ¢lenem pred-
stavenstva celé rady spolec¢nosti spojenych se skupinou
Eczacibasi. Mezi tyto spole¢nosti se mimo jiné radi EIS
Eczacibasi Ilag Sanayi ve Ticaret A.S., od které Zentiva
koupila 75 % podil v Eczacibasi-Zentiva. Pravé v sou-
vislosti s touto akvizici se pan Eczacibasi stal ¢lenem
pfedstavenstva Zentivy.

Postupy pfedstavenstva

Predstavenstvo zodpovidé za celkovy systém sprévy a fize-
ni spolec¢nosti a nese kone¢nou zodpovédnost za ¢innost,
strategii a finan¢ni vysledky spole¢nosti Zentiva. Predsta-
venstvo Spole¢nosti se v roce 2007 se$lo devétkrat.

Predstavenstvo mé v(¢i akcionailim pravomoc a zodpo-
védnost za to, Ze zajisti, aby Spole¢nost byla patfi¢né
fizena a dosdhla strategickych cil, na nichz se pfed-
stavenstvo dohodlo. Pfedstavenstvo za timto Gc¢elem plinfi
dohled nad celkovym pldnovdanim rozpoc¢tu, finanénim
plénovanim a firemni strategii. Pfedstavenstvo provéfuje
zdsady vnitinich kontrolnich mechanism( a fizeni rizik
Spolec¢nosti a schvaluje jeji strukturu fizeni a eticky ko-
dex. Predstavenstvo posuzuje a také schvaluje dilezitd
finanéni, investi¢ni a smluvni rozhodnuti nad rdmec vy-
mezenych hranic. Kromé téchto ¢innosti predstavenstvo
hodnoti a sleduje vykon Spole¢nosti jako celku. Tyto ak-
tivity zahrnuji:

Petr Sulc

= jednani s exekutivnimi rediteli a ¢leny tymu vy$siho
managementu na schizich predstavenstva ohledné
finanénich a provoznich vysledkl spole¢nosti Zentiva
a vnéjSich otdzek vyznamnych pro jeji budoucnost,

hodnoceni postupu k dosazeni finan¢nich a podnika-
telskych cilt Spole¢nosti a pInéni ro¢nich plan,

sledovani rizik klicového vyznamu, kterym Spole¢nost
¢eli, prostfednictvim zprdv ziskdvanych pfimo nebo
z rliznych vybord.

celkovou zodpovédnost predstavenstva za planovani
potencidlnich ndstupcl na klicovych pozicich.

TYM VYKONNEHO MANAGEMENTU

Vrcholnym piedstavitelem manazerské struktury v Zen-
tivé je generdlni feditel, jemuz asistuji ¢lenové tymu vy-
konného managementu. Clenové tymu vykonného ma-
nagementu a popis jejich odpovédnosti jsou uvedeni
nize.V roce 2007 se tym vykonného managementu seSel
Sestnactkrat.

Jifi Michal

pifedseda predstavenstva a generdlni feditel

Pan Michal pracuje pro Spole¢nost od své promoce na
vysoké Skole v roce 1974. Béhem svého plsobeni ve Spo-
le¢nosti zastdval funkce vyrobniho feditele a ekonomic-
kého reditele a v roce 1993 byl jmenovan generdlnim
feditelem. Pan Michal je zéroven pfedsedou predstaven-
stva spole¢nosti Zentiva. V sou¢asné dobé je viceprezi-
dentem Svazu chemického primysiu Ceské republiky.
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Petr Pokorny

V letech 1969 az 1974 pan Michal studoval ekonomiku
a management chemického primyslu na Vysoké s$kole
chemicko-technologické v Praze.

Petr Sulc

viceprezident pro finance

Pan Sulc nastoupil do Spoleé¢nosti v roce 2001 na post
finanéniho feditele. Je ¢lenem predstavenstva Zentivy.
Pred ndstupem do Spole¢nosti byl v letech 1995 az 1997
zaméstnan jako finanéni analytik ve spole¢nosti AGA
S/A v Brazilii. Poté presel do spole¢nosti AGA GAS s.r.o.
v Ceské republice, kde pracoval jako finanéni teditel
a vykonny feditel. V roce 2000 nastoupil na misto regio-
nalniho feditele pro zdpadni Evropu u némecké spolec-
nosti Linde Gas AG, kde z(stal az do ndastupu do Spole¢-
nosti v roce 2001.V roce 1990 pan Sulc promoval v oboru
ekonomie na Vysoké Skole ekonomické v Praze a v roce
1991 v oboru préava na Karlové univerzité.

Petr Suchy

viceprezident pro vyrobu a logistiku

Pan Suchy se narodil 28. kvétna 1960. Pracuje pro Spo-
le¢nost od své promoce na vysoké $kole v roce 1984.
V soucasné dobé zastdva funkci viceprezidenta pro vy-
robu a logistiku a je ¢lenem pfedstavenstva spole¢nosti
Zentiva a.s. (Praha) a Zentiva a.s. (Hlohovec). Pan Su-
chy promoval na Vysoké $kole chemicko-technologické
v Praze v oboru chemického inZenyrstvi.

Petr Suchy

Lars Ramneborn

viceprezident pro obchod

Pan Ramneborn v sou¢asné dobé v Zentivé zastdva funk-
ci viceprezidenta odpovidajiciho za farmaceuticky provoz
a komercni aktivity. Je ¢lenem predstavenstva Zentivy.
Do spole¢nosti Zentiva nastoupil v inoru 2003 a nyni
md 20 let zkuSenosti diky svému predchozimu pusobe-
ni u farmaceutickych spoleé¢nosti AstraZeneca a Glaxo
ve Svédsku a AstraZeneca a IVAX ve stiedni a vychodni
Evropé a na stfednim vychodé. Pan Ramneborn absol-
voval obor fizeni a ekonomie na Univerzité v Karlstadtu
ve Svédsku.

Jan Sotola

feditel vyzkumu a vyvoje

Pan Sotola se narodil 17. ervence 1959. Do funkce fedi-
tele vyzkumu a vyvoje nastoupil v ¢ervenci 2005, je ab-
solventem Vysoké Skoly chemicko-technologické v Pra-
ze. Pracoval v Ceské akademii véd a rovnéz absolvoval
postgradudlni studium v Ustavu Maxe Plancka v Berliné.
V roce 1994 nastoupil u pfedchlGdce Zentivy, spole¢nosti
Léciva, a.s., a ve své piedchozi pozici v rdmci skupiny
Zentiva pracoval jako reditel chemického vyzkumu a vy-
voje. Soucasné zastdval funkci pfedsedy predstavenstva
VUFB, a.s., dcefiné spoleénosti Zentiva, a.s. Kromé fizeni
farmaceutického vyzkumu a vyvoje vede ttvar chemické-
ho vyzkumu a vyvoje.



Lars Ramneborn

Petr Sulc

Miroslav Janou$ek

feditel regulace a kvality

Pan Janous$ek se narodil 27. ¢ervna 1964. Je zaméstnan-
cem Spolec¢nosti jiz pfes 19 let a v soucasnosti je redi-
telem regulace a kvality. Dfive ve Spole¢nosti pracoval
v analytickém oddéleni a v fidicich funkcich ve vyrobé
a fizeni kvality. V roce 1987 promoval na Karlové univer-
zité, kde ziskal titul v oboru farmaceutické technologie.
V roce 1988 dokongéil postgradudlni studium v oboru far-
maceutické technologie na Karlové univerzité a v roce
1991 si roz$itil kvalifikaci v oboru farmaceutické ana-
lytiky na Institutu postgradudlniho vzdélavani v Ceské
republice.

Petr Pokorny

feditel lidskych vztaht

Pan Petr Pokorny narozeny 15. Fijna 1962 nastoupil do
spole¢nosti Zentiva na pozici feditele lidskych vztaht
v listopadu 2007. Do Spole¢nosti priSel ze spole¢nosti
Barum Continental, kde od roku 2004 zastdval misto fe-
ditele persondlni divize. V letech 1993-2004 pracoval ve
spole¢nosti Hartmann-Rico jako persondlni feditel pro
Ceskou republiku a Slovensko, v letech 2001-2004 ptiso-
bil jako personadlni feditel pro vychodni Evropu. V letech
1994-2004 byl téz ¢lenem predstavenstva spolecnosti
Hartmann-Rico zodpovédnym za oblast lidskych zdroj
a sluzeb. V roce 1990 absolvoval studium spolec¢enskych
véd a pedagogiky na Masarykové univerzité.

Miroslav Janous$ek -

/.

Alexander Marcéek

feditel pro firemni finance

a tajemnik predstavenstva Zentiva N.V.

Pan Marc¢ek se narodil 11. zafi 1968. Do Zentivy pfiSel
v fijnu 2004 z Ceského Telecomu, nejvétsiho poskytovate-
le pevnych a mobilnich telekomunikaénich sluzeb v Ceské
republice. Do Ceského Telecomu nastoupil v roce 1998 na
post manazera pro vztahy s investory a v roce 2001 se stal
feditelem pro firemni finance. Pfedtim pracoval v pfedni
Ceské investicni bance Patria Finance a predni svétové
investi¢ni bance Goldman Sachs v Londyné. Promoval na
Kalifornské univerzité v Berkeley a studoval rovnéz na Vy-
soké Skole ekonomické v Praze.

KONFLIKT ZAJMU

V roce 2007 neméli vySe uvedeni ¢lenové predstavenstva
ani ¢lenové tymu vykonného managementu zadny konflikt
zajmu obecné povahy mezi jejich povinnostmi ke Spolec¢-
nosti a jejich soukromymi zdjmy nebo jinymi povinnostmi.
Na zdkladé pravidel ¢innosti pfedstavenstva je ¢len pied-
stavenstva povinen zdrzet se hlasovani v zdleZitostech,
u kterych je zainteresovanou osobou a mohl by tak mit
potencidlni konflikt zajmd. Z tohoto divodu plati, Ze po-
kud by v nékteré konkrétni véci existoval konflikt zdjma,
nemélo by to dopad na rozhodovéni predstavenstva, jeli-
koz ¢len predstavenstva, ktery by mél takovy konflikt za-
jmu, by se zdrzel diskuze a hlasovéni.
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V této souvislosti je tfeba upozornit na to ze:

= panové Jean-Michel Levy a Hanspeter Spek byli nomi-
novéni do predstavenstva spolec¢nosti Sanofi-Aventis,
ktera je vyznamnym akciondfem Zentivy,

= pan Johannes Scholts je generdlnim reditelem ATC,
ktera vykondvd pro Zentivu sluzby podnikové spravy,
nicméné rozsah téchto sluzeb je pro ATC nevyznamny
z pohledu celkového rozsahu jejiho podnikani,

= pan Bulent Eczacibasi je pfedsedou predstavenstva
skupiny Eczacibasi, kterd kontroluje EIS, jez je proti-
stranou Zentivy ve vztahu ke kupni a prodejni opci dle
Akcionérské smlouvy,

= pan Petr Suchy se ozZenil dne 28. bfezna 2008 s pani
Ivou Suchou (diive Cernou), kterd je zodpovédnd za
interni audit Zentivy.

PROHLASENI

S vyjimkou uvedenou nize a dle nejlepsiho védomi Spo-
le¢nosti, v obdobi péti let prfedchéazejicich této vyroéni
zpravé zadny z ¢lent predstavenstva ¢i tymu vykonného
managementu uvedeného v této vyroéni zpravé nebyl
odsouzen za jakykoli podvodny trestny ¢in; nepusobil
v jakékoli vykonné funkci jako vedouci manazer, kom-
plementdi v komanditni spole¢nosti, zakladatel ¢i ¢len
spravniho, fidiciho nebo dozor¢iho orgénu jakékoli spo-
le¢nosti v dobé (¢i v dobé pfedchdzejici) konkurzu, vy-
rovndni ¢i likvidaci takové spoleénosti; nebylo vi¢i nému
vzneseno jakékoli ufedni vefejné obvinéni nebo ulozena
sankce ze strany statutérnich nebo regulatornich orga-
nG (véetné uréenych profesnich organt); ani nebyl jak-
koli soudné zbaven zpUsobilosti k vykonu funkce ¢lena
spravnich, fidicich nebo dozoréich orgdn kterékoli spo-
le¢nosti nebo funkce ve vedeni nebo provadéni ¢innosti
kterékoli spole¢nosti.

Vroce 2005 vstoupila do likvidace spole¢nost Zentiva SK,
a.s., plné vlastnéna Zentivou. Likvidace byla dokoncena
v roce 2006. V dobé jejiho uskute¢néni byl Lars Ramne-
born &lenem jejiho piedstavenstva a Petr Sulc ¢lenem
jeji dozor¢i rady. Likvidace byla zcela dobrovolnd a doslo
k ni z dvodu optimalizace struktury skupiny Zentiva.

Odménovani élenl pfedstavenstva a élend tymu
vykonného managementu v roce 2007

Reditelé

(v tis. K&)

Mzdy 34 495
Bonusya dalsmsobnlnaklady ................................ 5s e
Pozitky po skonéeni pracovniho poméru®@ 751
U hradyvazanena akme ......................................... 8 703
Celkem 67 416

Tym vykonného managementu @

(v tis. K&)

Mzdy 24 959
Bonusy a dalsf osobni naklady 9866
Pozitky po skonceni pracovniho poméru®™ 464
Uhrady vazané na akcie 6 191
Celkem 41 480

M naklady souvisejici s odménou pii odchodu do dichodu vyplyvajici
z kolektivni smlouvy
@ yyjma feditell A

Principy odménovani

Principy odménovani, které byly uplatiovédny v roce 2007
a o kterych se predpoklddd, ze budou uplatiiovany i na-
déle, se lisi pro ¢leny predstavenstva a ¢leny ostatniho
vykonného managementu a jsou ndsledujici:

Clenové predstavenstva

OdmeénovaniteditelG A (exekutivni¢lenové predstavenstva)
sestdva z fixni ¢astky, pokud jde o vykon jejich povinnosti
jako ¢lenu predstavenstva Spolec¢nosti, a z fixni a pohyb-
livé ¢astky (bonusu) pokud jde o vykon jejich povinnosti
jako ¢lend vykonného managementu Spoleénosti. Celko-
va odména feditell A je zalozena na ro¢nim zhodnoceni
jejich kompetenci, odpovédnosti, individudlnich vysledki
a vysledkl celé Spole¢nosti v rdmci Siroké $kaly kom-
plexnich kriterii, jakymi jsou celoro¢ni trzby, volné pe-
nézni toky, provozni marze apod. Toto zhodnoceni prové-
di Vybor pro odmérovani. Na zakladé svého zhodnoceni
Vybor pro odménovani pripravi ndvrh pro predstavenstvo
uréeny ke schvdleni akcionéari na valné hromadé Spolec-



nosti. Reditelé A se také podileji na opénim akciovém
plénu Spoleénosti.

Reditelé B (neexekutivni ¢lenové predstavenstva) jsou
odménovani fixni ¢dstkou a také dostdvaji opce na akcie.
Principy odménovani reditelt B schvaluji akcionafi na val-
né hromadé na zdkladé navrhu Vyboru pro odménovani.

Zadny &len predstavenstva neuzaviel se Spoleénosti nebo
s nékterou jeji dcefinou spole¢nosti smlouvu, kterd by mu
zarucovala vyhody pfi ukonéeni zaméstndni.

Ostatni vykonni manazefi

Principy odmériovani vykonnych manazert Zentivy jsou

koncipovény tak, aby zabezpecily vyznamny manazersky

talent a aby zarucily odménu za vykon podle transpa-

rentnich a konzistentnich pravidel. Systém odménovani

vychdzi z nasledujicich kli¢ovych princip(:

= struktura odmény musi podporovat podnikatelské za-

méry Spole¢nosti na konkurenénim trhu, na némz Spo-

leénost plsobi,

struktura odmény by méla byt jednoduchd a v souladu

s podnikatelskymi zdméry Spole¢nosti,

= jako srovndvaci zakladna pro primdarni porovnani odmén

ve Spole¢nosti slouzi vyznamné farmaceutické a FMCG

firmy,

vyhovéni pozadavk(im akciondrd,

vykonové cile by mély byt zalozené na méfitelnych kri-

teriich, a

= odménovani by mélo byt zaloZzené na pouziti srovndva-
cich valuaénich metod.

Vybor pro odménovani je primdrné odpovédny za vy-
pracovani doporuceni pro predstavenstvo tykajicich se
principll odmérovdni a za pfipravu individudlnich névr-
hG odmén pro exekutivhi management v ramci schvale-
nych principll odmérnovéani. Odmény tvoli pevnd a po-
hybliva slozka (bonus). Pohyblivé slozka odmény zavisi
na klicovych indikdtorech vykonu na ro¢ni bazi. Tyto kli-
¢ové indikatory vykonu zahrnuji kriteria platnd pro celou
Spole¢nost, jakymi jsou ¢isté trzby, volné penézni toky
a provozni marze, a déle individualni kriteria, ktera zdvisi
na specifickych tkolech kazdého vykonného manazera.
Vykonni manazefi se také podileji na opénim akciovém
planu Spole¢nosti.

VLASTNICTVI AKCIi
A OPCI NA AKCIE

Na zékladé informaci ziskanych od ptislusnych osob dr-
zeli k datu této vyro¢ni zpravy ¢lenové predstavenstva
celkem 1690 531 akcii Zentivy a osoby jim blizké celkem
3 000 akcii Zentivy. Clenové tymu vykonného manage-
mentu ® vlastnili celkem 511 317 akcii Zentivy a osoby jim
blizké nevlastnily zddné akcie Zentivy.

Na zdkladé informaci ziskanych od pfislusnych osob drzeli
k datu této vyro¢ni zpravy ¢lenové predstavenstva celkem
118 405 opci na akcie Zentivy a osoby jim blizké nevlast-
nily zddnou opci na akcie Zentivy. Clenové tymu vykonné-
ho managementu® vlastnili celkem 128 500 opci na akcie
Zentivy a osoby jim blizké 2 000 opci na akcie Zentivy.

PRINCIPY SPRAVY A RiZENI SPOLECNOSTI
Obecné informace

Zentiva povazuje za velmi dllezité dosazeni rovnova-
hy zajm( vSech osob zic¢astnénych na jejim podnikdni.
Podnikavost, ¢estné jedndni, otevienost a prahledné fi-
zeni stejné jako fadny dohled nad managementem tvofi
zdklady sprdvy a fizeni Zentivy.

Prohlaseni o souladu s Nizozemskym kodexem
spravy a fizeni obchodnich spoleénosti

Zentiva uplatiiuje prevaznou vétSinu zdsad a nejlepsich
praktik a postup(, které stanovi Nizozemsky kodex spréa-
vy a fizeni obchodnich spole¢nosti (,Kodex“) a které se
vztahuji na organizaéni strukturu Spole¢nosti a obchod-
ni profil.

Zentiva nedodrzuje principy a ndsledujici ustanoveni
Kodexu ohledné nejlepsich praktik a postupt, které se
na ni vztahuji (odkazy na ustanoveni a odstavce usta-
noveni se vztahuji na ustanoveni a odstavce ustanoveni
Kodexu):

M Vyjma fediteld A
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Ustanoveni o nejlepSich praktikdch a postupech 11.1.1
Clen predstavenstva mize byt jmenovan na dobu maxi-
mélné c¢tyf let. Pan Scholts byl jmenovan neexekutivnim
feditelem dne 31. bfezna 2004 a k datu této vyro¢ni zpravy
prekrocil vymezenou I|hdtu. Predstavenstvo ocekdva, Ze
k nové volbé na post pana Scholtse dojde na nadchéze-
jici tddné valné hromadé, kterd je zatim napldnovand na
5. ¢ervna 2008. Vzhledem k uvedené skute¢nosti se pied-
stavenstvo domnivd, Zze neni nezbytné, aby pan Scholts
rezignoval dfive, protoze by to mohlo zkomplikovat ¢in-
nost predstavenstva a mit nepfiznivy vliv na danovy domi-
cil Zentivy v Nizozemi. Obdobn4d situace m(ze nastat na
omezenou dobu i v budoucnu také v pripadé dalsich ¢len
predstavenstva.

Principy platné pro dozor¢i organy v souladu

s ustanovenim Il

Kodex vétSinou predpoklddd, Ze md spole¢nost dvouurov-
fovou strukturu predstavenstva kde dohled nad exeku-
tivnimi rediteli provadi samostatnd dozor¢i rada. Namis-
to toho Zentiva ustavila jednodrovriové piedstavenstvo
v souladu se zvyklosti u mezinarodnich firem. Proto Zen-
tiva nemd samostatnou dozor¢i radu a nékteré funkce
dozor¢i rady plni neexekutivni ¢lenové predstavenstva.
Kvali této organiza¢ni struktufe se na Zentivu nevztahuji
v8echny pozadavky na nejlepsi praktiky a postupy speci-
fikované v ustanoveni lll. Kodexu a Zentiva tyto pozadavky
na nejlepsi praktiky a postupy nespliuje.

Ustanoveni o nejlepSich praktikdch a postupech 111.1.2
Kodex stanovi, ze vyroéni finanéni zprdva spolecnosti
by méla obsahovat specidlni zprdvu dozoréi rady. Tato
vyrocni zprdva sice zddnou specidlni zprdvu neexekutiv-
nich feditelll neobsahuje, av8ak vétsina informaci, které
maji byt podle ustanoveni Kodexu souc¢dsti zprdvy dozor-
¢i rady, je i tak v této vyro¢ni zpravé obsazena.

Ustanoveni o nejlepSich praktikach a postupech 111.5.1

Pravidla platnd pro vybory pfedstavenstva by méla ob-
sahovat ustanoveni o tom, ze maximalné jeden ¢len kaz-
dého vyboru nemusi byt nezavisly ve smyslu ustanoveni
111.2.2. Pravidla platnd v sou¢asné dobé pro vybory pfed-
stavenstva Zentivy neobsahuji takovy pozadavek. Di-
vodem je umoznit zvolit do vybor( osoby, které nejsou

formélné nezavislé ve smyslu ustanoveni Kodexu, coz by
mohlo byt nezbytné s ohledem na strukturu akcionaf
Zentivy a slozeni jejiho pfedstavenstva. Piesto vSak sou-
¢asné slozeni vybor(l predstavenstva Zentivy v zdsadé
spliuje tento pozadavek nezavislosti.

Ustanoveni o nejlepsich praktikdch a postupech 1l11.7.1
Neexekutivnim Feditellim nemohou byt poskytnuty akcie
a/nebo predkupni prdva na akcie jako formu odmény.
V mezindrodnim obchodé je béznou zvyklosti poskyto-
vat neexekutivnim reditelim akcie nebo predkupni pra-
va jako formu odmény. To je nezbytné pro ziskani ne-
exekutivnich feditell s pozadovanou mirou zku$enosti
ve farmaceutickém primyslu a s vynikajici mezindrodni
povésti. Proto pfedstavenstvo povazuje za nezbytné na-
bidnout uréitym potencidlnim neexekutivhim feditelm
akciové opce jako soucdst jejich odmény.

Ustanoveni o nejlepSich praktikdch a postupech 111.8.1
Predseda predstavenstva nem(ze byt ani nemohl byt z&-
roven exekutivnim feditelem. Pfedseda predstavenstva
Zentivy pan Michal je zaroven exekutivnim feditelem.
Pfedstavenstvo zastdva stanovisko, ze vzhledem ke sku-
te¢nosti, Ze pan Michal pracoval pro Spole¢nost vice nez
tficet let v rdznych pozicich, je nejlep$i moznou osobou
pro ochranu z&jma v8ech akcionar Spole¢nosti, a proto
by mél zastdvat funkci predsedy.

Ustanoveni o nejlepSich praktikédch a postupech 111.8.4

VétsSinu ¢lent jednostupriového predstavenstva maji tvo-
fit neexekutivni reditelé, ktefi jsou nezdvisli ve smyslu
ustanoveni o nejlep$ich praktikdach 111.2.2 Kodexu. V pfi-
padé predstavenstva Zentivy netvoli vétSinu jeho ¢lent
nezavisli feditelé ve smyslu vySe uvedeného ustanoveni.
To odrazi historicky vyvoj ¢lenstvi v pfedstavenstvu, pfi-
tomnost vyznamného akcionare (to se tykd pand Levyho
a Speka) a nutnost napomoci hladkému pribéhu akvizi-
ce Eczacibasi-Zentiva (to se tykd pana Eczacibasiho).

Vybory pfedstavenstva

V souladu s ustanovenim o nejlepSich postupech IlI.5
nizozemského zdkoniku pro firemni Fizeni zfidila Zentiva
tyto vybory pfedstavenstva:



Vybor pro audit

Cleny vyboru pro audit jsou:
= Urs Kamber (pfedseda)

= Jean-Michel Levy

= Brad Wilson

Vybor pro audit radi neexekutivnim feditelim v souvis-
losti s vykonem jejich povinnosti. Vybor pro audit plné
podléha neexekutivnim feditelim, a proto nem(zZe za ne-
exekutivni feditele bez souhlasu vétSiny z nich provadét
Zz4dné ukony.

Povinnosti vyboru pro audit zahrnuji:

= sledovéni, dohled a rady exekutivnim fediteldm ohled-
né ucinnosti vnitfnich mechanism( tizeni rizik a fidi-
cich mechanismd véetné dohledu nad prosazovanim
relevantni legislativy a predpisd a dohledu nad uéin-
nosti kodex( chovéni,

= dohled nad pfedklddédnim finanénich informaci Spo-
le¢nosti,

= dohled, zda jsou v souladu doporuceni a pfipominky

vnitfnich a vnéjsich auditort,

dohled nad fungovanim oddéleni vnitfniho auditu; ze-

jména ucast na vymezeni akéniho pldnu, pro oddéle-

ni vnitfniho auditu Spole¢nosti a zohledriovéani zavér

a uvah oddéleni vnitfniho auditu,

= dohled nad politikou Spolec¢nosti v oblasti dariového

pldnovani,

dohled nad financovanim Spoleénosti,

dohled nad aplikaci informaé¢nich a komunikaénich

technologii,

= doporu¢eni jmenovat externiho auditora valnou hro-
madou Spoleé¢nosti a

= pfijiméani ro¢niho vyuic¢tovani a schvalovéani rozpoctu
a hlavnich investi¢nich vydaja Spole¢nosti.

Vybor pro audit kazdoro¢né vypracovdvd a zverejriuje
zprdvu o své ¢innosti a zavérech.

V roce 2007 se vybor pro audit seSel celkem ctyfikrat
a projednal zejména aktivity interniho auditu, audity,
zpravu pro management a ostatni ad hoc zalezitosti.

Nejméné jednou ro¢né poda vybor pro audit, spolec¢né
s exekutivnimi rediteli, neexekutivnim feditelim zpréavu
0 vyvoji vztah(l s externim auditorem, zejména ohledné
jeho nezdvislosti.

Vybor pro odménovani

Cleny vyboru pro odmériovéni jsou:
= Brad Wilson (predseda)

= Hanspeter Spek

= Johannes Scholts

Vybor pro odmérnovani radi neexekutivnim feditellim
v oblasti jejich povinnosti, jak je dédle vysvétleno v jeho
fédu. Vybor pro odménovani pIné podléha neexekutivnim
fediteldm, a proto nemiiZze za neexekutivni feditele bez
souhlasu vétSiny z nich provadét zadné ukony.

Povinnosti vyboru pro odmérnovéani zahrnuji ptipravu
ndvrhu pro pfedstavenstvo ohledné zdsad odménovani
¢lent predstavenstva, které schvaluje valnd hromada
Spoleé¢nosti.

Vybor pro odménovani kazdoro¢né pfipravuje zprdvu
0 své cinnosti a zdvérech.

Vybor pro odménovéni se sesel v pribéhu roku 2007
celkem trikrdt a projednal pravidla vyboru, organizaci
vykonného managementu a odménovéani vykonného ma-
nagementu.

Vybor pro vybér a jmenovani

Cleny vyboru pro vybér a jmenovéni jsou:
= Johannes Scholts (pfedseda)

= Brad Wilson

= Hanspeter Spek

Vybor pro vybér a jmenovani radi pfedstavenstvu ohled-
né jeho povinnosti. Vybor pro vybér a jmenovéni plné
podléha neexekutivnim feditelim, a proto nemuze za
neexekutivni feditele bez souhlasu vétSiny z nich prova-
dét zadné ukony.
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Povinnosti vyboru pro vybér a jmenovani zahrnuji:

= pfipravu kritérii vybé&ru a postupd jmenovani pro ¢leny
pfedstavenstva;

pravidelné hodnoceni pole plsobnosti a sloZzeni pied-
stavenstva,

pravidelné hodnoceni prace jednotlivych exekutivnich
feditelt a neexekutivnich reditelll a podavani zprév
o tomto hodnoceni neexekutivnim rediteltim,

vedeni vyhleddvani kandidat(i na ¢leny pfedstavenstva,
navrhovani (opétovnd) jmenovani ¢len( predstaven-
stva a

dohled nad politikou predstavenstva v souvislosti s kri-
térii vybéru a jmenovani pro vy3si management Spo-
le¢nosti.

Vybor pro vybér a jmenovdni kazdoro¢né zpracovava
a zvefejiiuje zpravu o své ¢innosti a zavérech. Tento vy-
bor se v pribéhu roku 2007 neseSel ani jednou, protoze
v8echny zdlezitosti tykajici se vybéru a jmenovani byly
projedndny na urovni predstavenstva.

Pravidla fizeni spole¢nosti

V souladu se zdsadami nejlep$i praxe schvdlilo predsta-
venstvo Pravidla Fizeni spole¢nosti, kterd stanovi zdklad-
etické a legislativni povinnosti, jez je nutno dodrzovat pfi
fizeni podnikatelskych aktivit spolecnosti tak, aby bylo
jeji podnikdani v souladu s pravidly seriézniho obchodni-
ho styku a s dobrymi mravy. Pravidla fizeni Spole¢nosti
stanovuji cile a zdroven poskytuji ndvody a proceduralni
postupy pro dosazeni téchto cil.

Vztahy k zaméstnancim

Zentiva povazuje své zaméstnance za klicovou soucdst
svého podnikéni. Uspéch spole&nosti zavisi mimo jiné na
neustdlém vnitropodnikovém rozvoji a vytvareni pozitiv-
nich pracovnich podminek pro zaméstnance a také na
podpofe jednotlivcl, aby vyjadiovali svoje pfipadné oba-
vy tykajici se jakéhokoli potencidlné chybného postupu,
ktery by mohl vest k poruseni zdkon( a jinych norem.
Cilem takové podpory je prispét k zajisténi souladu po-
stupl Zentivy s platnou legislativou, predpisy a Pravidly
fizeni spole¢nosti.

Vztahy k zakaznikdim

Ve vztahu ke svym zdkaznikim Zentiva dbd na to, aby
zajistila nejvy$§i moznou miru zachovdni obchodniho
tajemstvi, a déle aby co nejlépe plnila svoji povinnost
zajistit vysokou kvalitu vyrabénych pripravkl, a to ze-
jména tim, Ze udrzi potfebnou uUroven vyzkumu a vyvoje
IéCivych pripravkd uréenych pro zdravotni pécéi a bude

poskytovat nejvy$si standard sluzeb.

Zivotni prostiedi

Zentiva si je védoma vyznamu Zivotniho prostiedi. Proto
sleduje standardy a legislativu v oblasti Zivotniho pro-
stfedi jak lokdlné, tak v mezindrodnim méfitku, a in-
formuje své zédkazniky, odbératele a spotfebitele svych
produktli o potencidlnich rizicich pro Zivotni prostredi,
ktera by mohlo zplsobit nezodpovédné pouzivéni jejich
produkt(.

Konkurence

Zentiva respektuje korektni hospodaiskou soutéz a usi-
luje o to, aby svQj trzni podil zvySovala stalym zlepSové-
nim kvality svych produktt a sluzeb.
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Rédnéd valnd hromada se bude konat 5. ¢ervna 2008
v Amsterdamu. Projednat se maji mimo jiné tyto body:

= rozhodnuti o schvéleni ro¢ni tcetni zavérky zpracované
podle mezinarodnich uéetnich standardt IFRS,

= rozhodnuti o ndvrhu na vyplatu dividendy,

= zmény stanov,

= zvoleni nékterych ¢lend predstavenstva.

Zentiva uverejni ozndmeni o kondni rddné valné hroma-
dy v roce 2008 pozadovanym zplisobem krdtce po uve-
fejnéni této vyro¢ni zprévy.

RAMEC PRO VNITRNi KONTROLNI
MECHANISMY

Predstavenstvo si je védomo své odpovédnosti za vniti-
ni kontrolni mechanismy Spole¢nosti. Predstavenstvo
ma zodpovédnost za kontrolu a schvalovdni primérenosti
a ucinnosti vnitinich kontrolnich mechanism( pouzi-
vanych ve Spole¢nosti véetné kontrolnich mechanism(
v oblasti financi, provozu a pInéni regulatornich a jinych
pozadavkd, a véetné fizeni rizik. Pfedstavenstvo delego-
valo odpovédnost za takovou kontrolu na vybor pro audit,
ktery pravidelné dostéva zprdvy od jednotlivych osob od-
povédnych za vnitini kontrolu v rdmci manazerské struk-
tury. Je odpovédnosti managementu, prostfednictvim tymu
vykonného managementu, aby implementoval politiku
predstavenstva v oblasti rizik a kontrolnich mechanismd.
Tym vykonného managementu odpovidd za identifikaci,
schvalovani a vynucovani klic¢ovych zdsad, které se do-

tykaji postaty podnikdni Spole¢nosti. Rdmec pro vnitini
kontrolu mé centralni vedeni, alokaci zdroju a spravu rizik
klicovych ¢innosti vyzkumu a vyvoje, vyroby, marketingu
a prodeje, pravnich zalezitosti, lidskych zdroj, informac-
nich systémut a finanénich postupd. V tomto rdmci exis-
tuje uceleny systém pldnovéni s roénim rozpoétem, ktery
schvaluje predstavenstvo. Vysledky provoznich jednotek
se vykazuji mési¢né a porovndvaji s rozpoc¢tem. Pfedpo-
védi se pripravuji pribézné béhem roku. Rozsahlé Fidici
mechanismy, postupy, samohodnoceni a ¢innosti ke zmir-
néni rizik kontroluji interni auditofi Spole¢nosti. Obchod-
ni a finan¢ni zodpovédnost je vSak delegovédna na mistni
firemni jednotky, s podporou regiondlniho managementu.
Ugelem téchto zasad je zajistit prostredi centrélniho ve-
deni ve spojeni s mistni provozni autonomii jako rdmec
pro vykon zodpovédnosti a fizeni ve Spole¢nosti. Pro Spo-
le¢nost jsou dllezité i jasné zdsady a postupy navrzené
k tomu, aby bylo docileno patfi¢éné zodpovédnosti a fize-
ni. Firemni politika stanovuje, ze firemni jednotky zavadéji
procesy fizeni rizik vyznamnych pro jejich podnikatelské
aktivity a Spole¢nost jako celek. V fadé rizikovych oblasti
byly zavedeny specifické standardy, které spliuji ¢i pre-
kraCuji pozadavky pfislusné legislativy. Pfedstavenstvo si
uvédomuje jak nutnost neustdlého vylepSovdni mechanis-
m vnitiniho Fizeni, tak i nemoznost (vyplyvajici z podstaty
véci) vytvofit takovy systém vnitfniho fizeni, ktery by byl
schopen pfedvidat v§echny potencialni problémy a pred-
chéazet jim. Nicméné v souladu s vy$e uvedenym a podle
nejlepsiho védomi predstavenstva jsou mechanismy Fizeni
rizik a vnitfni kontroly v podstatnych ohledech odpovida-
jici a efektivni ve vztahu k stdvajicimu rozsahu podnikani
Spoleénosti.

10 / Lidé - dosahovani ambiciéznich

rustovych cill

11/ Zentiva - angazovany socidlni partner

12 / Zprdva predstavenstva
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Rizikové faktory

Farmaceutické odvétvi, ve kterém Zentiva plsobi, nepfi-
nasi jenom obchodni pfilezitosti, ale také s nimi spoje-
nd rizika. Mnohé z rizikovych faktord, kterym je Zentiva
vystavena, byly diskutovdny v prospektu emitenta zpra-
covaném v souvislosti s prvotnim vstupem akcii Spolec¢-
nosti na burzu (IPO) a ve vyro¢nich zpravéch Spole¢nosti
z minulych let. V8echny tyto dokumenty jsou k dispo-
zici na internetovych strdnkdach Zentivy www.zentiva.cz
v ¢asti Investofi. Vétsina téchto rizikovych faktort je na-
ddle v platnosti.

K rizikovym faktordm popsanym v prospektu a v drivéj-
Sich vyro¢nich zprdvach pfibyly i nékteré dalsi, prfipadné
se nékteré rizikové faktory postupné staly vyznamnéjsi-
mi. Tyto rizikové faktory jsou popsdany déle.

Upozoriiujeme, Ze vyéet rizikovych faktord uvednych vyse
i nize neni uplny a v souvislosti s podnikanim Zentivy mo-
hou existovat jesté dalsi rizika a nejistoty. Ctendri této vy-
rocni zpravy by méli vzit vesSkerd tato rizika, at jsou zminéna
v této vyroéni zprévé ¢i ve vyse uvedenych dokumentech,
do uvahy pri komplexnim hodnoceni podnikdni Zentivy.

= Prjintegraci Eczacibagsi-Zentiva do stdvajiciho ramce pod-
nikani Spole¢nosti se mohou vyskytnout problémy a Spo-
le¢nost by nemusela dosahnout predpoklddaného pozi-
tivniho dopadu této akvizice. \ roce 2007 Zentiva koupila
spole¢nost Eczacibasi-Zentiva a zahdjila jeji integraci
do stdvajiciho ramce svého podnikdni. Pfedtim podni-
kala spole¢nost Eczacibasi-Zentiva samostatné a pro-
blémy vznikajici v souvislosti se slu¢ovanim podnikani{
dvou samostatnych spole¢nosti zahrnuji nutnost koordi-
novat a konsolidovat geograficky vzddlené organizace,

systémy a vyrobni provozy, a integraci managementu
a zaméstnanc( Zentivy a managementu a zaméstnan-
cl Eczacibasi-Zentiva pti zachovani mordlniho uvédo-
méni a udrZeni si klicovych zaméstnanc(. V souvislosti
s akvizici a s ni spojenou integraci z(stdva jesté celd
fada provoznich a finanénich rizik, ktera zahrnuji mimo
jiné: (i) schopnost Spole¢nosti dosahnout pfedpoklada-
né vy$e trzeb a synergii v oblasti nédklad( je zdvisld na
celé radé faktord, z nichZ nékteré Zentiva nemuze ovliv-
nit; (ii) schopnost Spolec¢nosti dostdt v§em zdavazkim
plynoucim z dvérové smlouvy na 550 mil. EUR, ktera byla
uzaviena v souvislosti se zajisténim financovani této
akvizice; (iii) schopnost Spole¢nosti zajistit financova-
ni (z internich ¢i externich zdroju, prostfednictvim Gvé-
ru, nebo emise akcii ¢i jinak) ndkupu zbyvajiciho 25 %
podilu v Eczacibasi-Zentiva prostfednictvim realizace
put/call opce, kterd se vdze na tento zbyvajici podil,
a schopnost Spole¢nosti dostat véem zavazk(m, které by
vznikly v souvislosti s takovym financovanim; (iv) schop-
nost Spole¢nosti sprdvné odhadnout finanéni vysledky
je ovlivnéna rostoucim objemem a komplexnosti jejiho
podnikani; (v) trzby a naklady, které Spole¢nost vykazu-
je v rlznych zemich, jsou zatizeny zménami sménného
kurzu; a (vi) pokud dojde v souvislosti s akvizici k pfece-
néni nehmotného majetku nebo goodwillu, pak by Spo-
leénost musela zahrnout ¢dstku plynouci z pfecenéni,
jez by mohla byt vyznamnd, do své vysledovky. Jestlize
Spoleénost nebude schopna Uspésné integrovat pod-
nikdni a fidit finanéni rizika, nemusela by Spole¢nost
dosdhnout ocekdvaného prinosu z akvizice Eczacibasi-
Zentiva, a to by mohlo vést k negativnimu dopadu na
podnikéni Spole¢nosti a na tvorbu penéznich tokd.



Zavazky z ridznych dvérovych smluv mohou omezit fi-
nancni a provozni pruZnost Spolecnosti. Rizné Gvérové
smlouvy Spole¢nosti, zejména tGvérovd smlouva uzavie-
nd v roce 2007 v souvislosti se zajiSténim financovani
akvizice Eczacibasi-Zentiva, obsahuji fadu finan¢nich,
provoznich a jinych zdvazk(, které omezuji provozni
a finanéni pruznost Spole¢nosti. Nedodrzeni nékterého
z téchto zdvazkd by mohlo vést k poruseni piislusné
smlouvy a k okamzité splatnosti dluzné ¢astky, ke zru-
Seni lGvéru a k porus$eni jinych uvérovych smluv a sou-
visejicich dokument(, které obsahuji kiiZovéd ustanove-
ni o okamzité splatnosti a poruseni. Jestlize by k tomu
doslo, Spole¢nost by byla nucena refinancovat dluzné
¢astky a nemusela by byt schopna ziskat refinancovani
za pfiznivych podminek véas ¢i viibec. V dlisledku toho
by se véfitelé Spole¢nosti mohli pokusit uspokojit své
ndroky vUic¢i Spoleénosti z aktiv Spole¢nosti.

Vysoké zadluzeni Spoleénosti, na jehoZ spldceni je nut-
no pouZit vyznamnou ¢&dst penéZnich tok( z provozni
¢innosti. V souvislosti s akvizici Eczacibasi-Zentiva se
vyznamné zvySilo zadluzeni Spole¢nosti. K 31. prosinci
2007 ¢inil celkovy dluh Spole¢nosti 16 797,8 mil. K¢.
Soucasné zadluzeni vede k tomu, Ze Spole¢nost spotre-
buje vyznamnou ¢dst svych penéznich tokd z provozni
¢innosti na uspokojeni svého zadluzeni a to mlize pro
Spole¢nosti znamenat prekdzku pro dal$i akvizice, pro
pfipadné kapitdlové investice, k zajiSténi dodatec¢ného
dluhového financovani a mulze vydustit ve ztratu kon-
kurenéni vyhody vic¢i konkurentm, ktefi jsou méné
zadluzeni.

Néklady na porizeni uc¢innych ldtek a dal$ich surovin jsou
vystaveny cenovym rizikim a riziku narastu cen, coZ muze
mit negativni dopad na ziskovost Spole¢nosti. Pro vyrobu
svych produktl musi Spoleé¢nost zajistit u¢inné latky
a dalsi suroviny. Ceny t¢innych latek a dal$ich surovin
jsou vystaveny zméndm a radé faktord, které vytvéreji
tlaky na jejich nérast, jako je naptiklad globdlni néa-
rist cen komodit z titulu narlstu cen ropy, zhodnoceni
mistni mény v Indii a Cing, vylougeni podpory exportni
slevy ¢inskou vlddou a uzavieni nékolika vyrobnich z4-
vodt v Cing kvali ohrozeni Zivotniho prostiedi. Jestli-
ze by Spole¢nost nebyla schopna zajistit G¢inné latky
nebo dalsi suroviny za vyhodnych podminek, mélo by
to negativni dopad na jeji ziskovost.

Jestlize se Spolecnosti nepodari inkasovat pohledavky
véas a nebo vibec, bude to mit vyznamny negativni do-
pad na jeji provozni vysledky. Na mnoha trzich, kde Spo-
le¢nost pusobi, je velmi dlouhd doba vymahatelnos-
ti pohleddvek. | kdyz zékaznici Spole¢nosti a ostatni
strany obvykle nakonec své zdvazky splati, Spole¢nost
muze byt povinna vytvofit opravné polozky k témto
pohleddvkdam z ddvodu jejich starnuti ¢i problematic-
ké povahy. Opravné polozky mohou pak mit negativni
dopad na provozni vysledky Spole¢nosti za relevantni
obdobi. Navic neexistuje zadn4d jistota, ze Spolec¢nost
ziska prostiedky z pohleddvek nebo Ze opravna poloz-
ka k starnoucim nebo problematickym pohleddvkdm
bude dostatec¢n4.

Spoleénost je stranou ruznych soudnich spord. Jak je
popsdno v této vyro¢ni zprdvé, je Spole¢nost stranou
rGznych soudnich spor(, které vznikaji v souvislosti
s jejim béznym podnikdnim. Soudni spory nelze pfed-
vidat a mohou se objevit nepfizniva soudni rozhodnuti.
| kdyZ Spole¢nost véfi, Ze ma na téchto trzich vyznam-
né moznosti obhajoby, mohou se v budoucnu objevit
soudni rozhodnuti nebo by Spole¢nost mohla byt nu-
cena dohodnout se o ndrocich, které mohou mit nega-
tivni dopad na jeji provozni vysledky.
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Ostatni informace

Obchodni firma
Zentiva N.V.

Pravni forma
Akciovd spole¢nost
(Naamloze Vennootschap)

Statutarni sidlo
Amsterdam
Nizozemsko

Adresa

Fred. Roeskestraat 123 1 HG.
1076EE Amsterdam
Nizozemsko

Korespondencni adresa
P.0.Box 75032

1070AA Amsterdam
Nizozemsko

Telefonni ¢islo
+31 (0)20 673 9753

Rejstfik a registragni €islo
Spolec¢nost je zapsdna v obchodnim rejstiiku obchodni ko-
mory v Amsterdamu pod registraénim ¢islem 33302572.

Pravni pfedpisy

Podnikové zalezitosti Zentiva N.V. se Fidi nizozemskym
obchodnim préavem. Podnikové zélezitosti dcefinych spo-
le¢nosti Zentivy se fidi zakony stdtu, ve kterém je dana
dcefind spole¢nost registrovdna. Z titulu kotace svych
akcii v Praze a v Londyné se Zentiva N.V. déle Fidi né-
kterymi zdkony upravujicimi podnikani na kapitdlovych
trzich, které plati v Ceské republice a ve Spojeném kra-
lovstvi. Navic, Zentiva se v souvislosti se svymi podnika-
telskymi aktivitami fidi rovnéz zékony dal$ich zemi.

Vznik

29. dubna 1998 jako Zentiva B.V. (spole¢nost s ru¢enim
omezenym).

Pfejmenovdna na Zentiva N.V. (akciovd spole¢nost) dne
21. kvétna 2004.

Pfedmét podnikani
(&lanek 2 Stanov spoleénosti®)

= zakladdni, nabyvani, ziskdvdni majetkové ucasti, finan-
covani, fizeni a/nebo vlastnéni jakéhokoli jiného podilu
v jinych spole¢nostech nebo podnicich bez ohledu na
jejich povahu,

= ziskdvani, vyvoj, vyuzivani a/nebo postupovéani prav
pramyslového a dusevniho vlastnictvi,

M PIné znéni Stanov spole¢nosti je k dispozici na internetovych
strdnkdch Zentivy www.zentiva.cz (v sekci Investofi v ¢dsti
Corporate Governance)

15 / Rizikové faktory

@
3]
I
=
£
S

&2

£

=
=
©
o
@
©

NG

©

17 / Finanéni ¢ést




= obstardvani financ¢nich prostredku prostfednictvim cen- a v8e, co se vztahuje k vySe uvedenému nebo s tim souvisi
nych papirti, bankovnich tvér(, emisi dluhopist, (vlast- nebo k tomu napomah4, to vSe v nejsirsim slova smyslu.
nich) smének a/nebo jinymi vypljékami, poskytovani
pljéek a zaruk, vstupovdni do zdvazk( jménem spo-
le¢nosti a/nebo zfizovdni zdstavniho prava ke svému
majetku k zajisténi zdvazk( spolec¢nosti a podniki,
s nimiz tvofi skupinu,

VYZNAMNE DCERINE SPOLECNOSTI

Osoby, ve kterych md Zentiva N.V. pfimou nebo nepfimou ucast, jez ¢ini nejméné 10 % konsolidovaného vlastniho ka-
pitdlu nebo 10 % konsolidovaného ¢istého hospodarského vysledku:

Nazev Sidlo Identifika€ni €islo Pfedmét podnikani
Zentiva, a.s. (Praha) U Kabelovny 130 49240030 Vyroba generickych
Dolni Mé&cholupy farmaceutik

102 37 Praha 10
Ceska republika

Zentiva, a.s. (Hlohovec) Nitrianska 100 31411771 Vyroba generickych
92027 Hlohovec farmaceutik
Slovensko
Zentiva S.A. 50, Theodor Pallady Avenue R336206 Vyroba generickych
_________ Bukurest farmaceutik
: Rumunsko
Zentiva International, a.s. Nitrianska 100 35687355 | Dovoz, prodej a distribuce
92027 Hlohovec farmaceutik
Slovensko
Eczacibasi-Zentiva Saglik Buytkdere Cad. Ali Kaya Sokak No:7 3360006849 Vyroba generickych
Uriinleri San.Tic.A.S. Levent 34394 Istanbul farmaceutik

Turecko



Vyse rezerv®

Hospodarsky

vysledek po zdanéni

za obdobi konéici

31. prosince 2007 ®

Vyse dividend Vyse
zaplacnych vydaného
Zentivé akciového

v roce 2007 kapitalu ®

Z&konné rezervy
Kapitdlové fondy
Ostatni rezervy

Nerozdéleny zisk

318 316 927 K¢
37173 779 K¢
23 193 257 K¢

2136 135 634 K¢

1112 475 736 K&

1094 833 219 K¢ 1557 373 000 K¢

Zakonné rezervy
Ostatni statutarni fondy
Emisni dzio

Ostatni kapitdlové fondy
Rezerva z pfecenéni
Nerozdéleny zisk

324 459 548 SKK

1145 655 075 SKK

890 364 935 SKK
45 467 130 SKK
2585 200 SKK
615 465 688 SKK

780 012 706 SKK

139 819 195 SKK 1620 192 000 SKK

Z&konné rezervy
Ostatni rezervy
Emisni dzio

Rezerva z pfecenéni
Nerozdéleny zisk

8 339 223 RON
124 558 971 RON
9 863 684 RON
62 497 409 RON
9 695 092 RON

4 258 101 RON

- 41696 115 RON

Vyse

akciového

podilu

k 31. prosinci

Nazev 2007
Zentiva, a.s. (Praha) 100 %
Zentiva, a.s. (Hlohovec) 90,84 %
Zentiva S.A. 74,91 %
Zentiva International, a.s. 100 %

Zakonné rezervy
Ostatni kapitalové fondy
Nerozdéleny zisk

40 204 000 SKK
103 685 235 SKK
322 166 453 SKK

68 519 717 SKK

Eczacibasi-Zentiva Saglik 75 %
Uriinleri San.Tic.A.S.

Z&konné rezervy
Ostatni rezervy

Ostatni kapitdlové fondy
Nerozdéleny zisk

4 768 696 TRL
12581 772 TRL
16 875 911 TRL

MV souladu s u¢etnimi standardy platnymi v dané zemi

LICENCE A PRUMYSLOVE VLASTNICTVI

Licence

Diky akvizici Eczacibasi Generic Pharmaceuticals Zentiva
ziskala licence platné na tureckém trhu pro nékteré pro-
dukty z terapeutickych oblasti jakymi jsou onkologie, CNS
a respiraéni onemocnéni. Zentiva hodla rozsitit platnost
nékterych téchto licenci, jako naptiklad licence na Mon-
telukast a Escitalopram, do dalSich zemi stfedni a vychod-
ni Evropy a do zemi Spolecenstvi nezavislych statd.

Dalsi teritoridlni rozsiteni licenénich smluv jsou projed-
navdna v zemich Spolecenstvi nezdvislych stétli pro zen-
sky hormonalni pripravek a pro Lamotrigin.

Patenty

Zentiva podala 22 prioritnich patentovych prihldsek. Jde
napiiklad o vyndlezy tykajici se zlepSeni syntézy ator-
vastatinu, novych formulaci |é¢iv vedoucich K jejich lepsi
a rychlé absorpci, exkluzivniho syntetického zplsobu pro
ezetimib, metod vedoucich k odstranéni nepfijemné chuti
€kl a déle tablet tramadolu pro uzivani jednou denné.
Osm pfihlasek se tykd ndkladové efektivnich syntetickych
postupll pro G¢inné latky pro produkty z terapeutickych
skupin kardiovaskuldrnich chorob, onemocnéni CNS, uro-
logickych nemoci a bolesti. Tfi prihlasky se tykaji novych
Iékovych forem, které umozniuji lepsi distribuci Iékl v lid-
ském téle. Mnoho patentl bylo ziskdno od nédrodnich ura-
dt, Evropského patentového tfadu a od US PTO. Zadny
z patent( Zentivy nebyl zrusen tieti stranou.
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Ochranné znamky

Zentiva podala prihldsky pro 18 novych skupin ochran-
nych zndmek zamyslenych jako znacky produkt(l ve vSech
svych hlavnich segmentech trhu. Zentiva obvykle regis-
truje své ochranné zndamky vyrobku ve v§ech evropskych
zemich a v nékolika mimoevropskych zemich, kde ma
komeréni zdjmy. Ochranné znamky na loga jsou regis-
trovdny selektivné pouze v zemich, kde probihaji propa-
gac¢ni kampané. Navic i fada dalSich ochrannych zndmek
je registrovéna selektivné pouze v jednotlivych zemich.
Zentiva byla velmi Gspésnd u rtiznych patentovych drada
pfi obrané svych ochrannych zndmek vici konkurenci.
VSechny ochranné zndmky, které pattily Eczacibasi, byly
pfevedeny na Eczacibasi-Zentiva a jsou nyni ve sprdvé
korporatniho oddéleni IP.

VYZNAMNE SMLOUVY

Ndsledujici prehled obsahuje vyéet vyznamnych smluv
uzavienych jinak nez v souvislosti s béznym podnikanim,
ve kterych je Zentiva jednou ze smluvnich stran a které
byly uzaviené v roce 2007. VSechny tyto smlouvy souvisi
s akvizici Eczacibasi-Zentiva v Turecku (,,Akvizice®).

Smlouva o koupi akcii ze dne 2. bfezna 2007

Dne 2. biezna 2007 uzaviela Zentiva s EIS Eczacibasi
llag Sanayi ve Ticaret A.S. (,EIS) smlouvu (,Smlouva
0 koupi akcii*) o koupi 75 % podilu na zdkladnim ka-
pitdlu Eczacibasi Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
(nyni Eczacibasi-Zentiva Saglik Uriinleri Sanayi ve Tica-
ret A.S.), a (ii) 75 % podilu na zakladnim kapitdlu EOS
Eczacibasi Ozgiin Kimyasal Uriinler Sanayi ve Ticaret
A.S. (nyni Eczacibasi-Zentiva Kimyasal Uriinler Sanayi
ve Ticaret A.S.) (obé spole¢nosti dohromady pod spolec¢-
nym ndzvem ,Eczacibasi-Zentiva®).

Uplata (pred jeji thradou), kterou Zentiva zaplatila EIS
podle Smlouvy o koupi akcii, ¢inila 460 mil. EUR a sestd-
vala se ze (i) zalohy a (ii) doplatku. Zalohu ve vysi 5 mil.
EUR zaplatila Zentiva EIS pfi podpisu Smlouvy o koupi
akcii. Doplatek ve vy$i 455 mil. EUR zaplatila Zentiva EIS
pfi dokoncéeni Akvizice dne 2. ¢ervence 2007.

Smlouva o koupi akcii také predvidala dodate¢nou ko-
nec¢nou Upravu kupni ceny, ke které mélo dojit po do-
konc¢eni Akvizice. Kone¢nd Ulprava kupni ceny zavisela
na vyvoji kombinované ¢ité hotovosti a kombinovaného
¢istého pracovniho kapitdlu ziskanych spole¢nosti v ob-
dobi mezi 31. prosincem 2006 a dnem dokonc¢eni Akvizi-
ce (tj. 2. cervencem 2007). Kone¢na uprava kupni ceny,
ktera byla stanovena v souladu s postupem upravenym
ve Smlouvé o koupi akcii, ¢inila 58 mil. EUR a Zentiva ji
od EIS obdrzela dne 7. bfezna 2008. Celkem 53 mil. K&
z této Castky bylo pouzito na pfedplaceni dluhovych z&-
vazkll Zentivy, které vznikly v souvislosti s financovanim
Akvizice v Turecku (viz. nize).

Souddsti smlouvy jsou také ujedndni o zdvazcich, ujis-
ténich a zdarukdch, odSkodnéni a dalsi ujednéni, ktera
jsou obvykld ve smlouvdch o koupi akcii v souvislosti
s mezindrodnimi akvizicemi. Smlouva o koupi akcii se
fidi tureckym pravem.

Akcionarska smlouva ze dne 17. dubna 2007

V ramci Akvizice byla sjedndna a dne 17. dubna 2007 uza-
viena akciondrskd smlouva upravujici vztah mezi Zentivou
a EIS ve vztahu ke Eczacibasi-Zentiva (ddle jen ,,Akcio-
narska smlouva®). Akcionaiska smlouva vesla v platnost
dnem dokonéeni Akvizice, tj. 2. ¢ervence 2007.

Akcionaiska smlouva zakazuje EIS prodat své akcie
v Eczacibasi-Zentiva po dobu dvou let (dédle jen ,Do-
¢asny zdkaz prodeje“). Podle Akciondiské smlouvy Zen-
tiva déle udéluje EIS predkupni pravo na svij 75 % podil
na zdkladnim kapitdlu Eczacibasi-Zentiva a EIS udéluje
Zentivé predkupni pravo na svlj 25 % podil na zdklad-
nim kapitdlu Eczacibasi-Zentiva. EIS ma kromé toho
prdvo pripojit se k prodeji (tag-along) v pfipadé, Ze se
Zentiva rozhodne sv(j 75 % podil na zédkladnim kapitalu
Eczacibasi-Zentiva prodat.

Podle Akciondrské smlouvy md Zentiva kupni opci a EIS
mad prodejni opci na 25 % podil EIS na zédkladnim kapitdlu
Eczacibasi-Zentiva. Tyto opce lze obecné uplatnit pouze
v obdobi tfi let po skon¢eni Do¢asného zdkazu prodeje,
avSak za urcitych okolnosti (napf. pfi zméné vlastnictvi
Zentivy, podstatném poru$eni Akciondiské smlouvy ze
strany Zentivy, platebni neschopnosti Zentivy nebo za



ur¢itych okolnosti, které maji podstatny negativni vliv na
podnikani, povést nebo dobré jméno EIS) mdze EIS svou
prodejni opci uplatnit kdykoli. Realiza¢ni cena v pfipadé
uplatnéni kupni nebo prodejni opce je ve vysi (i) hod-
noty 25 % podilu EIS na zédkladnim kapitdlu Eczacibasi-
Zentiva zalozené na uplaté (bez pfihlédnuti ke kone¢né
Upravé kupni ceny) ptivodné zaplacené Zentivou za 75 %
podil na zdkladnim kapitdlu Eczacibasi-Zentiva plus
pfipadné kapitdlové vklady EIS po dokoncéeni Akvizice
a prislusné udroky, nebo (ii) hodnoty akcii EIS zalozené
na nasobku ¢istych trzeb vyplyvajicim z pGvodni uplaty
v ramci Akvizice a ¢tyrndsobku prameéru ¢istych trzeb za
obdobi osmi finanénich ¢tvrtleti pred uplatnénim opce,
nebo (iii) hodnoty 25 % podilu EIS na zakladnim kapitalu
Eczacibasi-Zentiva zalozené na ndsobku EBITDA vyply-
vajicim z pavodni uplaty v rdmci Akvizice a ¢tyfndsob-
ku pradméru EBITDA za obdobi osmi finanénich ¢&tvrtleti
pfed uplatnénim opce, podle toho, kterd z téchto ¢dstek
(), (i) a (iii) bude nejvyssi.

Podle Akciondfské smlouvy je k ur¢itym vyznamnym
rozhodnutim valnych hromad Eczacibasi-Zentiva nebo
k rozhodnutim jejich predstavenstev potfebny souhlas
EIS nebo jeho zastupce v pfedstavenstvech Eczacibasi-
Zentiva. Zentiva a EIS se rovnéz zavazali, Zze po dobu péti
let po dokonéeni Akvizice budou vazani dohodou o zdr-
Zeni se konkurenéniho jednani.

Soucdsti Akciondiské smlouvy jsou i dal$i ujedndni, kte-
ré jsou obvykld v obdobnych akcionarskych smlouvach.
Akciondiskd smlouva se fidi tureckym pravem.

Uvérova smlouva na 550 mil. EUR

ze dne 19. €ervna 2007

Dne 19. ¢ervna 2007 Zentiva uzaviela smlouvu o syn-
dikovaném uvéru ve vysi 550 miliond EUR (déle jen
,Uvérova smlouva®), jejimz aranzérem je Citibank, N.A.,
Londyn, a syndikat je tvofen mezindrodnimi i ¢eskymi
bankami. Primarnim dgelem této Uvérové smlouvy bylo
zajisténi financovani Akvizice. Uvérovd smlouva poskyt-
la také finan¢ni prostifedky pro splaceni urcitych exis-
tujicich dluhovych zévazkd Zentivy a pro obecné podni-
kové ucely. Na konci ¢ervna 2007 byly tGvéry v plné vysi
vycerpany.

Uvérové smlouva sestdva ze dvou udvért v K& (tiile-
ty a pétilety), ze dvou uvért v EUR (tfilety a pétilety)
a z revolvingového uvéru v K¢ a v EUR. Pro uvéry bude
pouzita Urokova sazba stanovend jako PRIBOR (v pfi-
padé cerpdni v K&) nebo EURIBOR (v pfipadé ¢erpani
v EUR) plus marze a ur¢ité mandatorni ndklady. Marze
se pohybuje v rozmezi 40 az 100 bazickych bodd ro¢né
v zdvislosti na konkrétnim udvéru a na plnéni uréitych
finanénich pomérovych ukazateld ze strany Spole¢nosti
(pGvodni rozmezi 40 az 75 bazickych bod( ro¢né bylo
ndsledné renegociovdno v souvislosti s uvolnénim né-
kterych sledovanych pomérovych ukazatel().

Uveéry poskytnuté na zakladé Uvérové smlouvy jsou za-
jistény ruc¢enim provoznich dcefinych spole¢nosti Zenti-
vy v Ceské republice a na Slovensku. Souéasti Uvérové
smlouvy jsou také ujedndni o zdvazcich (informacnich,
finanénich a ostatnich), ujisténich a zdrukdch, odskod-
néni a prfipadech neplnéni zévazk(, v§e v rozsahu, jaky
je obvykly v obdobnych tvérovych smlouvach za tGi¢elem
financovani akvizic. Uvérovd smlouva umozriiuje a v né-
kterych pripadech (nezdkonnost, zména kontroly, pfipa-
dy prodeje a pfipady emise akcii na kapitdlovych trzich)
dokonce pozaduje predc¢asné splaceni tveérl (nebo je-
jich ¢asti). Uvérové smlouva se fidi anglickym pravem.

NEKTERE INFORMACE POZADOVANE
SMERNICI O NABIDKACH PREVZETI

Stanovy Zentivy neobsahuji Zzddné omezeni prevoditel-
nosti akcii Zentivy ani zadné omezeni vykonu hlasovacich
préav spojenych s akciemi Zentivy. V souladu s ustanove-
nim ¢lanku 13 (4) Spole¢nost neni oprdvnéna spolupra-
covat pfi vyddvani depozitnich certifikatd k akciim.

Zentivé je znamo, ze 24. bfezna 2006 byla uzaviena Ak-
ciondfska smlouva mezi Sanofi-Aventis Europe na strané
jedné a nékterymi akciondri z fad managementu (ddle jen
»~Akciondfi z fad managementu“) na druhé strané, kterd
stanovuje urc¢itd omezeni prevoditelnosti akcii Zentivy,
které vlastni Akcionafi z fad managementu. Konkrétné
(i) do 24. bfezna 2008 nesméli Akciondfi z fad manage-
mentu své akcie Zentivy proddvat, prevadét, zastavovat
nebo jinak s nimi disponovat nebo je jinak zatizit; (ii)
po 24. bfeznu 2008 vzniklo Sanofi-Aventis Europe pied-
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kupni prdvo na akcie, které by chtél jakykoli Akcionaf
z fad managementu prodat nebo prevést; a (iii) Akcionafi
z fad managementu maji garantovano prdvo pfipojit se
k prodeji akcii (,tag-along right”) v ptipadé, ze Sanofi-
Aventis Europe bude zamyslet prodej akcii Zentivy. Akcio-
narska smlouva byla uzaviena na dobu neuréitou a mlze
byt vypovézena pouze z diivodi vymezenych v Akcionéi-
ské smlouvé. K datu této vyroéni zpravy drzeli Akcionafi
z fad managementu celkem 2 185 848 akcii Zentivy.

Clanek 14 Stanov upravuje proces jmenovani a odvola-
vani ¢lenli predstavenstva Zentivy. Obecné plati, ze redi-
telé A jsou jmenovdni valnou hromadou na zékladé za-
vazné nominace uc¢inéné rediteli B. Valna hromada v$ak
muze vzdy zbavit zdvaznou nominaci jejiho zdvazného
charakteru na zdkladé rozhodnuti schvdleného dvéma
tretinami odevzdanych hlasd, reprezentujicich vice nez
polovinu vydaného kapitalu. Reditelé B jsou jmenovani
valnou hromadou bez jakékoliv zdvazné nominace. Valna
hromada mze ¢leny predstavenstva kdykoliv do¢asné
zbavit funkce nebo odvolat. Pokud v$ak feditelé B ne-
podaji ndvrh na doc¢asné zbaveni funkce nebo odvolani
fediteld A, rozhodnuti do¢asné zbavit funkce nebo odvo-
lat feditele A mize schvalit pouze valnd hromada nejmé-
né dvéma tretinami odevzdanych hlast reprezentujicich
vice nez polovinu vydaného kapitdlu.

Clanek 37 Stanov upravuje postup pfi provddéni zmén
Stanov. Zmény Stanov musi byt schvéleny prostou vétsi-
nou hlast na valné hromadé.

Oprdvneéni predstavenstva v souvislosti s vydanim novych
akcif je upraveno v ¢lancich 4 a 5 Stanov. Predstavenstvo je
opravnéno rozhodovat o vydani akcii bez nutnosti schvéle-
ni valnou hromadou akcionaii. Nebude-li tato doba pro-
dlouzena, je toto oprdvnéni je platné do 21. kvétna 2009.
V této souvislosti je predstavenstvo oprdavnéno omezit
nebo vyloudit predkupni préva stévajicich akcionara.

Opréavnéni Zentivy nabyvat vlastni akcie je upraveno
v ¢lanku 6 Stanov. Opravnéni nabyvat vlastni akcie, které
udélila pfedstavenstvu valnd hromada, je platné nejdéle
18 mésiclh a podil vlastnich akcii na zdkladnim kapitdlu
Spoleé¢nosti nemUze prekrodit 10 %. V souc¢asné dobé ma
pfedstavenstvo oprdvnéni nabyvat vlastni akcie v soula-
du s usnesenim, které ptrijali akcionafi na valné hromadé
konané dne 7. ¢ervna 2007.

Mezi smlouvami Zentivy, které jsou vyznamné, jsou dvé,
které by mohly byt ukoncéeny, pokud by doslo ke zmé-
né kontroly nad Zentivou. Za prvé, Akciondiskd smlou-
va, popsanda v c¢dsti Vyznamné smlouvy, stanovuje, ze
pokud dojde ke zméné kontroly nad Zentivou, EIS by
byla opravnéna okamzité realizovat svoji prodejni opci.
Za druhé, Uvérova smlouva, popsand v &asti Vyznamné
smlouvy, stanovuje, Zze pokud dojde ke zméné& kontroly
nad Zentivou, (jinou nez akvizici kontroly ze strany Sa-
nofi-Aventis Group), financujici banky mohou pozadovat
okamzité splaceni v§ech nesplacenych uvér( prijatych
na zakladé Uvérové smlouvy.

NAKLADY SKUPINY ZENTIVA
SPOJENE S CINNOSTi EXTERNICH AUDITORU
V ROCE 2007

(v tis. K&) Audit Ostatni Celkem
Zentiva N.V.
Ernst & Young 6 125 665 6 790
PriceWaterhouseCoopers 3747 22 557 26 304
Ostatni spole¢nosti
skupiny Zentivy
Ernst & Young 15 545 1148 16 693
PriceWaterhouseCoopers 649 2933 3 582
Ostatni auditofi 427 718 1145
Celkem 26 493 28 021 54 514




Popis finan¢ni situace Spole¢nosti a relevantnich zmén
jeji finanéni situace a vysledk( hospodareni za roky 2005
a 2006 jsou obsazené ve vyroc¢nich zprdvach Spolec¢nosti
za roky 2005 a 2006.

Nekonsolidované finan¢ni vykazy spole¢nosti Zentiva
N.V. za ro¢ni obdobi kon¢ici 31. prosincem 2007, véet-
né pozndmek, budou zaslany nizozemské Komisi pro fi-
nané¢ni trhy (ddle jen ,AFM*) v souladu s holandskymi
predpisy a budou zpfistupnény AFM na jejich interneto-
vych strankdch www.afm.nl (jdéte na ,English®, ,Public
database®, a zadejte ,Zentiva“ do ,search in registers®).

Konsolidovand ucetni zdvérka spole¢nosti Zentiva N.V.
a jejich dcefinych spole¢nosti k 31. prosinci 2007, kterd
je souddsti této Vyroéni zprdvy, nebyla dosud schvale-
na valnou hromadou Zentivy N.V. Oc¢ekdvd se, ze bude
schvdlena na valné hromadé, jejiz kondni je planovdno
na den 5. ¢ervna 2008.

V pribéhu roku 2007 nedo$lo k zddné zméné Stanov
Zentivy.

J4, Petr Sulc, finanéni feditel spoleénosti Zentiva N.V.,
pfi vynaloZzeni veSkeré pfiméfené péce na zajisténi uve-
deného timto potvrzuji, Ze Udaje obsazené v této vyroéni
zprévé jsou podle mého nejlepsiho védomi spravné a ze
v ni nebyly zaml¢eny zddné skute¢nosti, které by mohly
zmeénit jejich vyznam.

S G A

V Amsterdamu dne 23. dubna 2008
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Zentiva N.V.

a dcefiné spole¢nosti
(Skupina Zentiva) f
T =
k 31. 12. 2007 %

Vyrok auditora 78 14. Ostatni aktiva a pohledédvka
Konsolidovany vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2007 80 z titulu dpravy kupni ceny 117
Konsolidovand rozvaha k 31. 12. 2007 81 15. Aktiva uréena k prodeji 117 2
Konsolidovany prehled o penéZnich tocich 16. Penézni prostifedky a penézni ekvivalenty ;%
k 31. 12. 2007 83 a penézni prostfedky s omezenym g
Konsolidovany prehled o zménach disponovdnim vice nez 3 mésice 118 N
vlastniho kapitdlu k 31. 12. 2007 85 17. Z&kladni kapitdl a emisni azio 118

1. Zakladni informace o spole¢nosti 86 18. Urogené Uvéry a phjcky 119

2. Prehled vyznamnych Géetnich zdsad 87 19. Z&vazky 122

3. Informace o segmentech 99 20. Finanéni zavazky vaéi

4. Vynosy a néklady 102 mensinovym akciondram 122

5. Dané 104 21. Ostatni pasiva 122

6. Zisk na akcii 106 22. Rezervy a jiné dlouhodobé zdavazky 122

7. Nerozdéleny zisk/dividendy 107 23. Majetek a zédvazky nevykdzané v rozvaze 123

8. Fuze a akvizice 107 24. Cile a zdsady fizeni finan¢nich rizik 125

9. Dlouhodoby hmotny majetek 110 25. Sptiznéné osoby 128
10. Dlouhodoby nehmotny majetek a goodwill 112 26. Vyznamné uddlosti, které nastaly

11. Dlouhodobé finanéni investice 115 po rozvahovém dni 132

12. Zdasoby 115 27. Finanéni néstroje 132
13. Pohledavky 116




Akcionarim spoleénosti Zentiva N.V.:

Ovérili jsme pfilozenou konsolidovanou ucetni zdvérku
spole¢nosti Zentiva N.V. (ddle jen ,spole¢nost®) a jejich
dcefinych spole¢nosti (ddle jen ,Skupina“), kterd zahr-
nuje konsolidovanou rozvahu sestavenou k 31. prosinci
2007, konsolidovany vykaz zisku a ztraty, konsolidovany
pifehled o zméndach vlastniho kapitédlu a konsolidovany
pfehled o penéznich tocich za obdobi od 1. ledna 2007
do 31. prosince 2007 a pfilohu, véetné popisu pouziva-
nych vyznamnych déetnich metod.

Odpovédnost statutdarniho organu

ucetni jednotky za ucetni zavérku

Za sestaveni Ucetni zavérky v souladu s Mezindrodnimi
standardy ucetniho vykaznictvi pfijatymi Evropskou unif
a za vérné zobrazeni skute¢nosti v ni odpovidé statutdr-
ni orgén spole¢nosti Zentiva N.V. Jeho odpovédnosti je
navrhnout, zavést a zajistit vnitfni kontroly nad sesta-
vovanim ucetni zavérky a vérnym zobrazenim skutec-
nosti v ni tak, aby neobsahovala vyznamné nesprédvnosti
zplisobené podvodem nebo chybou, zvolit a uplatriovat
vhodné udcetni metody a provadét ucetni odhady, které
jsou s ohledem na danou situaci pfiméfené.

Odpovédnost auditora

Nasim udkolem je vydat na zdkladé provedeného auditu
vyrok k této ucetni zdvérce. Audit jsme provedli v soula-
du s Mezindrodnimi auditorskymi standardy. V souladu
s témito predpisy jsme povinni dodrzovat etické normy
a napldnovat a provést audit tak, abychom ziskali pfimeé-
fenou jistotu, ze ucetni zadvérka neobsahuje vyznamné
nesprdvnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichz
cilem je ziskat dukazni informace o ¢adstkdch a skutec-
nostech uvedenych v uéetni zdvérce. Vybér auditorskych
postupt zavisi na usudku auditora, véetné toho, jak au-
ditor posoudi rizika, ze uc¢etni zdvérka obsahuje vyznam-
né nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou. Pri
posuzovani téchto rizik auditor pfihlédne k vnitfnim kon-
trolam, které jsou relevantni pro sestaveni uc¢etni zavér-

ky a vérné zobrazeni skute¢nosti v ni. Cilem posouzeni
vnitfnich kontrol je navrhnout vhodné auditorské postu-
py, nikoli vyjadfit se k Gcinnosti vnitinich kontrol. Audit
zahrnuje téZ posouzeni vhodnosti pouzitych udcetnich
metod, pfimérenosti Ucetnich odhadl provedenych ve-
denim spolec¢nosti i posouzeni celkové prezentace Ucet-
ni zaverky.

Domnivdme se, Ze ziskané dlikazni informace jsou do-
state¢né a vhodné a jsou pfiméfenym zdakladem pro vy-
jadfeni vyroku auditora.

Vyrok auditora

Podle naseho nédzoru konsolidovana ucetni zavérka vér-
né a poctivé zobrazuje finanéni situaci Skupiny k 31. pro-
sinci 2007, vysledky jejiho hospodareni a penézni toky za
obdobi od 1. ledna 2007 do 31. prosince 2007 v souladu
s Mezindrodnimi standardy Uc¢etniho vykaznictvi pfijaty-
mi Evropskou unii.

Zd(raznéni skute¢nosti

Aniz bychom vyjadfovali vyhradu, upozorfiujeme na sku-
tecnosti uvedené v bodé 10, které se tykaji testovani
pfipadného snizeni hodnoty u predbézné alokovaného
goodwillu z akvizice tureckych dcefinych spole¢nosti
a s nim souvisejici analyzy citlivosti. Na zdkladé toho-
to testovani, které vychdzi z fady predpoklad(i a odha-
dl, dos$lo vedeni Skupiny k zavéru, ze v roce 2007 neni
u tohoto goodwillu nutné zadcétovat zddnou ztrdtu ze
snizeni hodnoty. | kdyz se predpoklady a odhady vede-
ni opiraji o nejaktudlnéjsi znalosti a informace ohledné
stavajiciho stavu, skute¢né budouci vysledky se mohou
od téchto odhadu lisit. Vyznamné odhady a predpokla-
dy, na jejichz zakladé vedeni Skupiny dospélo ke svym
z4dvérim, jsou podrobné popsdny v bodé 10. Jedna se
predevsim o diskontni sazby (vdazeny primér nakladi na
kapitél, WACC) a EBITDA (zisk pred odectenim drokd,
finanénich vynost / nédklad(, netto, odpist, ztrat ze sni-
zeni hodnot a pred zdanénim). Pfipadny negativni vyvoj
téchto dvou nejvyznamnéjsich proménnych by mohl mit
z4sadni vliv na testovdni goodwillu a mohl by vést k zau-
¢tovani pripadné ztraty ze snizeni jeho hodnoty.



15 / Rizikové faktory

Tato konsolidovana ucetni zédvérka byla sestavena na za-
W - ?/Z/ kladé Gcetnich knih a zdéznam( spoleé¢nosti a jejich dcefi-
nych spoleénosti, v nichz byly pro ucely zpracovani kon-
Ernst & Young Audit & Advisory, s.r.o. solidované ucetni zdvérky podle Mezindrodnich standardd

osvédceni ¢. 401 Ucetniho vykaznictvi provedeny potfebné udpravy, a pred-
stavuje kone¢nou ucetni zdvérku za rok 2007.

4%“ 2. dubna 2008

Magdalena Soucek
Auditor, osvédceni €. 1291
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2. dubna 2008 Jiti Michal
Praha, Ceska republika Predseda pfedstavenstva a generdlni reditel
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Konsolidovany
vykaz zisku a ztraty
k 31. 12. 2007

(v tis. K&) Bod 2007 2006
Trzby 4 16 670 318 14 003 126

- zékladni, ze zisku pfipadajiciho na fddné akcionare
mateiské spolec¢nosti 6 37,18 57,88

- ziedény, ze zisku pripadajiciho na fadné akcionste
mateiské spolec¢nosti 6 37,03 57,81

Nedilnou soucdsti konsolidovanych tcetnich vykazu je priloha.



Konsolidovana rozvaha
k 31. 12. 2007
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Rozvaha k 31. 12. (v tis. Kg&) Bod 2007 2006
Aktiva g
Stala aktiva £
Dlouhodoby hmotny majetek, netto 9 8 643 798 5960 068 %
"""""" Dlouhodoby nehmotny majetek, neto 10 4802897 1073414 g
"""""" Dlouhodoby finanéni majetek 1 24977 25264 E
............ Dlouhodobepohledavky83611555 @
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Aktiva celkem 36 928 983 18 267 469

Pasiva

Viastni kapital

Zékladni kapital 17 12 112 12 112
............ Vst ki
............ L
............ Poskytnuteakmoveopce2510310152479
............ Nerozdeleny2|sk93351278359910
"""""" Kumulované kurzové rozdily z pfepoétu 80737 212173
"""""" Vlastni kapital pfipadajici na akciondfe matefské spole¢nosti 10921795 11028 553
............ Mensmovypodll B TR
............ Vlastmkapnalcelkem1195940212096902

Dlouhodobé zavazky

Zévazky z finan¢éniho leasingu 23 3 339 16 760
............ UroceneuveryapUJcky1813172128—
"""""" Finanéni zavazky vaci mensinovym akcionatém 20 4070069 -
"""""" Rezervy a ostatni dlouhodobé zavazky 22 279491 1523

Dlouhodobé zdavazky celkem 18 224 422 280 875




Rozvaha k 31. 12. (v tis. K&) Bod 2007 2006

Kratkodobhé zavazky
Zéavazky 19 2152776 1224 635
Ostatni dariové zavazky 5 117 036 66 568
Ostatni pasiva 21 784 763 724 375
Dari z pfijmu splatna 34 877 106 589
Kontokorenty a krdtkodobé dluzné cenné papiry 18 3625718 3709 350
Splatné dividendy 20 468 44 516
Krdtkodobé zédvazky z finan¢niho leasingu 23 9 521 13 659
Krdtkodobé zdvazky celkem 6 745 159 5 889 692

Pasiva celkem 36 928 983 18 267 469

Nedilnou soucdsti konsolidovanych tcetnich vykazU je priloha.



Konsolidovany prehled
0 penéznich tocich
k 31. 12. 2007
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(v tis. K&) 2007 2006
Penézni tok z finanéni ¢innosti:

Nakoupené vlastni akcie -59 687 -122 905
Cerpani pujéek* 16 262 151 524 548
Splétky pujéek* -3 069 522 -1 988 307
Dividendy vyplacené akcionaifim materské spole¢nosti -437 217 -361 582
Dividendy vyplacené mensinovym akcionartm -35 468 -80 164
Penézni toky z finanéni éinnosti 12 660 257 -2 028 410
Cisty prirtstek/(libytek) penéznich prostiedk(i a penéznich ekvivalentt 1158 106 -2 109 304
Dopad kurzovych rozdil na penézni prostiedky -120 021 75 417
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty a penézni prostiedky

s omezenym disponovdnim vice nez tfi mésice na poc¢atku ucetniho obdobi 1189 498 3223 385
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty a penézni prostiedky

s omezenym disponovdnim vice nez tfi mésice na konci uc¢etniho obdobi 2227 583 1189 498

* Udaje tykajici se derpani a splatek ptjéek v roce 2006 byly upraveny v souladu se zptisobem prezentace tidajli za rok 2007 -

pljcky se splatnosti do tii mésicl jsou vykdzény v netto vysi.

Nedilnou soucdsti konsolidovanych tcetnich vykazu je priloha.



Konsolidovany prehled
0 zménach vlastniho kapitalu
k 31. 12. 2007

Pfipadajici na akcionaie mateiské spole¢nosti Vlastni
Mensinovy kapital
podil celkem

Kumulované

Zakladni Vlastni Emisni Akciové Neroz- kurzové
(v tis. K&) kapital akcie azio opce déleny zisk rozdily* Celkem
Zistatek k 31. 12. 2005 12 112 - 2514784 11754 6518 332 7111 9 064 093 717 455 9 781 548
Kurzové rozdily z prepoétu — — - — — 205 062 205 062 62 663 267 725
Celkové zisky a ztraty vykdzané
primo ve vlastnim kapitalu = = = = = 205 062 205 062 62 663 267 725

Dividendy - dcefiné spole¢nosti

Poskytnuté akciové opce @ — — — 40725 — - 40 725 - 40 725
Zustatek k 31. 12. 2006 12 112 -122 905 2514784 52479 8359910 212173 11028 553 1068 349 12 096 902
Kurzové rozdily z prepoétu — — - — —  -1072910 -1072910 -63799 -1136 709

Celkové zisky a ztrdty vykdzané
primo ve vilastnim kapitalu — — - — —  -10729710 -1072 910 -63799 -1136 709

Dividendy - dcefiné spole¢nosti

Poskytnuté akciové opce @ — — — 50622 — - 50 622 - 50 622

Zustatek k 31. 12. 2007 12 112 -182 592 2514784 103 101 9335127 -860737 10921795 1037 607 11 959 402

* Kumulované kurzové rozdily z prepoctu

M Akciové opce poskytnuté vedeni (viz bod 25).

Nedilnou soucdsti konsolidovanych tcetnich vykazu je priloha.
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Priloha ke konsolidované
ucetni zaverce

Zentiva N.V. vznikla dne 29. 4. 1998 jako soukroma spole¢nost s ru¢enim omezenym se sidlem v Amsterdamu, Nizo-
zemsko. Usnesenim ze dne 21. 5. 2004 rozhodli partnefi spole¢nosti Zentiva B.V. o jeji pfemé&né na spolec¢nost Zentiva
N.V. (,spole¢nost®), tj. vefejnou spolecnost s ru¢enim omezenym (,naamloze vennootschap®). Spole¢nost je matefskou
spole¢nosti skupiny Zentiva (ddle jen ,Skupina®), kterd se zabyvd zejména vyrobou, vyvojem a prodejem generickych
IécCiv, véetné chemickych a kosmetickych piipravki(, obalovych materidlti pro farmaceutické produkty a speciélnich
zafizeni a stroji pro farmaceuticky pramysl.

Akcionéri spolec¢nosti podle Gdaji v soupisu akcii spole¢nosti, ktefi se k 31. 12. 2007 a 2006 podileji 5 % a vice procenty
na jejim zakladnim kapitalu:

2007 2006
shwebie sarei-fisenids o Aew ZETM oo
Generali PPF Group N.V. a strany jednajici s ni ve shodé 15,3 % 12,3 %
Voo SRS é,.(i.c.'/ﬁ ..................... 61% ...........................
Dalsf instituciondlni a soukromf investoti 538% 567%

K 17. 1. 2008 oznéamila Generali PPF Group N.V. a strany jednajici s ni ve shodé, Zze doslo ke zvy$eni jejich podilu na
19,1 %. Fervent Holding Limited informovala, Zze k 26. 3. 2008 pfimo nebo nepfimo vlastnila 7,6 % podil. Podil dal$ich
instituciondlnich a soukromych investor(i na zakladnim kapitdlu spole¢nosti se v dlisledku toho podle tidajd v soupisu
akcii spole¢nosti snizil na 42,4 %.

Slozeni predstavenstva spolecnosti k 31. 12. 2007:

Jiti Michal, predseda Clen predstavenstva A*

PeSule . CenpredsavenstaAt
Lars Ramneborn  Clenpfedstavenstva A*
Urs Kamber . ClenpfedstavenstvaB*
Johannes Scholts  Clenpfedstavenstva B*
Brad Wilson Clen predstavenstva B*

HanspeterSpekCIenpredstavenstvaB* .........................................................................
Jean—M|che|LevyCIenpredstavenstvaB* .........................................................................
BuIentEczaC|baS|CIenpredstavenstvaB* .........................................................................

*V souladu se stanovami spole¢nosti zastdva ¢len A exekutivni funkci, zatimco funkce ¢lena B je neexekutivni.
Novym ¢lenem predstavenstva se 1. 7. 2007 stal pan Bilent Eczacibasi.

Konsolidovana uéetni zadvérka sestavena k 31. 12. 2007 byla schvdlena predsedou predstavenstva dne 2. 4. 2008 a pred-
stavenstvu bude predlozena ke schvédleni na jeho schiizi konané dne 23. 4. 2008.

Konsolidovand ucetni zavérka sestavend k 31. 12. 2007 bude predloZzena ke schvéleni valné hromadé, kterd je planovdna
na 5. 6. 2008.



a) Ugetni standardy
Prilozend konsolidovand ucetni zdvérka byla zpracovdna v souladu s Mezindarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi
(International Financial Reporting Standards - IFRS) ve znéni prijatém Evropskou unii. V sou¢asné dobé s ohledem na

proces schvalovani mezindrodnich standard( Evropskou unii a s ohledem na aktivity Skupiny neexistuji zddné rozdily
mezi U¢etnimi postupy dle IFRS uplatfiovanymi Skupinou a IFRS ve znéni prijatém Evropskou unii.

Konsolidovand ucetni zavérka byla zpracovdna podle zdsady ucétovani v historickych pofizovacich cendch. Vyjimku
predstavuji derivdatové finanéni ndstroje a realizovatelnd finanéni aktiva, jez se ocenuji redlnou hodnotou. Format
prezentace nékterych informaci za predchozi rok byl upraven tak, aby odpovidal vykazovani Gidaji bézného roku.

Udaje v dgetnich vykazech Skupiny jsou uvedeny v tisicich deskych korun (tis. K&). U&etnictvi jednotlivych spoleénosti,
které byly zahrnuty do konsolidace, je vedeno v méndch prislusnych zemi a ¢dstky se prepocitévaji na ¢eské koruny
v souladu se zédsadami popsanymi v bodé 2f.

Pti sestavovani Gi¢etni zaveérky podle IFRS je nutné provadét odhady a stanovovat predpoklady, které ovliviiuji vykdzanou
vySi aktiv a pasiv a podminénych aktiv a pasiv k rozvahovému dni a rovnéz vysi vynost a nakladu za vykazované obdobi.
| kdyZz vedeni spole¢nosti provddi tyto odhady podle svého nejlepsiho védomi a s ohledem na aktudlni situaci a jeji
vyvoj, skuteé¢né hodnoty se mohou od téchto odhadd lisit. Nasledujici icetni pravidla a uverejnéné udaje (uvedené
v bodech 2aa, 5, 8, 9 a 10) se konkrétné tykaji vyznamnych odhad( a zmén v predpokladech, které mély dopad na
vykazované ¢astky.

b) Zmény v Géetnich pravidlech

Ugetni pravidla, podle nichz byla sestavena piilozena konsolidovana ddetni zavérka, jsou konzistentni s pravidly pouzi-
tymi v pfedchozim roce. Vyjimku tvofi nasledujici nové ¢i novelizované standardy, jejichz pouziti je povinné pro tGcetni
obdobi zac¢inajici 1. 1. 2007.

= IFRS 7 Finanéni ndstroje: zvefejriovani

= Novela IAS 1 - Sestavovani a zverejriovani ucetni zavérky

= IFRIC 8 Rozsah plsobnosti IFRS 2

= |[FRIC 9 Prehodnoceni vlozenych derivat(

= |[FRIC 10 Mezitimni uc¢etni vykaznictvi a snizeni hodnoty aktiv

Zmeény ve standardech maji ndsledujici dasledky:

IFRS 7 - Finan¢éni néstroje: zvefejiovanf

V souladu s timto standardem je nutné v pfiloze Ucetni zavérky zverejnit takové informace, které jejimu uzivateli
umozni posoudit vyznam finanénich ndstroji pouzivanych Skupinou i charakter a rozsah rizik z nich vyplyvajicich. Tyto
informace jsou uvedeny v riznych bodech piilohy. | kdyz pfijeti tohoto standardu nemé na finanéni situaci Skupiny ani
na vysledky jejiho hospodareni vliv, byly informace za prfedchozi roky upraveny tak, aby byly srovnatelné.

IAS 1 - Sestavovdni a zvefejnovani ucetni zavérky
V souladu s novelou IAS 1 je nutné v pfiloze tGcetni zavérky zverejnit takové informace, které jejim uzivateldm umozni
posoudit cile a zdsady Skupiny a zpUsoby fizeni kapitalu. Tyto informace jsou uvedeny v bodé 24.
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IFRIC 8 - Rozsah plsobnosti IFRS 2

V souladu s touto interpretaci je nutné postupovat podle IFRS 2 ve v§ech pfipadech, kdy ucetni jednotka neni schopna
konkrétné identifikovat ¢dst nebo veSkeré zboZi, které prijala jako protiplnéni za své kapitdlové nastroje, predevsim
tehdy, jestlize za né obdrzela nizsi protiplnéni, nez je jejich redlnd hodnota. Vzhledem k tomu, Ze kapitdlové néstroje
jsou poskytovdny pouze zaméstnancim v rdmci akciovych pland, nemd interpretace na finanéni pozici Skupiny vliv.

IFRIC 9 - Prehodnoceni vlozenych derivatu

Posouzeni toho, zda smlouva obsahuje vlozeny derivat, provddi ic¢etni jednotka v souladu s IFRIC 9 jiz k datu uzavieni
smlouvy. Toto posouzeni se ndsledné prehodnocuje pouze v pripadé, Ze je smlouva zménéna zptsobem, ktery zdsadné
ovlivni souvisejici penézni toky. Vzhledem k tomu, Ze Skupina neidentifikovala zadné vlozené derivaty, o nichz by bylo
nutné Gcétovat oddélené od hostitelské smlouvy, nema tato interpretace na finan¢ni situaci Skupiny ani na vysledky
jejiho hospodareni zadny vliv.

IFRIC 10 - Mezitimni Géetni vykaznictvi a snizeni hodnoty aktiv

Podle této interpretace IFRIC nemU(zZe ucetni jednotka rozpustit do vynost ztratu ze snizeni hodnoty, kterou zatcétovala
v pfedchozim mezitimnim obdobi u goodwillu nebo u finanéni investice do kapitédlového ndstroje nebo finanéniho
aktiva oceriovaného porizovaci cenou.

c) Pfijeti novych mezinarodnich standard( uéetniho vykaznictvi
Skupina pfi sestavovani konsolidované ucetni zdvérky za roky 2007 a 2006 dlsledné uplatriovala vSechny mezindrodni
standardy ucetniho vykaznictvi platné k 31. 12. 2007 a 2006.

Skupina neuplatnila ndsledujici Gcetni standardy IFRS a interpretace IFRIC, které sice jiz byly vyddny, avSak zatim
nejsou uUcinné:

IFRS 8 Provozni segmenty (G¢inny od 1. 1. 2009)

IFRS 3 Podnikové kombinace (ic¢inny od 1. 1. 2009), revidované znéni

IAS 1 Sestavovani a zverejnovani Gcetni zavérky (G¢inny od 1. 1. 2009), revidované znéni
IAS 23 Vypujéni ndklady (G¢inny od 1. 1. 2009), revidované znéni

IAS 27 Konsolidovand a individudlni Gc¢etni zdvérka (dc¢inny od 1. 1. 2009), novela

IFRIC 11 IFRS 2 - Transakce s akciemi skupiny a vlastnimi akciemi

IFRIC 12 Dohody o poskytovani licencovanych sluzeb

IFRIC 13 Zdkaznické vérnostni programy

IFRIC 14 Vztah mezi aktivy definovanych pozitkii a pozadavky na minimalni tvorbu zdrojd
IFRS 2 Uhrady vézané na akcie (G&inny od 1. 1. 2009), novela

Skupina predpokladd, ze s vyjimkou revidovaného znéni IAS 23 nebude mit pfijeti vy$e uvedenych standardu a inter-
pretaci na jeji uc¢etni zdveérku za obdobi, v némz tyto standardy a interpretace uplatni poprvé, vyznamny vliv. IFRIC 12,
13 a 14 se na aktivity Skupiny nevztahuji. V souladu s revidovanym znénim standardu IAS 23 VypGjéni ndklady musi
Ucetni jednotky vypajéni ndklady aktivovat v pfipadé, Ze tyto ndklady vznikly v souvislosti s aktivem, jehoz uvedeni do
stavu vhodného k uzivéani nebo k prodeji nezbytné vyzaduje urcéitou vyznamnou dobu, tedy s tzv. zplsobilym aktivem.
Podle prechodnych ustanoveni se tento standard nebude uplatriovat retrospektivné, takze Skupina nebude upravovat
vypujéni ndklady vzniklé pred 1. 1. 2009, které byly i¢tovany pfimo do nakladu.



d) Funkéni a prezentaéni ména
Vzhledem k primarnimu ekonomickému prostiedi, ve kterém spole¢nosti zahrnuté do konsolidaé¢niho celku plsobi,
a s ohledem na dalsi faktory popisované v IAS 21 byly funkéni mény jednotlivych spoleénosti Skupiny stanoveny takto:

= funkéni ménou spole¢nosti Zentiva N.V. jsou ¢eské koruny (K¢)

= funkéni ménou €eskych spole¢nosti jsou ¢eské koruny (K¢)

= funkéni ménou slovenskych spoleénosti jsou slovenské koruny (Sk)

= funkéni ménou spole¢nosti Zentiva S.A. jsou nové rumunské lei (RON)
= funkéni ménou spolecnosti Zentiva PL jsou polské zloté (PLN)

= funkéni ménou spole¢nosti Zentiva Pharma jsou ruské rubly (RUB)

= funkéni ménou tureckych spoleénosti jsou nové turecké liry (TRY)

Pro uc¢ely konsolidované ucetni zavérky spole¢nosti Zentiva N.V. byly v souladu s IAS 21 jako ména prezentace zvoleny
¢eské koruny (K¢&). Zplsoby pfepoctu tdajll spole¢nosti zahrnutych do konsolidaéniho celku na ménu prezentace jsou
blize popsany v bodé 2f.

e) Zasady konsolidace

Konsolidovand ucetni zavérka zahrnuje tucetni zdvérku spole¢nosti Zentiva N.V. a jejich dcefinych spole¢nosti. Dcefiné
spole¢nosti jsou do konsolidace zahrnuty od data, kdy kontrola nad nimi preSla na Skupinu, a jsou z konsolidace
vylouceny od data, kdy nad nimi Skupina kontrolu ztratila. Do konsolida¢niho celku byly zahrnuty ty spolec¢nosti, v nichz
mé spolec¢nost majetkovou lc¢ast s rozhodujicim vlivem prostifednictvim pfimého ¢i nepfimého vlastnictvi vétSinového
podilu na hlasovacich pravech nebo které fidi a ovldda na zdkladé ovlddaci smlouvy. Dcefiné spole¢nosti, které byly
pofizeny vyhradné pro tGcely ndsledného prodeje v budoucnu, byly zkonsolidace vylou€eny a vykdzany jako realizovatelna
finanéni aktiva. Tato aktiva se ocefuji redlnou hodnotou, pokud je mozné ji spolehlivé stanovit. Jestlize tomu tak nenf,
ocenuji se pofizovaci cenou snizenou o pripadné ztraty ze snizeni hodnoty. Veskeré vyznamné zUstatky (iétll a transakce
mezi podniky konsolidovaného celku jsou z konsolidace vylouéeny. Vlastni kapitdl a vysledek hospodareni pripadajici
na podily mensinovych akcionaf( jsou v konsolidovanych ucetnich vykazech vykdzany samostatné.
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Spolec¢nost zahrnula do konsolidace ndsledujici investice, v nichz méla k 31. 12. majetkovou G¢ast s rozhodujicim vlivem

prostiednictvim prfimého ¢i nepfimého vlastnictvi vétSinového podilu na hlasovacich prdvech:

Majetkova Majetkova
ucastv % ucastv %

Spoleénost Charakteristika 2007 2006
Zentiva N.V., Amsterdam materskd spole¢nost Skupiny,

zalozena v dubnu 1998, Nizozemsko N/A N/A
Léciva CZ, a. s. zalozena v dubnu 1998, Ceska republika 100% 100%
Zentiva, a.s., Praha
(drive Léciva, a.s., Praha)
a jeji dcefind spole¢nost
Zentiva International, a.s.
(drive Léciva SK, a.s.) pofizena v kvétnu 1998, Ceska republika 100% 100%
Zentiva PL Spolka z o.0., dcefiné spole¢nosti Zentiva, a.s. Praha,
Nadaéni fond ERUDIO, zalozené v roce 2003, Polsko,
Zentiva Pharma Ceska republika a Rusko 100% 100%
Nadaéni fond Praktik zalozen v roce 2002, Ceskd republika 50%-+ 50%-+
Nadaéni fond pro Vase srdce zalozen v roce 2006, Ceska republika 50% 500
Zentiva HU Kft. zaloZzena v roce 2006, Madarsko 100% 100%
Zentiva BG EOOD zalozena v roce 2006, Bulharsko 100% 100%
Skupina SL Pharma
véetné hlavni dcefiné pofizena v srpnu 2003, Rakousko,
spolec¢nosti likvidace v roce 2007 - 100%
Zentiva a. s., Hlohovec pofizena jako hlavni dcefind spole¢nost
(drive SLOVAKOFARMA, a.s.) spole¢nosti SL Pharma, srpen 2003,

Slovenska republika 90,84% 90,84%
Farmécia Security, s.r.o., dcefiné spole¢nosti Zentiva, a.s., Hlohovec,
Nadécia SL (nadace) porfizeny v ramci Skupiny SL Pharma v roce 2003,

Slovenska republika 90,84% 90,84%
Zentiva ApS zalozena v listopadu 2004, Dansko 100% 100%
Venoma Holdings Limited
Group véetné hlavni
dcefiné spole¢nosti pofizena v fijnu 2005, Kypr 100% 100%
Zentiva S.A. porizena jako hlavni dcefind spole¢nost
(dtive Sicomed S.A) spole¢nosti Venoma Holdings Limited,

fijen 2005, Rumunsko 74,91% 74,91%
Pallady Business Park porizena jako dcefind spole¢nost spole¢nosti

Zentiva S.A., fijen 2005, Rumunsko 74,91% 74,91%
Eczacibasi-Zentiva Saglik Uriinleri porizena v ¢ervenci 2007, Turecko 75%* -
Eczacibasi-Zentiva Kimyasal Uriinler porizena v ¢ervenci 2007, Turecko 75%* -
Eczacibasi Pharmaceuticals S.R.L. porizena v ¢ervenci 2007, dcefind spole¢nost

spoleénosti Eczacibasi-Zentiva Saglik Uriinleri, Rumunsko 75%* -

* 75% majetkovy podil byl pofizen 2. 7. 2007. Prodévajici (skupina Eczacibasi) a Zentiva N.V. sou¢asné uzavieli dohodu o prodejni/kupni opci, kterd zavazuje/
opravriuje Zentivu N.V. k ndkupu zbyvajiciho 25% majetkového podilu. Vedeni spole¢nosti tuto dohodu povaZzuje za odlozenou Ghradu mensinového podilu,
zahrnujici prvek podminéného pinéni. Nové pofizend spolec¢nost byla konsolidovdna jako 100% majetkovy podil a sou¢asné byl v dlouhodobych zdvazcich

zauctovan finanéni zdvazek viéi mensinovym akciondrim (podrobnéji viz body 8 a 20).

Veskeré zmény realné hodnoty realizovatelnych finanénich investic se vykazuji jako zmény vlastniho kapitdlu s vyjimkou ztrat
ze znehodnoceni a kurzovych ziski a ztrét, které se v pfilozeném vykazu zisku a ztraty vykazuji jako néklady resp. vynosy.



f) Devizové operace a kurzové piepodty

Transakce v cizi méné se prepocitavaji kurzem platnym k datu uskute¢néni transakce. Penézni majetek a zdvazky
v cizi méné se prepocitdvaji na pfislusné funkéni mény kurzem platnym k rozvahovému dni. Veskeré kurzové rozdily se
vykazuji ve vykazu zisku a ztraty.

Jak je popsano v bodé 2d, Skupina jako svou prezentaéni a funkéni ménu zvolila ¢eskou korunu (Ké). Uéetni zdvérky
jednotlivych spole¢nosti konsolidaéniho celku sestavené v jiné méné (jak je popsdno v bodé 2d) jsou na ¢eské koruny
pfepocteny takto:

a) aktiva a zdvazky vykdzané v jednotlivych rozvahdch se prepocitdavaji sménnym kurzem platnym k pfislusnému roz-
vahovému dni;

b) vynosy a néklady vykdzané v jednotlivych vykazech zisku a ztraty a polozky v jednotlivych prehledech o penéznich
tocich se prepocitdvaji sménnym kurzem platnym k datu uskuteénéni transakce nebo priimérnym roénim kurzem;

c) slozky vlastniho kapitdlu se pfepoditdvaji na prezenta¢ni ménu s pouzitim historickych kurzd;

d) veskeré vysledné rozdily se vykazuji jako samostatnd slozka vlastniho kapitdlu a budou pfi prodeji pfislusné finanénf
investice zauc¢tovdny do vykazu zisku a ztraty.

Goodwill a dpravy redlné hodnoty souvisejici s akvizici zahrani¢niho subjektu se eviduji jako majetek a zdvazky
nabyvané spole¢nosti, ocenuji se sménnym kurzem platnym k datu uskute¢néni transakce a vzdy k rozvahovému dni se
prepocitdvaji kurzem platnym k tomuto datu. Souvisejici kurzové rozdily se tctuji do vlastniho kapitdlu.

g) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se oceriuje pofizovaci cenou nebo vlastnimi néklady snizenymi o oprdvky a ptipadny
pokles hodnoty. Vlastni ndklady, jimiZ se ocernuje majetek vyrobeny ve Skupiné, zahrnuji materidlové ndklady, pfimé
mzdové néklady a pfislusnou ¢ést vyrobnich rezijnich nékladu.

Vymeény nebo zhodnoceni, které prodlouzi dobu pouzitelnosti majetku nebo vyznamné zlep$i jeho stav, se zahrnuji do
jeho potizovaci ceny. Ndaklady na tdrzbu a opravy se Gc¢tuji do ndklad obdobi, v némz byly vynalozeny.

Pozemky se neodpisuji.

Odpisy jsou vypoéteny rovhnomérnou metodou na zdkladé predpoklddané doby pouzitelnosti majetku, ktera je sta-
novena takto:

Aktiva Pocet let
Budovy 30 - 45
StrOJe prlstrOJe A ek LR
Dopravm prostFedky .......................................... g
e g

Pti likvidaci nebo vytazeni majetku se jeho pofizovaci cena a opravky vylouéi z Géetnictvi. Cisty zisk nebo ztréta se zahrne
do ostatnich vynost nebo do ostatnich nakladd.

Ugetni hodnota dlouhodobého hmotného majetku se provéfuje z hlediska mozného snizeni v piipadé, ze uddlosti
nebo zména skute¢nosti naznacuji, Ze ucetni hodnota majetku by mohla byt vy$Si nez jeho realizovatelnd hodnota.
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Pokud existuji skute¢nosti svédéici o tom, Ze do$lo ke snizeni hodnoty majetku, a Gc¢etni hodnota majetku prevysi jeho
odhadovanou realizovatelnou hodnotu, snizi se lGc¢etni hodnota majetku nebo penézotvorné majetkové jednotky na
realizovatelnou hodnotu. Realizovatelnd hodnota majetku se rovnd jeho cCisté prodejni cené, nebo hodnoté z uzivant,
podle toho, kterd z obou hodnot je vyssi. Pri stanoveni hodnoty z uzivdni se o¢ekdvané penézni toky diskontuji na
soucasnou hodnotu sazbou pfed zdanénim, kterd odrdzi aktudlni trzni hodnoceni ¢asové hodnoty penéz a rizika
specifickd pro dany majetek. V pripadé majetku, ktery nevytvari do znaéné miry nezavislé penézni prostiedky, se
realizovatelnd hodnota stanovi pro penézotvornou majetkovou jednotku, do které dany majetek ndlezi. Pfipadné ztraty
ze snizeni hodnoty majetku se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty.

h) Goodwill a negativni goodwill, akvizice

Goodwill ziskany v ramci podnikové kombinace se prvotné vykazuje v ocenéni pofizovaci cenou, coz je ¢astka, o kte-
rou je porizovaci cena podilu vy3si, nez je redlna hodnota podilu Skupiny na pofizenych identifikovatelnych cistych
aktivech, zdvazcich a podminénych zdvazcich. Po prvotnim zaiétovani se goodwill vykazuje v pofizovaci cené snizené
o kumulované ztraty ze snizeni hodnoty. Ugetni hodnota goodwillu se provéfuje z hlediska mozného snizeni hodnoty
alespon jednou za rok, pfipadné ¢astéji, pokud uddlosti nebo zména skute¢nosti naznacuji, Ze by se mohla sniZit.

MenSinové podily, které jsou pfedmétem nabidky odkupu po ziskdni rozhodujiciho podilu nebo pfredmétem jiné dohody
obsahujici prodejni opci na menSinové podily, se vykazuji v zdvazcich. Rozdil mezi redlnou hodnotou finanéniho
zdvazku a mensinovym podilem se zauctuje jako souc¢dst podnikové kombinace v pfipadé, Zze prodejni opce a podnikova
kombinace jsou propojené transakce a zdvazek predstavuje ¢dst protihodnoty za ziskany podnik. Uvedeny rozdil mezi
redlnou hodnotou finanéniho zdvazku a menSinovym podilem se tedy zauctuje jako goodwill. Goodwill pFipadajici na
mensSinové podily, k jejichz odkupu nedoslo, je k datu, kdy skon¢&i platnost opce, rozpu$tén proti mensinovému podilu.
Finanéni zédvazek pfipadajici na mensinové podily je vykdzdn pro véechny mensinové podily, které jsou k rozvahovému
dni predmétem prodejni opce. Zavazek se nevykazuje v pripadé akcionar(, na které se prodejni opce nevztahuje nebo
ktefi bezpodmineéné odmitli své podily v odkupu nabidnout.

Pofizeni samostatného mensinového podilu a zvySeni vlastnického podilu v ovlddané dcefiné spole¢nosti se nepovazuje
za podnikovou kombinaci podle IFRS 3. V tomto piipadé Skupina cely rozdil mezi potizovaci cenou a hodnotou pofizeného
mensSinového podilu Ucétuje do vlastniho kapitélu.

Jestlize je ve smlouvé o podnikové kombinaci sjedndna Uprava porizovaci ceny podnikové kombinace, kterd je
podminéna budoucimi uddlostmi, a tato Uprava je k datu akvizice pravdépodobnd a Ize spolehlivé stanovit jeji vysi,
Skupina zahrne ¢dstku této upravy do porizovaci ceny podnikové kombinace jiz k datu akvizice. Pokud uprava ceny
podnikové kombinace neni pravdépodobnd nebo pokud neni mozné spolehlivé stanovit jeji vysSi, do ceny podnikové
kombinace se pfi prvotnim tGc¢tovani nezahrnuje. Jestlize se tato dprava ndsledné stane pravdépodobnou a bude mozné
spolehlivé stanovit jeji vysi, Uctuje se pak jako Uprava pofizovaci ceny podnikové kombinace. Hodnota podminéného
plnéni odpovida redlné hodnoté Upravy porizovaci ceny podnikové kombinace. Pokud je odhad redlné hodnoty nutné
revidovat, upravi se odpovidajicim zptsobem i cena podnikové kombinace.

2. 7. 2007 zakoupila Skupina Zentiva 75% podil ve spoleénostech ECZACIBASI SAGLIK URUNLERI SANAYI VE TICARET
A.S. a EOS ECZACIBASI OZGUN KIMYASAL URUNLER SANAYI VE TICARET A.S., z turecké skupiny Eczacibasi, které
se zabyvaji vyrobou generickych |éciv. Na zbyvajici 25% podil byla vystavena prodejni/kupni opce. Skupina Zentiva
tak fakticky jiz k datu akvizice 2. 7. 2007 ziskala v obou novych dcefinych spoleé¢nostech 100% podil, protoze ¢dstka
za 25% podil, kterd vychazi z pofizovaci ceny, se povazuje za odlozenou tGhradu. Podle kupni smlouvy zavisi kone¢na
vy$e uhrady za 25% podil na budoucich vysledcich hospodareni obou dcefinych spolec¢nosti, a pfipadny priplatek nad
pGvodné sjednanou ¢dstku je podminénym plnénim.



Skupina o této podnikové kombinaci k 31. 12. 2007 uctovala zatim pouze predbézné. Definitivni prvotni zaldétovani
akvizice a alokace kupni ceny by podle predpokladu mélo byt provedeno do 12 mésict od data akvizice, tedy v ¢ervnu
2008. Krozvahovému dni proto nebylo mozné dokon¢it prvotni alokaci pofizeného goodwillu, a tudiz ani goodwill ovérit
z hlediska pfipadného sniZeni jeho hodnoty. K31. 12. 2007 bylo provedeno pouze pifedbézné testovani goodwillu, jehoz
cilem bylo ovéfit pfiméfenost ¢dstky, kterd byla z celkové porizovaci ceny na goodwill predbézné alokovéna (viz bod
10). Prvotni alokace goodwillu bude dokonc¢ena v roce 2008 a poté bude v rdmci ro¢niho ovérovani aktiv z hlediska
snizeni jejich hodnoty otestovén i goodwill.

i) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek pofizeny samostatné, tj. nikoli v rdmci akvizice podniku, se ocefiuje pofizovaci cenou.
Dlouhodoby nehmotny majetek pofizeny v ramci akvizice podniku se oceriuje svou redlnou hodnotou, kterd nezahrnuje
hodnotu goodwillu, pokud je mozno tuto hodnotu vérohodné uréit. Dlouhodoby nehmotny majetek vyrobeny ve spole¢nosti
neni, s vyjimkou vydajli na vyvoj, aktivovan a souvisejici vydaje se Gc¢tuji do ndkladd v obdobi, v némz byly vynalozeny.

Ugetni hodnota dlouhodobého nehmotného majetku se provéiuje z hlediska mozného snizeni v ptipadé, ze udalosti
nebo zména skute¢nosti naznacuji, ze ucetni hodnota majetku je vy$si nez jeho realizovatelnd hodnota.

Dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje zejména patenty, licence a jind ocenitelnd préava a odpisuje se rovhomeérné
po pfedpoklddanou dobu pouzitelnosti od 4 do 22 let. Majetek porizeny v ramci akvizice spole¢nosti Venoma Holdings
Limited (Zentiva S.A.), jehoz doba pouzitelnosti v piipadé znackovych vyrobkll je neomezend, se neodepisuje, ale
kazdoro¢né se provéfuje zda nedos$lo ke snizeni jeho hodnoty.

j) Vydaje na vyzkum a vyvoj

Vydaje na vyzkum se Gctuji pfimo do ndkladd v obdobi, v némz byly vynalozeny. Vydaje na vyvoj, které byly vynalozeny
v souvislosti s konkrétnim projektem, se aktivuji v pfipadé, ze jejich budouci ndvratnost Ize povazovat za témér jistou.
Vydaje, které byly aktivovény, se odpisuji po dobu, po kterou spole¢nost bude podle predpokladu realizovat trzby
z konkrétniho projektu.

k) Finanéni majetek
Finan¢éni majetek se pfi prvotnim zatcétovani ocenuje redlnou hodnotou véetné ostatnich poplatkd s pofizenim sou-
visejicich.

Po prvotnim zatctovani se finanéni investice zafazené do kategorie ,ur¢ené k obchodovéani“ a ,realizovatelnd finanéni
aktiva“ ocenuji redlnou hodnotou. Zisky a ztrdty plynouci ze zmény hodnoty majetku zarazeného jako realizovatelna
finanéni aktiva se vykazuji jako zmény vlastniho kapitdlu s vyjimkou ztrdt ze znehodnoceni a kurzovych ziskd a ztrat,
které se v prilozeném vykazu zisku a ztraty vykazuji jako ndklady resp. vynosy. Zisky a ztraty ze zmény redlné hodnoty
finanénich investic uréenych k obchodovani se vykazuji jako vynosy, resp. néklady.

I) Zasoby
Z4soby jsou ocenény porizovaci cenou, nebo realizovatelnou hodnotou, je-li nizsi:

Nedokoncend vyroba piimé materidlové a mzdové néklady a ¢ast vyrobnich rezijnich nakladd,
které jsou vynalozeny pfi bézné provozni kapacité

Vyrobky piimé materidlové a mzdové naklady a ¢ést vyrobnich rezijnich nakladd,
které jsou vynalozeny pfi bézné provozni kapacité
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Realizovatelna hodnota odpovidd odhadované prodejni cené v ramci bézné ¢innosti podniku, snizené o odhadované
nédklady vynalozené na dokonéeni vyrobk( a jejich prodej.

m) Pohledavky

Lhdta splatnosti pohleddvek z obchodniho styku se obvykle pohybuje v rozmezi od 60-180 dnt. Lhlita splatnosti po-
hleddvek je stanovena v souladu s podminkami, které jsou typické pro trh v pfislusné zemi. Pohledavky se vykazuji
v plivodni ¢dstce Gctované na fakture snizené o pripadné opravné polozky k pochybnym pohleddvkam. Tyto opravné
polozky se tvori v pfipadé, ze inkaso pohleddvky v plné vysi jiz neni pravdépodobné. Nedobytné pohleddvky spole¢nost
pri jejich zjisténi odpisuje pfimo do nakladd.

n) Penézni prostiedky
Penézni prostfredky a penézni ekvivalenty zahrnuji penize na bankovnich tétech a v hotovosti, $eky a krdtkodobé vklady
s omezenym disponovanim maximalné do tii mésica.

Pro ucely konsolidovaného piehledu o penéznich tocich penéZni prostfedky a penézni ekvivalenty zahrnuji polozky tak,
jak jsou definovany vySe, a ddle penézni prostiedky s omezenym disponovanim delSim nez tfi mésice, coz je konkrétné
uvedeno pfimo v konsolidovaném prehledu o penéznich tocich.

o) Uro&ené Gvéry a pajéky
Uveéry a pujcky se pfi prvotnim zauétovani oceriuji pofizovaci cenou, kterd se rovna realné hodnoté prijatého pinéni
snizené o naklady spojené s poskytnutim Uvéru nebo pujcky.

Urog&ené tvéry a pljéky se nasledné pieceriuji zistatkovou hodnotou, a to s pouzitim metody efektivni irokové sazby. Z(i-
statkova hodnota zahrnuje veskeré naklady na poskytnuti Gvéru nebo pujcky a diskont nebo prémii pti jejich poskytnuti.

Finanéni nédklady jsou bézné uctovany do nédkladd obdobi, v némz byly vynalozeny. Zahrnuji ndkladové troky a dalsi
ndklady, které spole¢nosti v souvislosti s Gvéry vznikly, véetné pfipadného odpisu diskontu, prémie nebo ndkladd na
poskytnuti tvéru.

p) Rezervy

O rezervéch se Uctuje tehdy, jestlize je stavajici zavazek Skupiny (smluvni nebo mimosmluvni) disledkem skute¢nosti,
k niz doslo v minulosti, a jestlize je pravdépodobné, Ze Skupina bude nucena ke splnéni tohoto zdvazku ¢erpat zdroje,
z nichz ji plyne ekonomicky pfinos, a pokud je mozné spolehlivé odhadnout vysi tohoto zdvazku. Jestlize Skupina
ocekdavd, ze v budoucnu dojde k ndhradé Skody ke které byla vytvoifena rezerva, napf. na zakladé pojistného plnént,
zalctuje se v rozvaze aktivum v odpovidajici vySi, avSak pouze v pfipadé, Ze ndhrada je vysoce pravdépodobnd. V pfi-
padech, kdy je vyznamnym faktorem ¢asova hodnota penéz, se vySe rezervy stanovi metodou diskontovani o¢ekava-
nych budoucich penéznich tokl sazbou pred zdanénim, kterd odréazi aktudlni trzni hodnoceni ¢asové hodnoty penéz,
piipadné téz rizika specifickd pro dany zédvazek. Pokud je pouzito diskontovani, nérdst vySe rezervy v pribéhu doby se
vykazuje jako ndkladovy urok.

q) Leasing

Finané¢ni leasing, tj. leasing prevadeéjici na Skupinu v podstaté v§echna rizika i uzitky spojené s vlastnictvim najatého
majetku, vykazuje Skupina ve svém majetku k datu zahdjeni leasingu v ocenéni redlnou hodnotou najatého majetku,
nebo sou¢asnou hodnotou minimdlnich leasingovych splatek, je-li nizsi. Leasingové spldtky se rozvrhnou mezi finanéni
ndklady a snizeni leasingového zdvazku tak, aby byla u zbyvajiciho zistatku zdvazku dosazena konstantni urokova mira.
Finan¢ni vydaje se Gc¢tuji pfimo do nakladu.



Najaty majetek zarazeny do majetku Skupiny se odpisuje bud po pfedpoklddanou dobu své pouzitelnosti, nebo po dobu
trvani ndjmu, je-li kratsi.

Leasing, u néhoz Skupina neprebird podstatnou ¢dst vSech rizik a uzitkd spojenych s vlastnictvim majetku, je klasifikovédn
jako operativni leasing. Spldtky operativniho leasingu se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty jako ndklad rovhomérné po
dobu trvadni ngjmu.

r) Vynosy

O vynosech se Uctuje v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze Skupiné poplyne z transakce budouci ekonomicky
pfinos, pokud vyznamna rizika i uzitky spojené s vlastnictvim zbozi byla pfevedena na kupujiciho a je mozné vynosy
spolehlivé vy¢islit.

O vynosech z prodeje licenci se uétuje v okamziku, kdy je jisté, ze se transakce uskute¢ni, a je inkasovdna pfislusnd
¢dastka za prode;j.

s) Dafi z pFijma
Vypocet odloZzené dané je zalozen na zavazkové metodé a rozvahovém pristupu a vychazi ze véech prechodnych rozdild,
tj. rozdill mezi dariovou zékladnou aktiv, popf. pasiv a jejich Gcetni hodnotou, které existuji k rozvahovému dni.

Odlozené danové zavazky a pohleddvky se zauctovavaji u vSech zdanitelnych, resp. danoveé odpocitatelnych pfechodnych
rozdild, s vyjimkou:

= pocatecniho zauctovani pohleddvky nebo zdvazku pfi transakci, kterd neni podnikovou kombinaci a kterd v dobé
svého uskutec¢néni neovliviiuje Ucetni zisk ani zdanitelny zisk ¢i zdanitelnou ztratu

= prvotni zald¢tovani goodwillu

= prechodnych rozdilG spojenych s investicemi do dcefinych a pridruzenych spole¢nosti a do spoleé¢nosti pod pod-
statnym vlivem, s vyjimkou pfipadd, kdy je mozné rozhodnout o okamziku zru$eni pfechodnych rozdill, pficemz je
pravdépodobné, Ze k jejich zruSeni nedojde v dohledné dobé.

Vzdy k rozvahovému dni spoleénost posuzuje tUcetni hodnotu odloZzené dariové pohleddvky a snizuje ji v tom rozsahu,
v jakém s nejvétsi pravdépodobnosti nebude k dispozici dostateény zdanitelny zisk, proti kterému bude mozné zapocist
celou odloZzenou dariovou pohleddvku, resp. jeji ¢dast.

Odlozené dariové pohledavky a zdvazky se ocenuji sazbami dané, které by meély podle predpokladl platit pro obdobi,
v némz bude realizovdna pohleddvka nebo uhrazen zdvazek, pricemz se vychéazi ze sazeb (a darfiové legislativy), které
byly k rozvahovému dni uzékonény nebo alespon predbézné pfijaty.

Dariova legislativa v zemich v nichz Skupina plsobi

V Nizozemsku, v Ceské republice, ve Slovenské republice, v Polsku, v Rumunsku, v Bulharsku, v Madarsku, v Turecku
a v Rusku se dan z pfijm0 prdvnickych osob stanovi v souladu s prisluSnou mistni dariovou legislativou, a to pro kazdou
spole¢nost zvlast. Podédvat konsolidované pfizndni k dani z prijmu za celou Skupinu, resp. jeji ¢dst neni mozné.

Zemg, v nichz Skupina v sou¢asné dobé plsobi, maji fradu zdkonu upravujicich rizné dané uklddané statnimi organy.
Piislusné dané zahrnuji dar z pfidané hodnoty, dan z pfijma pravnickych osob, dar z kapitdlovych vynost, srézkovou
dan, dané ze mzdy (socidlni odvody) a spotiebni dané. Zakony upravujici uvedené dané navic nejsou na rozdil od zemf
s rozvinutéjSim trznim hospodarstvim v platnosti dostate¢né dlouho; pfijaté zakony a predpisy jsou tedy ¢asto nejasné,
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piip. neexistuji. V disledku toho existuje pouze malé mnozstvi precedentl pro jejich aplikaci a vyklad. Co se tyce
pravniho vykladu, ¢asto se vyskytuji odlisna stanoviska jak v ramci jednotlivych ministerstev a statnich organt, tak mezi
nimi, coz je pii¢inou vzniku nejasnosti a spornych oblasti. Danova pozice spole¢nosti (véetné otdzek souvisejicich s jeji
strukturou a transakcemi mezi podniky ve skupiné) se mize stat predmétem pripadné kontroly a Setieni fady organd,
které jsou ze zdkona oprdvnény uklddat mimorddné vysoké pokuty, pendle a iroky. Management se domniva, Ze darnovy
ndklad byl v konsolidované ucetni zédvérce vykéazan v nélezité vysi. AvSak, v pfipadé, ze by darova pozice spolec¢nosti
(véetné otdzek souvisejicich s jeji strukturou) méla byt z jakéhokoli diivodu finanénimi trady zpochybnéna, spolec¢nosti
by mohly vzniknout vyznamné dariové zdvazky, které by mohly mit vyznamny negativni dopad na jeji finan¢ni situaci
i vysledek hospodafieni.

t) Derivatové finanéni nastroje
Skupina pouziva k ftizeni rizik spojenych s pohyby trokovych sazeb a sménnych kurz( derivatové finanéni nastroje
(napr. devizové forwardové smlouvy a trokové swapy). Tyto derivatové finan¢ni ndstroje se ocenuji redlnou hodnotou.

Redlnd hodnota devizovych forwardovych smluv se stanovi na zdkladé aktudlnich forwardovych sménnych kurz
platnych pro smlouvy s podobnymi Ihitami splatnosti. Redlnd hodnota urokovych swapovych smluv se stanovi na
zékladé trznich cen podobnych néstroju.

Veskeré zisky nebo ztraty, které vznikaji v diisledku zmén redlné hodnoty takovych derivatovych ndstroju, jez nespliiuji
podminky ucétovani o zajisténi, se vykazuji pfimo do ¢istého vysledku hospodareni za bézny rok.

u) Zisk na akcii

Zéakladni zisk na akcii se vypocitd na zdkladé vazeného priiméru poctu akcii v obéhu béhem daného obdobi, z nichz
jsou vylouceny akcie, které spolec¢nost drzi jako vlastni. PIné zitedény zisk na akcii se vypocitd na zédkladé vazeného
priméru poctu akcii v obéhu (stanoveného obdobné jako v ptipadé zdkladniho zisku na akcii) upraveného o vliv
predpoklddané emise vSech potencidlnich fedicich cennych papir.

Vroce 2007 a 2006 neméla spole¢nost v obéhu Zadné vyznamné cenné papiry, jez by potencidlné mohly mit fedici efekt.
Jedinou vyjimku predstavuji opce na nakup akcii spolednosti poskytnuté &lentim managementu (viz bod 6). Redici efekt
poskytnutych akciovych opci byl ocenén na zakladé porovnani primeérné trzni ceny kmenové akcie za dané obdobi
a jeji realiza¢ni ceny zahrnujici redlnou hodnotu sluzeb, které budou poskytnuty.

v) Zaméstnanecké pozitky a uhrady vazané na akcie

Skupina méd pldn definovanych pozitk(, ktery neni financovdn ze zddného zvlastniho, pro tento Ucel ztizeného fondu.
Zéavazek vyplyvajici z tohoto pldnu se oceriuje diskontované s pouzitim pojistnématematickych metod. Souvisejici
zisky nebo ztraty se Uctuji do vynos(, resp. do ndkladd po ocekdvanou prdmérnou dobu trvdni pracovnich pomért
zaméstnancu Ucastnicich se planu. Néklady na minulé sluzby se Gc¢tuji do ndkladd rovhomérné po priimérné obdobi
do okamziku, kdy se ndrok na pozitek stane nepodminénym dal$im trvanim pracovniho poméru. Pokud se tento ndrok
stane nepodminénym okamzité po zavedeni pldnu definovanych pozitk(i (nebo po jeho modifikaci), ndklady na minulé
sluzby se zalctuji pfimo do nédklad(.

Pro klicové zaméstnance zavedla Skupina akciové op¢éni plany, v rdmci kterych maji moznost za sluzby poskytované
Skupiné ziskat jeji akcie. Naklady na uhrady vdzané na akcie, jez se vypofédaji vlastnimi kapitdlovymi ndstroji, se ocenuji
realnou hodnotou kapitdlovych ndstroji ke dni jejich udéleni. Redlna hodnota je stanovena nezavislym odhadcem za
pouziti metody Monte Carlo (viz bod 25).



Ndaklady na transakce formou uhrad akciemi, jez se vyporddaji vlastnim kapitdlem, se vykdzi souvztaznym zdpisem
ve prospéch vlastniho kapitdlu béhem obdobi, v némz dojde ke splnéni vykonnostnich podminek, nebo stanoveného
obdobi pro poskytnuti sluzeb a které kon¢i dnem, k némuz prislusni zaméstnanci ziskaji ndrok na odménu (rozhodné
datum). Kumulativni ndklad na odmérnovdni, zaictovany ke kazdému rozvahovému dni az do rozhodného data za
transakce spocivajici v thraddch akciemi, odrazi délku rozhodného obdobi a nejlepsi odhad, ktery Skupina mé pro
pocet kapitalovych néastrojd, které budou nakonec prevedeny. Za odmény, které nakonec nebyly pfiznany, se nelctuji
z4dné naklady. Vyjimku tvofi odmény, u nichz je poskytnuti vdzdano na trzni podminky. Takové odmény se povazuji za
poskytnuté nezavisle na tom, zda byly trzni podminky splnény, avSak za predpokladu, ze byly splnény veskeré ostatni
vykonnostni podminky.

Redici efekt vystavenych opci se projevi jako dalsi zfedéni akcii pfi vypodtu zisku na akcii (viz bod 6).

w) Informace o segmentech

Vysledky segmentu zahrnuji vynosy a naklady primo pfifaditelné segmentu a tu ¢dst vynosu a nakladt Skupiny, kterou
je mozné na segment alokovat. Jedna se pfitom o vynosy a nédklady jak z transakci s externimi odbérateli, tak z transakci
s ostatnimi segmenty Skupiny. Ty jsou v souladu s internimi zdsadami Skupiny oceriovdny internimi cenami stanovova-
nymi pro alokaci ndklad( na jednotlivé segmenty v manazerském Ucéetnictvi Skupiny.

Aktiva segmentu predstavuji takovy provozni majetek, ktery lze segmentu pfimo pfifadit nebo ktery Ize na segment
alokovat napf. podle sidla odbératelli nebo podle lokality, kde je majetek umistén. Pohleddvky segmentu se urcuji
v Cisté vy$i, tj. po odecteni souvisejicich korekci, které se v rozvaze Skupiny vykazuji jako pfimd tGprava.

Nealokované polozky zahrnuji zejména ndklady na fizeni spole¢nosti a vSeobecné a sprdvni ndklady souvisejici se
Skupinou jako celkem, véetné dané z prijmG pravnickych osob, majetek, ktery nelze ptimo pfriradit provoznim ¢innos-
tem segmentu, jako napf. kratkodobé a dlouhodobé investice, a zdvazky. Vysledky segmentu se zjistuji pred jakoukoliv
Upravou o mensinové podily.

Vynosy se zjiStuji podle tzemi a produktovych skupin. Podrobné informace viz bod 4.

x) SniZzeni hodnoty majetku

Vzdy k rozvahovému dni se provéfuje, zda tcetni hodnota majetku neprevysuje jeho realizovatelnou hodnotu. Realizo-
vatelnd hodnota majetku se rovnd jeho ¢isté prodejni cené, nebo hodnoté z uzivéni, podle toho, kterd z obou hodnot
je vy88i. Jakmile ucetni hodnota majetku pfevysi jeho odhadovanou realizovatelnou hodnotu, snizi se tGc¢etni hodnota
majetku na realizovatelnou hodnotu. Ke kazdému rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda existuji zndmky toho, Ze je
mozné opravnou polozku vytvofenou v pfedchozich letech rozpustit nebo alespon snizit. Pokud takové ndznaky exis-
tuji, pak se provede novy odhad realizovatelné hodnoty. Rozpus$téni opravné polozky vytvorené v predchozich letech
se vykdze ve vykazu zisku a ztrdty, a to pouze tehdy, jestlize od posledniho zauétovani této polozky doSlo ke zméné
v odhadu pouzitém pro stanoveni realizovatelné hodnoty majetku. Realizovatelnd hodnota aktiva po rozpusténi opravné
polozky v§ak nesmi byt vyssi, nez by byla jeho zUstatkova hodnota (tj. pofizovaci cena snizend o oprédvky) v pripadé, ze
by zddna opravnd polozka vytvorena nebyla.

y) Testovani goodwillu na sniZeni hodnoty

Pro ucely testovani pfipadného snizeni hodnoty se goodwill nabyty v rdmci podnikové kombinace k datu akvizice
alokuje na jednotlivé penézotvorné jednotky Skupiny (resp. skupiny penézotvornych jednotek), u nichz se o¢ekava,
Ze budou mit uzitek ze synergii plynoucich z akvizice, bez ohledu na to, zda jsou na tyto penézotvorné jednotky (resp.
skupiny penézotvornych jednotek) alokovdna jina aktiva nebo zdvazky Skupiny.
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Penézotvornd jednotka, k niz je pfifazen goodwill, se testuje z hlediska pripadného snizeni hodnoty porovnanim
ucetni hodnoty jednotky, véetné goodwillu, se zpétné ziskatelnou ¢dstkou penézotvorné jednotky, a to jednou ro¢né,
resp. vzdy, kdyz se vyskytnou signaly svéddéici o tom, Ze hodnota takové jednotky mlze byt ohroZena. Pokud zpétné
ziskatelna ¢dstka prevySuje ucetni hodnotu jednotky, hodnota jednotky i k ni pfifazeného goodwillu se povazuje za
realizovatelnou.

Skupina Zentiva provadi testovani z hlediska pfipadného snizeni hodnoty u goodwillu alokovaného na geografické
segmenty ,Rumunsko* a , Turecko®. Pro tyto téely je ¢ast vyrobniho zafizeni segmentt ,Ceska republika“ a ,Slovenska
republika®, které se pouziva pro prodej v Rumunsku, rovnéz pfifazena tomuto geografickému segmentu.

Zpétneé ziskatelnd cdstka se stanovi na zdkladé hodnoty z uzivani, kterd se vypocitd s pomoci pldnovanych penéznich
tokll schvélenych v rozpoc¢tu na nésledujici roky, které jsou diskontovdny na souc¢asnou hodnotu. Pouzitd diskontni
sazba odrdzi miru rizikovosti, kterou podle ndzoru vedeni vykazuje dany trzni segment, a vychézi z finanénich informaci,
které jsou pro dany region k dispozici. Prognézy volnych penéznich tokd vychdzeji z marze EBIT (j. ze zisku pfed
odectenim urok(, finanénich vynost / nakladd, netto, a pred zdanénim), dariového nékladu (stanoveného nominalni
sazbou dané z pfijmu), odpis(, investi¢nich vydaji a zmén pracovniho kapitdlu (stanovenych podle predpoklddaného
objemu pohleddavek, zdsob a zdvazkd, s vyjimkou darovych pohleddvek a zavazk(). Podrobné rozpoéty jsou sestavovany
na obdobi 3 - 5 let a pomoci projekci zpravidla prodlouzeny az na desetileté obdobi. Nad ramec rozpoc¢tovaného obdobi
se pro perpetuitni kalkulace pouzivd Gordontv rlistovy model s reten¢ni sazbou (,retention rate“). Ristova sazba
pouzivand v modelech pro testovani snizeni hodnoty se voli tak, aby se blizila o¢ekdvané dlouhodobé mife inflace.

z) Podminéné zavazky a podminéné aktiva
Podminéné zavazky nejsou v Ucetnich vykazech uvedeny. Zverejni se o nich pouze informace v pfiloze k i¢etni zavérce,
av$ak jen v pripadé, Ze je mozné, ze v souvislosti s nimi maze dojit k ¢erpani zdrojd spoleénosti.

Podminénd aktiva nejsou v tcetnich vykazech uvedena. Zvefejni se o nich pouze informace v pfiloze k tGicetni zévérce,
av$ak jen v pripadé, ze je pravdépodobné, Ze v souvislosti s nimi poplyne spole¢nosti ekonomicky prinos.

aa) Aktiva uréena k prodeji

Skupina vykazuje jako aktiva uréenda k prodeji ta dlouhodoba aktiva (skupinu aktiv), u kterych nedojde k ndvratnosti
zlistatkové hodnoty pokracéujicim uzivdnim, ale spiSe prodejem. Takto klasifikovand aktiva (skupina aktiv) jsou k dispo-
zici k okamzitému prodeji v jejich aktudlnim stavu a za podminek béznych pro prodej téchto aktiv (skupin aktiv) a jejich
prodej je vysoce pravdépodobny v ramci jednoho roku.

Skupina oceriuje dlouhodoba aktiva (skupinu aktiv) klasifikovand jako aktiva uréend k prodeji ¢astkou nizsi ze ztistatkové
hodnoty a Cisté redlné hodnoty. Po dobu, po kterou jsou dlouhodobd aktiva klasifikovana jako uréend k prodeji nebo
jsou souddsti skupiny aktiv uréenych k prodeji, skupina tato dlouhodoba aktiva neodpisuje. Uroky a jiné naklady, které
pochdzeji ze zavazku souvisejicich se skupinou aktiv uréenych k prodeji, se i nadéle Gc¢tuji a vykazuji.

Skupina vykazuje aktiva uréenda k prodeji i skupinu takovych aktiv v pfilozené rozvaze oddélené od ostatnich aktiv.

bb) Vyznamné udalosti, které nastaly po rozvahovém dni

V Gcetnich vykazech jsou zohlednény udalosti, které sice nastaly az po rozvahovém dni, ale maji vliv na finanéni situaci
Skupiny k tomuto datu (tzv. ,adjusting events®). Ostatni udalosti po rozvahovém dni se uvadéji v pfiloze k tGcetni
z4vérce pouze v piipadé, Ze jsou vyznamné.



Oborové segmenty

Vzhledem k tomu, Ze prakticky veSkery prodej spole¢nosti predstavuji IéCiva, potravinové doplriky a zdravotni potreby
(CHC) dodévané obdobné klientele, Skupina se domniva, Zze funguje v rdmci jednoho oborového segmentu. Chemické
pripravky (u¢inné farmaceutické prisady API) Skupina sice proddva jinym odbératelim, ale jejich objem je nevyznamny.

Geografické segmenty
Struktura segment( je rozdélena na lokality a zdkazniky podle jednotlivych geografickych oblasti, které jsou hodnoceny

podle nasledujicich ukazatel(:

Trzby

Interni cena*

Alokace marketingovych a dal$ich prodejnich nakladd za danou oblast (s vyjimkou ndkladd na podpGrné procesy)
Alokace nédkladt na podpGrné procesy za danou oblast**

Alokace pohleddvek za danou oblast, netto

* zahrnuje naklady na prodané zbozi plus podil na administrativnich nakladech a vydajich na vyzkum a vyvoj Skupiny alokovanych na celé portfolio
produktd (pevné stanoveno pro celé obdobi, na skute¢né nédklady prevedeno pomoci odchylek)

** ndklady na podptirné procesy, které jsou piimo priraditelné oblastem, jako napf. sluzby v oblasti informac¢nich technologii, sluzby v oblasti lidskych

zdrojli, néklady spojené s registracemi nebo snizeni hodnoty dlouhodobého majetku

Ostatni aktiva, zdvazky, vynosy a néklady nebudou alokovany. Prodej G¢innych farmaceutickych pfisad (API) a smluvni
vyroba se nesleduji podle geografickych segmentl a jsou proto zafazeny v kategorii ,nealokovano®.
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Informace o geografickych segmentech za rok 2007:

Vylouéeni
z konsoli- Konsoli-
Ceska Slovenska Rumun- Segmenty Nealo- dace/ dované

(v tis. Kg&) republika republika  Turecko**** Pobalti* sko+*** SNS** Ostatni celkem kovéano uprava udaje
Podle sidla
odbératele
Cisté trzby 4571873 2129 270 1723531 2309 636 1835 957 1939 421 251 847 14 761 535 1908 783 = 16 670 318
Interni cena -2132316  -1034 694 -1064 567 -810 373 -1 134 467 -658 367 -141 574 -6 976 358 -1646 139 -197 050 -8 819 547
Prodejni ndklady -733 278 -312 636 -569 833 -861 588 -690 510 -809 741 -164 916 -4 142 502 -551973 = -4 694 475
Ostatni vedlejsi naklady -42 761 -5 439 -593 884 -49 346 -139 229 -56 047 -21 622 -908 328 -78 327 - -976 025
Zisk segmentu
pred zdanénim
a finanénimi naklady 1663 518 776 501 -504 753 588 329 -128 249 415 266 -76 265 2734 347 -367 656 -197 050 2169 641

Zéavazky = = = = = = = = 24 969 581 = 24 969 581

Podle umisténi
aktiv

Odpisy a snizeni
hodnoty majetku 378 074 238 442 473 236 9 235 212788 49 788 14 575 1376 138 - - 1376 138

Zéasoby 912 645 1031551 656 988 21903 304 398 73 402 = 3 000 887 = = 3 000 887
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Informace o geografickych segmentech za rok 2006:

Vylouéeni °
z konso- Konsoli- é
Ceska Slovenska Rumun- Segmenty Nealo- lidace/ dované §
(v tis. K&) republika republika Pobalti* sko+*** SNS** Ostatni celkem kovano  dprava udaje £
=4
Podle sidla e
odbératele 9
©
Cisté trzby 4 881 493 1868 918 2065 167 2 479 238 1615 260 80 566 12 990 642 1012 484 — 14003 126 -
Interni cena -2 511 518 -1 076 466 -529 602 -1 613 200 -672 853 -62 289 -6 465 928 -896 629 446 034 -6 916 523
Prodejni néklady -731 357 -292 754 -846 360 -528 723 -582 024 -14 135 -2 995 353 -613 633 — -3608 986
Ostatni vedlejsi naklady -15 275 -16 338 -46 757 -19 929 -67 842 -8 378 -174 519 - - -174 519
Zisk segmentu
pred zdanénim
a financ¢nimi naklady 1623 343 483 360 642 448 317 386 292 541 -4 236 3 354 842 -497 778 446 034 3303 098
Pohledavky 921 653 689 108 488 099 2 081569 992 355 51 056 5 223 840 286 106 = 5 509 946
Goodwill 10 968 = = 1632648 = = 1643 616 = = 1643 616
Ostatni aktiva - - - - - - - 11 113 907 - 11 113 907
Zavazky - - - - - - - 6 170 567 - 6 170 567
Podle umisténi
aktiv
Odpisy a snizeni
hodnoty majetku 329 964 261795 8 744 238 458 30 720 = 869 681 = = 869 681
Dlouhodoby majetek 3 158 420 2035 085 29 533 1693 905 116 539 - 7 033 482 - - 7 033 482
Investi¢ni vydaje 704 379 342 136 7 568 156 256 58 529 - 1268 868 - - 1268 868
Zasoby 945 522 991 618 35 905 335 669 76 178 25 460 2 410 352 = = 2 410 352

* Pobalti zahrnuje Polsko, Litvu, Loty$sko a Estonsko

** SNS (Spole¢enstvi nezavislych stati) zahrnuje Rusko, Bélorusko, Ukrajinu, Moldavsko, Gruzii, Kazachstan, Azerbdjdzan,
Arménii, Turkmenistdn, Kyrgyzstdn a Uzbekistan

*** Rumunsko+ zahrnuje Rumunsko, Bulharsko a Moldavii
**** Turecko - rfadek ,Interni cena“ zahrnuje v piipadé Turecka pouze nédklady na prodané zbozi. Podil na administrativnich

nakladech Skupiny a jejich vydajich na vyzkum a vyvoj, které jsou alokovany na celé portfolio produkt(, je kvlli odlis$nostem
systému vykaznictvi v Turecku a kvali pokracéujici integraci uveden na fddku ,Ostatni vedlejsi naklady*.

Informace o segmentech tykajici se roku 2006 byly upraveny tak, aby odpovidaly strukture geografickych segmentd
v roce 2007 (zmény nastaly u segment( Rumunsko, SNS a Ostatni).




4. VYNOSY A NAKLADY

Administrativni a ostatni provozni naklady, netto
Prehled administrativnich a ostatnich provoznich nékladu, netto, k 31. 12. 2007 a 2006 (v tis. K¢):

2007 2006
Osobni ndklady a management -735 126 -593 015
Sluzby -214 925 -178 395
Odpisy stalych aktiv -264 169 -193 557
Provozni naklady - administrativni a ostatni -217 938 -239 464
Cestovné, vystavy -49 087 -27 463
Néklady na nedobytné pohledévky, netto -160 230 -79 579
Ndaklady na reprezentaci, dary -39 806 -50 497
Operativni leasing -26 813 -27 328
Ostatni provozni vynosy/néklady, netto -31 816 91 002
Rizné administrativni néklady -274 582 -284 086
Administrativni a ostatni provozni naklady, netto -2 014 492 -1582 382

Ostatni provozni vynosy a ndklady, netto, v roce 2006 zahrnuji zisk ve vysi 92 442 tis. K¢ z prodeje pozemka, které byly
k 31. 12. 2005 vykazany jako aktiva uréena k prodeji. Ostatni provozni vynosy a néklady, netto, ddle zahrnuji zejména zisky
a ztraty z prodeje dlouhodobého majetku a smluvni penédle. Riizné administrativni ndklady zahrnuji zejména néklady na
poradenské sluzby, poplatky za softwarové licence a poplatky za Gdrzbu administrativnich prostor.

Prodejni naklady

(v tis. K&) 2007 2006
Osobni nédklady -1 804 878 -1 222 050
Odpisy stalych aktiv -181 755 -176 861
Piimé prodejni ndklady, manipulace -862 711 -604 934
Marketingové nédklady -854 053 -796 040
Prodejni rezie -991 078 -809 101
Prodejni naklady celkem -4 694 475 -3 608 986

Snizeni hodnoty dlouhodobého majetku

(v tis. K&) 2007 2006
Snizeni hodnoty nehmotného majetku spole¢nosti Eczacibasi-Zentiva -216 134 —
Ostatni -10 630 -12 150
Snizeni hodnoty dlouhodobého majetku celkem -226 764 -12 150

Nehmotny majetek pofizeny v ramci akvizice spole¢nosti ze skupiny Eczacibasi, vyrdbéjicich genericka léciva, kterd
se uskutecnila 2. 7. 2007, byl k 31. 12. 2007 otestovan na sniZzeni hodnoty. V dlsledku provedeného testu byla k tomuto
majetku na vrub ndklad vytvorena opravnd polozka ve vysi 216 134 tis. K¢, se souvisejicim dopadem na odloZzenou
dan ve vysi 43 227 tis. K¢. Snizeni hodnoty je predevsim dlisledkem rozhodnuti Skupiny Zentiva zrus$it nékteré vyvojové
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projekty nebo produkty a v budoucnu je nahradit vlastnimi zna¢kovymi produkty Zentivy, které obsahuji stejnou nebo
podobnou G¢innou latku a jiz byly uvedeny na trh v jinych zemich. Zbyvajici ¢dst opravné polozky k nehmotnému
majetku spole¢nosti Eczacibasi-Zentiva byla vytvofena na ocenéni smluvni vyroby podle receptury zakaznika (,toll
manufacturing”) v disledku ndrlstu konkurence ve druhé poloviné roku 2007.

Finanéni vynosy/(néaklady), netto
Finanéni vynosy/(ndklady), netto, zahrnuji v letech 2007 a 2006 predevsim ¢isté vynosy/(ndklady) na kurzové rozdily.
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Rozpis hlavnich provoznich nakladd podle charakteru

(v tis. K&) 2007 2006

Primérny pocet zaméstnancu 6 355 4 668

Mzdy s .j'ine.;')'dz;i't'ky ................................................... Seeone gy

Socialni zabezpedenf a zdravotni pojisténi 813028 72121

Osobni naklady celkem -3 709 044 -2 783 232
s —— sz OO
Zména stavu zasob vyrobkii, :§
polotovar( a nedokoncené vyroby -451 348 194 986 g
o dp|sy e y . aJetku ................................... Saeaae Cage e E
Opravy s PSPV s o =

Naklady na prodané zbozi zahrnuji pfedev§im pfimé vyrobni naklady, jako napf. materidl, spotfebu energie, mzdy za-
meéstnancl ve vyrobé, a rovnéz nékteré nepiimé ndklady, jako je vyrobni rezie, odpisy strojniho zatizeni, licenci a jiného
nehmotného majetku, ndklady na dopravu a dalsi provozni ndklady, které nejsou sou¢ésti administrativnich a ostatnich
provoznich nédklad(, netto, resp. prodejnich nakladd.

Rozpis trzeb podle oblasti

(v tis. K&) 2007 2006

Znackové léky

...... Ceskarepubhka47403445088024
o Twecko o 8Wssel =
B USRI e o e e e o e
e 2172882 1948027
...... 210 T K B 22 O o 2 5 12
e UK e e e e te e e e e e raeaareearaeans [ E . lelgizn
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Ostatni trzby/odpocty -653 052 -43 824

Trzby celkem 16 670 318 14 003 126




Rozpis trzeb podle produktovych skupin

(v tis. K&) 2007 2006
Znackové Iéky

Léky na predpis 13 929 942 10 614 578

CHC 3 106 707 3 206 879
API 286 721 225 493
Ostatni trzby/odpocty -653 052 -43 824
Trzby celkem 16 670 318 14 003 126
5. DANE

Dan z prijma
Hlavni slozky ndkladu na dan z pfijm0 k 31. 12. 2007 a 2006 (v tis. Ké&):

2007 2006
Konsolidovany vykaz zisku a ztraty:
Ndaklad na dan z prijmu 574 984 932 221
Uprava splatné dané za ptedchozi obdobi 4 417 -2 007
Odlozend dari z prijmu:
z titulu vzniku a zucétovani prechodnych rozdilt -44 929 -130 182
z titulu zmény sazby dané z pfijmu -18 999 -
Naklad na dan z prijmii vykazany v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty 515 473 800 032

Z nerozdéleného zisku dcefinych spole¢nosti, z konsolidovaného prehledu o zméndach vlastniho kapitdlu ani kumulova-

o v s

nych kurzovych prepocétl zddny néklad na dar z prijmd nevyplyvé z diivodu osvobozeni mateiské spole¢nosti od dané.

Sesouhlaseni ndkladu na dan z pfijmi z provozniho vysledku hospodafeni s ndkladem na dan z pfijmi stanovenym
efektivni sazbou dané z prijml platnou pro Skupinu za obdobi k 31. 12. 2007 a 2006 (v tis. K&):

2007 2006
Zisk pred zdanénim 1971704 3 089 312
Dan stanovena domdci sazbou platnou pro zdanéni provozniho vysledku v prislusné zemi* 441 041 686 544
Trvalé rozdily (v€etné nevyuzité danové ztraty materské spolec¢nosti)** 74 432 113 488
Daii z pFijmi celkem 515 473 800 032
Efektivni dariova sazba 26% 26%

* Néklad na dan z pfijmG z provozniho vysledku hospodaieni pfed zdanénim se stanovi na zakladé souc¢tu néklad(i za jednotlivé stéty. V roce 2007 ¢ini
sazby dané z piijmu 24 % pro ¢eské a ruské subjekty, 19 % pro slovenské a polské subjekty, 16 % pro rumunské subjekty, 25,4 % pro nizozemské
subjekty, 20 % pro madarské a turecké subjekty a 10 % pro bulharské subjekty. Sazba dané z piijmu pro ¢eské subjekty v roce 2008 bude ¢init 21 %,
v roce 2009 20% a v roce 2010 a v letech ndsledujicich 19 %. V roce 2006 ¢inily sazby dané z pfijmu 24 % pro ¢eské a ruské subjekty, 19 % pro slovenské
a polské subjekty, 16 % pro rumunské a 27,5 % pro nizozemské subjekty.

**\lyznamn4 ¢4st se tykd trvalych rozdil(i a ostatnich nevyuzitych darnovych ztrét spoleénosti Zentiva N.V. v letech 2007 a 2006. Celkové vy$e akumulovanych
nevyuzitych darovych ztrdt k 31. 12. 2007 a 2006 ¢ini u spoleé¢nosti Zentiva N.V. dle odhadu vedeni spoleé¢nosti 283 370 tis. K¢ a 378 660 tis. K¢.
Realizace téchto dariovych ztrét je nejistd. Z toho duvodu se vedeni rozhodlo vykézat tyto ztraty jako trvaly rozdil mateiské spole¢nosti Skupiny
a nelctovat v této souvislosti o odlozené dariové pohledavce.



Odlozend dari vyplyva z prechodnych rozdil(i mezi Gic¢etni a dariovou zlistatkovou cenou majetku a zdvazki, z prechodnych
rozdilG vyplyvajici z Gprav pro Uc¢ely pfevodu statutdrnich ic¢etnich vykazi na IFRS a z konsolidaénich Gprav.

Hlavni slozky odlozené dané k 31. 12. 2007 a 2006 (v tis. K¢&):

2007 2006

................................................................................... DaﬁovaDaﬁovyDanovaDanovy

pohledavka zavazek pohledavka zavazek
Prechodné rozdily mezi Gcetni a darfiovou
zlistatkovou hodnotou stélych aktiv
(v€etné kapitalizace leasingu a aktiv uréenych k prodeji)** 2717 -878 883 - -316 440
Opravne polozkykpohledavkam ............................................. deme T e =
Opravne polozkykzasobam .................................................... ey SO segne g
Dot poriedavek gy
Ostatni rezervy 140 621 - 87 982 -
Kapltallzace Ieasmgu ................................................................. SOl e P
Naklady dafiové uznatelné v pfistich obdobich 8575 qom2 w42 -
5 é.ﬁ.o'\}é.\'/')fﬁb's&,. ioré s .\./.r.J.F o Sbdobioh
zméni v ucetni vynosy 4 300 -2 355 - -
Prevoddanoveztraty .................................................................. 6 ...................... S B
Konsolldacnl upravy*** ........................................................ 183816 ................. —6 111163579 .................... B
Ostatmupravy ....................................................................... e O o O O e et c
Odlozena dan celkem 456 785 -901 579 298 260 -318 576
Kompenzace* -202 184 202 184 -55 984 55 984
0Odlozena dan celkem, netto 254 601 -699 395 242 276 -262 592

* Odlozené dariové pohleddvky a zdvazky, rozdélené na dlouhodobé a kratkodobé, byly vzajemné zapoéteny v nekonsolidovanych tGc¢etnich
zéavérkach jednotlivych dcefinych spole¢nosti zahrnutych do konsolidaéniho celku. Konsolidované dariové pfiznani za Skupinu se nepodava.

** Zvyseni v roce 2007 je piedev$im disledkem potizeni tureckych dcefinych spole¢nosti a pifecenéni jejich aktiv pro téely predbézné
alokace potizovaci ceny.

***Vztahuje se pfedev$im k eliminacim nerealizovanych marzi v ramci Skupiny.
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Zlstatky odlozené dané v rdmci Skupiny k 31. 12.

2007 a 2006 (v tis. K&):

2007 2006
Odlozené dariové zdvazky
- Zentiva, a.s. Praha -64 134 -64 587
- Zentiva, a.s. Hlohovec -23 231 -21 189
- Zentiva S.A. -153 851 -175 402
- Eczacibasi-Zentiva Saglik Urtinleri -443 282 -
- Eczacibasi-Zentiva Kimyasal Uriinler -8 786 -
- Dopad konsolidace -6 111 -1 414
Odlozeny dariovy zavazek -699 395 -262 592
Odlozené dariové pohledavky
- Zentiva International, a.s. 46 850 40 815
- Ostatni dcefiné spole¢nosti Zentivy, a.s. Praha 23 935 36 468
- Dopad konsolidace (zejména eliminace nerealizované marze) 183 816 164 993
Odlozena danova pohledavka 254 601 242 276

Jiné dané

Ostatni darniové zavazky uvedené v konsolidované rozvaze zahrnuji v§echny ostatni dané a dariové dohadné polozky kromé
dané z prijm0 pravnickych osob, tj. zejména DPH, cla, spotfebni dar, dar z nemovitosti a ostatni dariové zavazky.

6. ZISK NA AKCII

V nésledujici tabulce jsou uvedeny Udaje o zisku a akciich pouzité pro vypocet zdkladniho zisku na akcii:

2007 2006
Véazeny pramér poctu emitovanych kmenovych akcii 38 136 230 38 136 230
Véazeny primeér poctu vlastnich akeii -146 250 -71728
Prameérny pocet kmenovych akcii v obéhu v daném obdobi po Upravée o dopad vlastnich akcii 37 989 980 38 064 502
Redici efekt poskytnutych akciovych opci 154 228 45 956
Pramérny pocet kmenovych akcii v obéhu v daném obdobi
po upravé o efekt potencidlnich redicich akcii 38 144 208 38 110 458
Cisty zisk pfipadajici na akcionare vlastnici kmenové akcie (v tis. K&) 1412 434 2203 160

Zdakladni zisk na akcii

Zredény zisk na akcii

37,18 K¢/akeii
37,03 Ké/akeii

57,88 Ké/akceii
57,81 Ké/akeii

Mezi rozvahovym dnem a datem sestaveni této tGicetni zavérky nedoslo k zadnym transakcim s existujicimi ¢i potencidlnimi
kmenovymi akciemi, které by mély vliv na vySe uvedena vychodiska vypoctu zisku na akcii.

Redici efekt akciovych opci poskytnutych v letech 2007 a 2006 byl ocenén na zakladé porovndni primérné trzni ceny
kmenové akcie za dané obdobi a jeji realizaéni ceny zahrnujici redlnou hodnotu sluzeb, které budou poskytnuty.
V letech 2007 a 2006 ¢inil fedici efekt akciové opce 154 228 akcii a 45 956 akcii (viz bod 25).



7. NEROZDELENY ZISK/DIVIDENDY

Cast nerozdéleného zisku, z niz Ize vyplatit dividendy, je stanovena na zdkladé tdetni zavérky matei'ské spolednosti
skupiny pfipravené v souladu se zdkony platnymi v Nizozemsku, a nikoliv na zdkladé této konsolidované ucetni zavérky
vypracované v souladu s IFRS. Céstka, ze které Ize vyplatit dividendy, ¢ini 8 894 545 tis. Ké k 31. 12. 2007 a 7 188 418
tis. K¢ k 31. 12. 2006.

V letech 2007 a 2006 byly akcionairim mateiské spolec¢nosti vyplaceny dividendy ve vysi 437 217 tis. K¢ a 361 582 tis. K¢.

8. FUZE A AKVIZICE

Turecko

2. 7. 2007 zakoupila Skupina Zentiva 75% podil ve spoleénostech ECZACIBASI SAGLIK URUNLERI SANAYI VE TICARET
A.S. a EOS ECZACIBASI 0ZGUN KIMYASAL URUNLER SANAYI VE TICARET A.S. z turecké skupiny Eczacibasi, které
se zabyvaji vyrobou generickych Ié¢iv. Na zbyvajici 25% podil byla vystavena prodejni/kupni opce. V souladu s kupni
smlouvou bude realiza¢ni cena prodejni i kupni opce odpovidat nejvy$simu vysledku tfi rdznych kalkulaci, pricemz
nékteré z téchto kalkulaci budou vychdzet z plivodni pofizovaci ceny a nékteré budou ¢aste¢né zohledriovat hospodarské
vysledky dcefinych spolec¢nosti v obdobi od data akvizice do data realizace opce. Opci bude mozné realizovat po
uplynuti 24 mésicl od data akvizice, kdy uplyne tzv. lock-up obdobi. Pivodni akvizice a opce na zbyvajici 25% podil
jsou Uzce souvisejici transakce, takze Skupina fakticky jiz k datu akvizice 2. 7. 2007 ziskala v obou novych dcefinych
spole¢nostech 100% podil, protoze ¢dstka za 25% podil se povazuje za odlozenou uhradu. Pfipadny pfiplatek nad
pGvodné sjednanou ¢dstku v zdvislosti na budoucich vysledcich hospodareni obou dcefinych spole¢nosti se povazuje
za podminéné plnéni.

Skupina o této podnikové kombinaci k 31. 12. 2007 Gc¢tovala pouze predbézné, protoze k datu zpracovani této tGcetni
zavérky existovaly nejasnosti, jejichz vyfeseni bude pfredmétem dalSich analyz. Definitivni prvotni zald¢tovani a alokace
kupni ceny se predpoklddd do 12 mésict od data akvizice, tedy v ¢ervnu 2008.

Celkova potizovaci cena se skldda z fady polozek, které jsou blize popsany v nasledujicich odstavcich. VSechny tyto polozky
byly prepocéteny na ¢eské koruny kurzem platnym k datu transakce, ktery se od kurzu platného k rozvahovému dni mize
lisit. Veskeré souvisejici kurzové rozdily a tirokové néklady byly zaic¢tovény do konsolidovanych nékladd, resp. vynos.

Nové porizené dcefiné spole¢nosti se na Cistém konsolidovaném vysledku hospodarteni za rok 2007 podileji ztrdtou
196,8 mil. K&. Tato ¢dstka zahrnuje rovnéz ztrdty ze snizeni hodnoty (vytvorené opravné polozky) a vliv iprav redlné
hodnoty. Z praktickych diivodii nebylo mozné sestavit pro-forma informace o vynosech a zisku subjektu vzniklého
kombinaci za cely rok 2007, tj. tak, jako by se akvizice uskutecnila 1. 1. 2007, protoze pofizené dcefiné spole¢nosti byly
pGvodné soucasti skupiny Eczacibasi a pro tcely prodeje byly ticetné vyclenény (delimitovany) a srovnatelné informace
za obdobi pred datem akvizice nejsou k dispozici.

Celkova protihodnota za akvizici dcefinych spole¢nosti ¢ini 15 780 423 tis. K¢ a zahrnuje pofizovaci cenu obou podil(,
tj. 75% podilu a 25% podilu. Protihodnota za 75% podil se skldda z nasledujicich polozek:
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¢dastka 459 750 tis. EUR uhrazena v ¢ervenci 2007 (13 210 440 tis. K¢)
Uprava pofizovaci ceny z titulu zmén pracovniho kapitédlu ve vysi 58 694 tis. TRY v zafi 2007, pozdé&ji upraveno

definitivni Uprava pofizovaci ceny ve vysi 105 479 tis. TRY (1 666 122 tis. K&), tj. 58 694 tis. TRY ze zafi 2007 plus 46 785
tis. TRY, zauctovana k 31. 12. 2007, kdy dprava ceny byla pravdépodobna a bylo mozné spolehlivé stanovit jeji vysi;
celd ¢édstka byla inkasovéana 7. 3. 2008.

Uprava z titulu nepfevedenych smluv ve vysSi 19 199 tis. TRY (304 490 tis. K¢); Uprava se tykd vyrobnich smluv, které
nebyly na nabyvatele pfevedeny, resp. pfevedeny byly, ale s negativnimi modifikacemi (okamzitd kompenzace ve vysi
11 136 tis. TRY inkasovéna v listopadu, plus podminéné plnéni ve vysi 8 063 tis. TRY, inkaso se predpokldda v letech
2008-2010)

soucadsti protihodnoty jsou i ndklady pfimo prifaditelné akvizici ve vysi 140 021 tis. K¢.

Protihodnota za 25% podil je v pfilozené rozvaze k 31. 12. 2007 vykdzdna jako finanéni zdvazek viéi mensinovym
akcionarm. Protihodnota bude vyplacena formou odlozené thrady, jejiz vy$e bude vychdzet z plivodni potizovaci ceny
podilu 153 250 tis. EUR (4 400 574 tis. K¢&); vySe souvisejiciho podminéného plnéni z titulu hospodaiskych vysledki
dcefinych spole¢nosti (tzv. ,earn-out®) k 31. 12. 2007 je nulovd, protoZe podle ndzoru vedeni neni pravdépodobné, ze

Predbézné alokovana redlnd a ucetni hodnota identifikovatelnych aktiv a pasiv spoleé¢nosti ECZACIBASI SAGLIK
URUNLERI SANAYI VE TICARET A.S. a EOS ECZACIBASI 0ZGUN KIMYASAL URUNLER SANAYI VE TICARET A.S.
k datu akvizice (v tis. K¢):

Realna hodnota Ugetni hodnota
k 2.7.2007 k 2.7.2007
Dlouhodoby hmotny majetek, netto 2 617 570 2553 234
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto 4 009 589 1514 622
Ochrannd zndmka Eczacibasi 162 400 -
Ostatni dlouhodoby majetek 278 299 278 299
Zasoby 1010 832 903 290
Pohledavky a ostatni obéznda aktiva, netto 1400 071 1400 071
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 207 312 207 312
9 686 073 6 856 828
Zévazky z obchodniho styku a ostatni pasiva -888 333 -888 333
Rezervy a ostatni kratkodobé zdvazky -165 659 -165 659
Kontokorenty a tiro¢ené pujcky -16 200 -16 200
Rezervy a ostatni dlouhodobé zdvazky -245 969 -245 969
Odlozeny danovy zdvazek -524 724 24 713
-1840 885 -1291 448
Hodnota pofizenych ¢istych aktiv, celkem 7 845 188 5 565 380
Goodwill vyplyvajici z akvizice 7 935 235
Protihodnota celkem 15 780 423

Redlnad hodnota byla stanovena na zdkladé nezavislého znaleckého posudku zpracovaného k datu akvizice.



Redlnd hodnota ochranné zndamky Eczacibasi byla predbé&zné stanovena 2% sazbou poplatku za uzivdni ochranné
znamky po dobu dvou let. Vedeni povazuje tento odhad s ohledem na dvouleté lock-up obdobi, vztahujici se k prodej-
uzivani ochranné zndmky Eczacibasi vyprsi pét let od data uzavieni transakce, takze by pro stanoveni redlné hodnoty
bylo mozné pouzit i jiné predpoklady, které by vedly k jiné alokaci kupni ceny. Napf. v pfipadé 3% sazby poplatku za
uzivani ochranné zndmky po dobu 4 let by redlnd hodnota ochranné znamky byla 519 680 tis. K¢. Predbézné alokovana
hodnota ¢ini 162 400 tis. K¢.

Pro alokaci redlné hodnoty na nehmotny majetek nové pofizenych dcefinych spole¢nosti pouZilo vedeni nékteré
vyznamné odhady a predpoklady, predev§im diskontni sazby (védzeny primér ndkladd na kapital, Weighted Average
Cost of Capital, ,WACC") a EBITDA (zisk pred odectenim drokd, finanénich vynos( / néklad, netto, odpist, opravnych
poloZzek a pred zdanénim). Tyto dvé proménné jsou nejvyznamnéjsi. Redlnou hodnotu samostatné identifikovatelnych
nehmotnych aktiv souvisejicich s vyrobou k datu akvizice vyznamné ovliviiuji prfedpoklady tykajici se diskontnich
sazeb a prognoz plédnovanych volnych penéznich tokd, které byly pouzity v ekonomickych modelech (na zakladé
stabilni priimérné pldnované marze EBITDA), slouzicich jako zédkladni vstupy oceriovdni. Analyza citlivosti v ndsledujici
tabulce ukazuje, jak by kolisala potencidlni redlnd hodnota identifikovatelnych nehmotnych aktiv, jestlize bychom
zmeénili zakladni diskontni sazby (WACC) a zékladni marzi EBITDA pouzitou znalcem, ktery ocenéni provedl, ale ostatni
proménné by zlstaly konstantni.

Zakladni EBITDA Zakladni EBITDA Zakladni EBITDA Zakladni EBITDA Zakladni EBITDA
marze minus 2 % marze minus 1% marze** marze plus 1% marze plus 2 %
Zakladni WACC minus 1 % 3 256 865 3771267 4 285 669 4 783 831 5298 233
Zakladni WACC* 3078 225 3560 147 4 009 589 4 507 751 4989 673
Zakladni WACC plus 1 % 2899 585 3349 027 3798 469 4 247 911 4713 593

* Zékladni WACC pouzity pro stanoveni redlné hodnoty se pohybuje v rozmezi 9 % - 12 %, v zdvislosti na rizikové prémii/diskontu pro konkrétni skupinu
nehmotnych aktiv

** Zékladni dlouhodobd marze EBITDA pouzitd v ekonomickych modelech se pohybuje v rozmezi 17 % - 20 %

uvedeny v bodé 10.

Rumunsko

V ffjnu 2005 ziskala spolec¢nost Zentiva N.V. 100% podil v holdingové spolec¢nosti Venoma Holdings Limited, kterd
vlastni 50,98% podil v rumunské farmaceutické spole¢nosti Sicomed S.A., (pozdéji prejmenovdna na Zentiva S.A.). Po
akvizici spole¢nost Zentiva N.V. ozndamila nabidku na odkup 49,02% akcii vlastnénych mensinovymi akciondfi.

Nabidka odkupu akcii spole¢nosti Sicomed S.A. byla ukon¢ena 19. 1. 2006. Vysledkem nabidky je dal$i zvySeni majet-
kového podilu Skupiny v této spole¢nosti o 23,93 %, ktery Skupina ziskala za 1 107 909 tis. K& uhrazenych v hotovosti.
Celkovy podil Skupiny v této dcefiné spolec¢nosti se k témuz datu zvy$il na 74,91 %.

V dlsledku prvotniho zal¢tovani akvizice spole¢nosti Sicomed S.A., které bylo dokonéeno zac¢atkem fijna 2006, doslo
ke zvySeni plvodné zatc¢tované predbézné hodnoty goodwillu o 182 531 tis. K¢.

V ramci procesu finalizace alokace kupni ceny v roce 2006 Skupina prehodnotila nékteré predpoklady, které byly pouzity
pro vypracovani nezdvislého znaleckého posudku pro ucely prvotniho zadctovani alokace kupni ceny. Napf. planovany
ukazatel EBITDA pouzity pro plvodni vypocet volnych penéznich tokl byl snizen na realisticky o¢ekdvanou hodnotu.
Zmény v pfedpokladech vedly k novému ocenéni nékterych slozek nehmotného majetku.
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9. DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK

Prehled dlouhodobého hmotného majetku, netto, k 31. 12. 2007 a 2006 (v tis. K¢&):

Stroje, Nedokonéeny
Pozemky pristroje dlouhodoby
a budovy a zafizeni hmotny majetek Celkem
K 31. 12. 2006
Potizovaci cena 4 030 056 5 678 286 218 031 9 926 373
Opravky -757 935 -3 208 370 - -3 966 305
Uéetni hodnota k 31. 12. 2006 3 272 121 2 469 916 218 031 5 960 068
K 31. 12. 2007
Potizovaci cena 5 406 002 7 359 312 404 814 13 170 128
Opravky -904 253 -3 622 077 - -4 526 330
Uéetni hodnota k 31. 12. 2007 4 501 749 3 737 235 404 814 8 643 798
Stroje, Nedokonéeny
Pozemky pfistroje dlouhodoby
a budovy a zafizeni hmotny majetek Celkem
Uéetni hodnota k 31. 12. 2005 2 748 757 2 244 071 585 695 5 578 523
Prirastky 1500 6 472 1043 594 1051 566
Prevody 636 563 778 433 -1 414 996 =
Ubytky -37 216 -41 546 = -78 762
Snizeni hodnoty 1152 -11 821 — -10 669
Odpisy -134 053 -556 127 - -690 180
Kurzové rozdily z prepoctu 55 418 50 434 3738 109 590
Uéetni hodnota k 31. 12. 2006 3 272 121 2 469 916 218 031 5 960 068
Prirastky z titulu akvizice 1237783 1304 591 75 196 2617 570
Prirastky 7 933 - 1150 126 1158 059
Prevody 286 668 734 945 -1 021613 -
Ubytky -34 089 -16 577 -608 -51274
Snizeni hodnoty = -10 630 = -10 630
Odpisy -166 481 -645 241 = -811 722
Ostatni -1:591 236 447 -908
Kurzové rozdily z pfepoctu -100 595 -100 005 -16 765 -217 365
Uéetni hodnota k 31. 12. 2007 4 501 749 3 737 235 404 814 8 643 798

PrirGistky dlouhodobého hmotného majetku z titulu akvizice v roce 2007 souvisi s akvizici spole¢nosti ze skupiny Eczacibasi,
které vyrabéji genericka léciva. Pofizeny dlouhodoby majetek je ocenén redlnou hodnotou stanovenou k datu akvizice,
snizenou o oprdvky za obdobi od data akvizice do 31. 12. 2007. Hlavni pfirtstky Skupiny z tohoto titulu tvori dva vyrobni

zavody.



Vyznamné pfirlistky dlouhodobého hmotného majetku v roce 2007:

= V Ceské republice: vystavba nového skladu v hodnoté 268 526 tis. K¢, stroje a zafizeni v hodnoté 97 651 tis. K&,
investice do ekologického programu v hodnoté 6 324 tis. K¢&;

= Ve Slovenské republice: investice souvisejici s presunem vyroby Iéku Tramadol v hodnoté 25 258 tis. K&, ndkup dvou
balicich stroja Blister a potahovaciho zafizeni Glatt v hodnoté 50 911 tis. K¢;

= VTurecku: ndkup potahovaciho zafizeni Manesty 750, plnici a balici linky Blister a testovaciho zafizeni LEAKv hodnoté
37 668 tis. K¢.

Ptiristky v roce 2006 zahrnuji v Ceské republice piedevsim rekonstrukci administrativni budovy ve vysi 486 000 tis. K¢
a déle investice do vyrobnich linek ve vysi 235 000 tis. K&, do informaénich technologii ve vysi 147 200 tis. K¢, obsluz-
nych provozu ve vysi 91 tis. K¢ a do ekologickych programi ve vysi 8 500 tis. Ké. Na Slovensku se jedné o rekonstrukci
budovy v hodnoté 91 541 tis. K¢, strojni zafizeni - granuldtor v hodnoté 23 372 tis. K& a systém Simatic v hodnoté
23 749 tis. K¢.

Uéetni hodnota odepisovaného dlouhodobého hmotného majetku najatého formou finanéniho leasingu a na zakladé
smluv o nasledném odkupu pronajatého majetku k 31. 12. 2007 a 2006 cinila 61 994 tis. K& a 94 108 tis. K¢.

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek v letech 2007 a 2006 zahrnuje zdlohy ve vysSi 85 119 tis. K¢ a 7 569 tis. K¢
a nedokonc¢ené hmotné investice v hodnoté 319 695 tis. K¢ a 210 462 tis. K&. Zdlohy poskytnuté v letech 2007 a 2006
se tykaji predevsim strojniho zafizeni a dalSich investic. Nedokoncéené investice obecné zahrnuji predevsim vystavbu
nebo rekonstrukci provoznich aredl(, pofizeni stroju a zafizeni a dalsi investiéni akce.

Vyznamné polozky nedokonc¢eného dlouhodobého hmotného majetku:

= K 31. 12. 2007: v Ceské republice investice do rekonstrukce budov v celkové hodnoté 33 463 tis. K¢, investice do
informacnich technologii v hodnoté 9 457 tis. K¢ a do strojniho zarizeni ve vysi 9 807 tis. K&; ve Slovenské republice
investice do rekonstrukce vyrobniho zdvodu ve vys$i 62 591 tis. K¢; v Rumunsku investice do rekonstrukce vyrobniho
zédvodu v hodnoté 34 401 tis. K¢ a pofizeni stroji a zafizeni v hodnoté 15 927 tis. K¢&; v Turecku pofizeni vyrobnich
strojl a zatizeni v hodnoté 55 755 tis. K¢.

= K 31. 12. 2006: v Ceské republice investice do informaénich technologif ve vysi 42 797 tis. K¢, do rekonstrukce skladu
obalového materidlu ve vysi 20 522 tis. K¢ a do laboratorniho vybaveni ve vysSi 15 084 tis. K¢&; v Rumunsku rekonstrukce
administrativni a vyrobni budovy v hodnoté 71 574 tis. K¢ a ndkup vyrobnich strojl a zatizeni ve vysi 20 848 tis. K¢.

Majetek odepsany v plné vysi
Dlouhodoby hmotny majetek k 31. 12. 2007 zahrnuje stroje, pfistroje a zafizeni v pofizovaci cené 1326 717 tis. K&, které
byly odepsény v plné vysi, avSak stéle se uzivaiji.

Nepouzivany majetek
K 31. 12. 2007 a 2006 nemeéla Skupina zadné vyznamné polozky majetku, které nebyly pouzivany.
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10. DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK A GOODWILL

Prehled dlouhodobého nehmotného majetku spole¢nosti Zentiva N.V. k 31. 12. 2007 a 2006 (v tis. K¢):

Patenty,
licence a jina

Vysledky vyvoje,

vztahy s distributory

ocenitelnd prava a zakazkova vyroba Celkem
K 31. 12. 2006
Pofizovaci cena 1302 940 398 728 1701 668
Opravky -543 733 -84 521 -628 254
Uéetni hodnota k 31. 12. 2006 759 207 314 207 1073 414
K 31. 12. 2007
Pofizovaci cena 3 440 850 2150 413 5 591 263
Oprévky -600 829 -187 537 -788 366
Uéetni hodnota k 31. 12. 2007 2 840 021 1962 876 4 802 897

K 31. 12. 2007 a 2006 ¢inila Gc¢etni hodnota dlouhodobého nehmotného majetku s
(v¢etné goodwillu) 9 601 297 tis. K¢ a 2 091 071 tis. K¢.

neomezenou dobou

pouzitelnosti

Patenty, Vysledky vyvoje, Dlouhodoby
licence a jina vztahy s distributory nehmotny

ocenitelna prava a zakazkova vyroba majetek, netto Goodwill
Uéetni hodnota k 31. 12. 2005 741 200 352 930 1094 130 1851 986
Prirastky 117 579 15 859 133 438 -
Ubytky a tpravy -11 582 = -11 582 =
Snizeni hodnoty -1 481 - -1 481 -
Odpisy -102 571 -64 780 -167 351 -
Goodwill souvisejici s probihajici
nabidkou odkupu k 31. 12. 2005 - - - -178 112
Kurzové rozdily z pfepoctu 16 062 10 198 26 260 -30 258
Uéetni hodnota k 31. 12. 2006 759 207 314 207 1073 414 1643 616
PrirGistky z titulu akvizice 2 092 652 2 079 337 4171 989 7 935 235
Prirastky 358 124 11 240 369 364 -
Ubytky a dpravy -7 623 — -7 623 =
Snizeni hodnoty - -216 134 -216 134 -
Odpisy -219 371 -118 281 -337 652 -
Ostatni -447 1452 1005 =
Kurzové rozdily z prepoctu -142 521 -108 945 -251 466 -540 844
Uéetni hodnota k 31. 12. 2007 2 840 021 1962 876 4 802 897 9 038 007

Prirdstky dlouhodobého nehmotného majetku z titulu akvizice v roce 2007 souvisi s akvizici spole¢nosti ze skupiny
Eczacibasi, které vyrabéji generickd |écCiva. Pofizeny dlouhodoby nehmotny majetek je ocenén redlnou hodnotou

stanovenou k datu akvizice snizenou o oprdvky za obdobi od data akvizice do 31. 12. 2007.



Hlavni prirGstky dlouhodobého nehmotného majetku z titulu akvizice v roce 2007 (v ic¢etni hodnoté snizené o odpisy
a opravné polozky):

ochrannd zndmka ECZACIBASI (Gc¢etni hodnota 116 235 tis. K&)

znackové farmaceutické vyrobky (Gcetni hodnota 1 755 144 tis. K¢&)

vyvijené nové vyrobky (G¢etni hodnota 1 044 565 tis. K¢)

nehmotnd aktiva souvisejici se zakdzkovou vyrobou (Gcetni hodnota 684 345 tis. K¢)

Vyznamné piirtistky nehmotného majetku v roce 2007 zahrnuji v Ceské republice predeviim investici do systému SAP
(modernizace) v hodnoté 32 379 tis. K¢, projekty eZen a eDMS v hodnoté 36 202 tis. K¢ a licence LIMS v hodnoté
11 016 tis. K¢. V Madarsku tyto piirtistky zahrnuji pofizeni ochrannych znamek, know-how a jiného nehmotného majetku
(napf. Rubophen, Vitamin B1, Gilemal, Nikron) v celkové hodnoté 222 251 tis. K¢.

Vyznamné pfirtistky v roce 2006 v Ceské republice zahrnuji predevsim projekt eZen v hodnoté 8 789 tis. Ké.

Na Gétu nedokonéeného dlouhodobého nehmotného majetku jsou k 31. 12. 2007 v Ceské republice vedeny predevéim
licence (napf. Hydrazon, Toparimate, Diane-Chloe, Lamotrigin/Aural) v celkové hodnoté 39 403 tis. K¢ a investice do
informacnich systému ve vysi 14 047 tis. K¢ (napf. modernizace systému SAP a zavedeni nové firemni struktury).

Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek k 31. 12. 2006 v Ceské republice zahrnuje piedevsim licence (Hydrazon,
Toparimate, Lamotrigi/Aural, Sumatriptan-CINIE a Diane-Chloe) v celkové hodnoté 44 972 tis. K¢ a investice do
informaénich systém0( v celkové hodnoté 56 640 tis. K¢E (napf. projekt eDMS v hodnoté 15 568 tis. K& modernizace
systému SAP a licence Microsoft v celkové hodnoté 10 634 tis. K&).

Patenty a licence jsou odpisovany rovhomérné po dobu pouzitelnosti 4 az 11 let. Ochranné zndmky poftizené v rdmci
podnikové kombinace, jejichz doba pouzitelnosti je neomezend, se neodpisuji, ale kazdoro¢né se u nich ovéfuje, zda
nedoslo ke snizeni jejich ucetni hodnoty.

Testovani snizeni hodnoty

Nehmotnd aktiva s vyjimkou goodwillu

Identifikovatelnd nehmotnd aktiva pofizend k 2. 7. 2007 v rdmci akvizice spole¢nosti ze skupiny Eczacibasi, vyrabéjicich
genericka |éciva, byla k 31. 12. 2007 testovdna na snizeni hodnoty. V disledku provedeného testu byla k tomuto
majetku na vrub ndkladl vytvofena opravnd polozka ve vysi 216 134 tis. K&, se souvisejicim dopadem na odloZzenou
dan ve vysi 43 227 tis. K& Snizeni hodnoty je predevsim disledkem rozhodnuti Skupiny Zentiva zru$it nékteré vyvojové
projekty nebo produkty a v budoucnu je nahradit vlastnimi znackovymi produkty Zentivy, které obsahuji stejnou nebo
podobnou G¢innou latku a jiz byly uvedeny na trh v jinych zemich. Zbyvajici ¢dst opravné polozky k nehmotnému
majetku spoleénosti Eczasibasi-Zentiva byla vytvofena na ocenéni smluvni vyroby podle receptury zakaznika v disledku
naristu konkurence ve druhé poloviné roku 2007.

Testovani snizeni hodnoty goodwillu alokovaného na segment , Turecko*

Alokace kupni ceny a souvisejiciho goodwillu v hodnoté 485 945 tis. TRY (tj. 7 935 235 tis. K¢ k datu akvizice, resp.
7 531 175 tis. K¢ k 31. 12. 2007) na segment Turecko byla zatim provedena pouze predbé&zné. Pfesto byl goodwill na
zdkladé znalosti o porizenych spolec¢nostech, které se vedeni Skupiny od akvizice podafilo ziskat, k rozvahovému dni
otestovan z hlediska pfipadného sniZzeni hodnoty. Rozpoc¢ty pouzité pro ocenéni identifikovatelnych aktiv (zpracované
pro Ucely pfedbézného zauctovdni akvizice v 1été 2007) byly aktualizovény tak, aby bylo moZné vypoditat zpétné
ziskatelnou ¢dstku a otestovat snizeni hodnoty goodwillu s ohledem na revidované plany, o¢ekdvani a zdméry Zentivy
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v Turecku. Tyto revidované rozpocty zpracované v souladu s podnikatelskou strategii Skupiny Zentiva pro Turecko byly
pouzity rovnéz pro testovani snizeni hodnoty u nehmotného majetku a pro ocenéni finanénich zavazkd vyplyvajicich
z prodejni/kupni opce vystavené na zbyvajici 25% podil v téchto tureckych dcefinych spole¢nostech (viz body 8 a 20).

Podrobné rozpocéty byly sestaveny pro obdobi 3 let a pomoci projekci prodlouzeny na desetileté obdobi. Ristové sazba
pouzitd pro extrapolaci projekci penéznich tokli nad rdmec tohoto obdobi byla stanovena na 2 %, odhad diskontni
sazby ¢ini 10,5 %.

Koeficient prodejnich naklad(i pouzity pro tvorbu rozpocétl je ve vSech letech zahrnutych do rozpoctu relativné stabilni,
a to v rozmezi 18,5 % - 19,5 %.

Nejkriti¢téjsim faktorem provedeného testovani snizeni hodnoty goodwillu je volba miry ristu marze EBITDA a diskont-
ni sazby WACC po zohlednéni dopadu zdanéni. V nasledujici tabulce je proto uvedena analyza citlivosti (v mil. K¢&)
ilustrujici, jak tyto dva ukazatele ovliviiuji snizeni hodnoty goodwillu.

Analyza citlivosti snizeni hodnoty goodwillu vychdzi z vypoéteného rozdilu mezi zpétné ziskatelnou ¢dstkou a ucetni
hodnotou goodwillu ve srovnani se zdkladni hodnotou, kterou predstavuje vysledek testu na snizeni hodnoty goodwillu,
ktery Skupina Zentiva provedla k 31. 12. 2007. Vysledek testu vede k zavéru, Ze v roce 2007 neni nutné zauctovat zadnou
ztrétu ze snizeni hodnoty.

Pramérny rist marze Diskontni sazba (WACC)

EBITDA *) 9,50 % 10 % 10,50 % M% 11,50 %
4,0 % +4 696 ) 29 +1 953 +775 -279
3,5 % +2 480 +1178 zdkl. hodnota -1 069 -2 030
3,0 % +310 -868 -1922 -2 867 -3735

* Primérny rast marze EBITDA planovany v letech 2008-2012. Od roku 2013 se piedpoklédda nulovy rist marze EBITDA. Marze EBITDA je definovéna jako podil
1) zisku pred odectenim droku, finanénich vynost / nékladd, netto, odpist, opravnych polozek a pred zdanénim a 2) ¢istych trzeb.

Hodnota z uzivani goodwillu by se rovnala icetni hodnoté goodwillu v pfipadé, ze by se kli¢ové pouzité predpoklady
zménily nize uvedenym zplisobem (pfi¢emz ostatni predpoklady by ztstaly konstantni):

rGst marze EBITDA by se snizil na 2,6 % a nebo
diskontni sazba by se zvySila na 12,35 %.

Testovani snizeni hodnoty goodwillu alokovaného na segment ,,Rumunsko®

V souvislosti s akvizici spole¢nosti Zentiva S.A. (dfive Sicomed S.A.) v roce 2005 ziskala Skupina goodwill v hodnoté
1 495 864 tis. K¢. Tento goodwill byl alokovdn na segment Rumunsko. Rozpoéty byly sestaveny na zakladé dostupnych
informaci a s pouzitim projekci na desetileté obdobi. Sazba rlstu trzeb pro obdobi prvnich péti let byla stanovena na
stejné Urovni jako oc¢ekdvany 15% trzni rlist. Rlistova sazba pouzitd pro extrapolaci projekci penéznich tok( nad ramec
tohoto obdobi byla stanovena na 2 %. Odhadované diskontni sazba je 11 % (v roce 2006 ¢inila 11,54 %).

Koeficient prodejnich naklad(i pouzity pro tvorbu rozpoctl je 21 %, coz predstavuje zvy$eni oproti 17 % - 18 % v roce 2006.

Vysledek testu ved| k zavéru, Ze v roce 2007 neni nutné zauc¢tovat zddnou ztrdtu ze sniZzeni hodnoty.



Prehled dlouhodobych finanénich investic Skupiny k 31. 12. 2007 a 2006 (v tis. K¢&):

31.12. 2007 31.12.2006 Podil v %
Zména Zména
realné realné
Pofizo- hodnoty, Pofizo- hodnoty,
vaci znehodno- Realna vaci znehodno- Realna
Finanéni investice Stat cena ceni, netto hodnota hodnota ceni, netto hodnota 2007 2006
Mestska COV, s.r.o Slovenskad republika 20171 - 20 171 20 344 - 20 344 19% 19%
Ostatni cenné papiry Ceska republika,
Slovenskd republika 9 127 -5 929 3198 9 288 -5 980 3308 — —
Ostatni investice Ceskad republika,
Slovenské republika,
Rumunsko 1863 -255 1608 1867 ~255 1612 = =
Dlouhodobé finanéni
investice celkem
(nekonsolidované) 31 161 -6 184 24 977 31499 -6 235 25 264 - -

Ostatni cenné papiry a vklady a ostatni investice jsou vykazédny v jejich redlné hodnoté.

12. ZASOBY

Prehled zasob k 31. 12. 2007 a 2006 (v tis. K&):

31.12. 2007 31.12. 2006
Materidl a ostatni zdsoby 1146 490 872 292
.N edokoncena vyroba ............................................................................ 380 348 ....................................... 346 721
Vyr obky ......................................................................................... Cipaagy 60 T8
b soeay a1
Zasoby celkem, netto 3 000 887 2 410 352

Ocenéni zastaralych, poskozenych a pomalu obratkovych zdsob se sniZzuje na prodejni cenu prostiednictvim opravné
polozky, kterd byla stanovena vedenim spole¢nosti na zakladé fyzické inventury zdsob hotovych vyrobk(i a materidlu
a detailni analyzy jednotlivych polozek zastaralych, poskozenych a nepotrebnych zdsob. K 31. 12. 2007 a 2006 cinila
opravna polozka k zasobdam 183 488 tis. K¢ a 131 290 tis. K¢.
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13. POHLEDAVKY

(v tis. K&) 31.12. 2007 31.12. 2006
Pohledavky z obchodniho styku 6 686 570 5 849 901
Darlové pohledédvky 1049 957 224 478
Ostatni pohledavky 97 515 123 900
Opravna polozka -752 383 -688 333
Pohledavky celkem, netto 7 081 659 5 509 946

Pohleddvky z obchodniho styku zahrnuji neuhrazené faktury domdcich a zahrani¢nich zdkaznik(. Pohleddvky zdomdcich
prodejll jsou vyjadieny v domdci méné, zatimco pohledavky ze zahrani¢nich prodejd v cizi méné.

K 31. 12. 2007 a 2006 byla prostiednictvim opravnych polozek snizena hodnota pohleddvek z obchodniho styku
v nomindlni hodnoté 752 383 tis. K¢ a 688 333 tis. K¢.

Zména stavu opravnych poloZzek k pohledavkdam (v tis. K&):

Zustatek k 1. 1. 2006 -623 958
Kurzové rozdily z pfepoctu -7 816
Tvorba opravné polozky -225 098
Pouziti 23 019
ZruSeni 145 520
Zistatek k 31. 12. 2006 -688 333
Kurzové rozdily z prfepoctu 7 668
Tvorba opravné polozky -361 366
Pouziti 88 512
ZruSeni 201 136
Zistatek k 31. 12. 2007 -752 383

Analyza pohleddvek z obchodniho styku podle stéfi k 31. 12. 2007 a 2006 (v tis. K&):

Ve lhité splatnosti <90 dni 91-180 dni 181 - 360 dni >360 dni
neznehodnocené po splatnosti po splatnosti po splatnosti po splatnosti Celkem
2007 4 361993 1220 383 576 662 174 196 353 336 6 686 570
2006 3915711 980 475 358 570 126 431 468 714 5849 901

Danové pohleddvky jsou zejména z titulu DPH.

Ostatni pohledavky v roce 2007 zahrnuji predevsim zajisténi spotiebni dané zaplacené finanénimu UGradu, pohledavky za
spole¢nosti Chemapol a urokové pohledéavky za byvalou dcefinou spoleénosti nezahrnutou do konsolidace, tj. za spolec¢-
nosti Lé¢iva FARMSANOAT, ve vy$i 45 665 tis. K&, k nimz byly k 31. 12. 2007 vytvoreny opravné polozky v pIné vysi.

Ostatni pohleddvky v roce 2006 zahrnuji predevsim zajisténi spotfebni dané zaplacené finanénimu ufadu, pohleddvky
za spole¢nosti Chemapol a trokové pohleddvky za byvalou dcefinou spole¢nosti nezahrnutou do konsolidace, tj. LéCiva
FARMSANOAT, ve vysi 48 179 tis. K¢, k nimz byly k 31. 12. 2006 vytvoireny opravné polozky v plné vysi.



Ostatni aktiva zahrnuji k 31. 12. 2007 zejména poskytnuté zdlohy na zboZi a sluzby ve vysi 90 249 tis. K¢ a nédklady
piistich obdobi ve vysi 115 658 tis. KE. Zdlohy na zboZi a sluzby zahrnuji prevdazné zdlohy na materidl ve vysi 549 tis. K¢
a zdlohy na sluzby ve vys$i 89 700 tis. K¢.

Ostatni aktiva zahrnuji k 31. 12. 2006 zejména poskytnuté zalohy na zbozi a sluzby ve vysi 91 410 tis. K¢ a ndklady pfis-
tich obdobi ve vysi 113 787 tis. K¢. Zdlohy na zbozi a sluzby zahrnuji pfevdzné zdlohy na materidl ve vysi 4 481 tis. K¢
a zélohy na sluzby ve vysi 86 929 tis. K¢.

Pohleddvka z titulu dpravy kupni ceny se vztahuje k dohodnuté Upravé pofizovaci ceny po datu akvizice. Dne
6. 3. 2008 Zentiva oznémila, ze bylo se spoleénosti EIS ECZACIBASI ILAC SANAYI ve TICARET A.S. dosazeno dohody
o vySi ndsledné Upravy pofizovaci ceny, kterd byla sjedndna kupni smlouvou ze dne 2. 3. 2007 o akvizici 75% podilu ve
spole¢nostech skupiny Eczacibasi zabyvajicich se vyrobou generickych Iéc¢iv. VySe sjednané upravy ceny ¢ini 105 479
tis. TRY (1 634 720 tis. K¢ prepocteno kurzem ke 31. 12. 2007). Tato ¢éstka byla stanovena v souladu postupy definova-
nymi v kupni smlouvé, predevsim s ohledem na vyvoj ¢istych penéznich prostiedkd a pracovniho kapitédlu téchto turec-
kych spole¢nosti v obdobi od konce roku 2006 do uzavieni transakce 2. 7. 2007. Pohleddvka byla inkasovana 7. 3. 2008.
Viz téZ bod 8 a 26.

15. AKTIVA URCENA K PRODEJI

Aktiva uréend k prodeji zahrnuji v roce 2007 osobni automobily v hodnoté 5 565 tis. K& uzivané formou finanéniho
leasingu, u nichz se predpoklada prodej do jednoho roku.

V roce 2006 aktiva uréend k prodeji zahrnovala susici zafizeni v hodnoté 5 495 tis. K¢, které mélo byt proddno do
jednoho roku. Protoze toto zafizeni jiz v roce 2007 nesplriovalo podminky klasifikace pro aktiva uré¢ena k prodeji, bylo
z této kategorie vyfazeno.
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16. PENEZNI PROSTREDKY A PENEZNI EKVIVALENTY
A PENEZNIi PROSTREDKY S OMEZENYM DISPONOVANIM VICE NEZ 3 MESICE

(v tis. K&) 31.12. 2007 31.12. 2006
Penize na bankovnich tétech a v hotovosti 4 286 3761
Kratkodobé vklady - s neomezenym disponovdnim a Seky 2209 327 894 952
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty celkem 2 213 613 898 713
Penézni prostiredky s omezenym disponovanim vice nez 3 mésice 13 970 290 785

Penize na bankovnich dcétech a v hotovosti jsou troceny pohyblivou trokovou sazbou, kterd se uréuje na zdkladé
dennich bankovnich depozitnich sazeb. Kratkodobé vklady se uskutec¢riuji pfes noc nebo na rGiznd obdobi, jejichz
délka se pohybuje od 1 do 30 dni v zavislosti na okamzité potfebé penéznich prostfedkd Skupiny, a nesou uroky ve vysi
pfislusnych kratkodobych depozitnich sazeb.

K 31. 12. 2006 méla spolecnost vdzany bankovni ic¢et, na némz byly ulozeny penézni prostiedky v souvislosti s prodejem
pozemkl ve spole¢nosti Zentiva S.A. (viz bod 23). U ¢4sti téchto prostfedkl bylo disponovani omezeno i k 31. 12. 2007.

17. ZAKLADNI KAPITAL A EMISNI AZIO

31.12. 2007 31.12. 2006
Zakladni kapital k 31. 12. (v tis. K¢) 12 112 12 112
Emisni azio (v tis. K&) 2514 784 2514 784
Celkovy pocet vydanych akeif k 31. 12. 38 136 230 38 136 230
Celkovy pocet vlastnich akcif -171 000 -126 000

K 31. 12. 2007 a 2006 ¢inil zdkladni kapital 12 112 tis. K¢.



Castka Castka v tis. K&
Banka Popis Splatnost Celkovy limit v cizi méné Kratkodobé Dlouhodobé
Zentiva, a.s. Praha
Komeréni banka aver 2008 400 000 tis. K¢ - 100 000 -

vE. 300 000 tis. K¢ 271 463

Zentiva, a. s. Hlohovec

Tatra banka - EXIM aveér 2008 270 000 tis. Sk - 213 783 -
...... L
kontokorent ................... 2008 ............ 50000t|sSk .................... S R -
konwkorent ................... 2003 ............ 50000t|33k .................... S S -

Zentiva Pharma

ZAO Citibank kontokorent 2008 6 000 tis. USD 151 tis. RUB 111 -
Zentiva N.V.

Citibank Europe plc tvér® 2008 900 000 tis. K¢ - - -
konmkorent ................... 2008 ....... vcsooooonch .................... R 124314 .................. -
kontokorent ................... 200810000t|sEUR .......... 65t|sEUR ............. 1730 .................. o
""" Citbank London®  Gver 2012 88512ts EUR  87917tis EUR 129080 2211283
RS o e R et EUR eome S60 151
uver ........................... 2012 ........ 10201684nch .................... S 558884 ......... 9574305
uver ........................... 2010 ......... 1700281t|ch .................... S 558884 .......... : 126389
revolvmgovy ................ doaoa osrts bR Vess i R e ae -
revomngovy ................ d 02010 ........... 568431t|ch .................... S 560533 .................. -
Zentiva PL, Sp

CITIBANK PL kontokorent 2008 1000 tis. PLN - - -
Eczacibasi-Zentiva
Saglik Uriinleri
Fortisbank aveér 2008 5000 tis. EUR 8 551 tis. TRY 132 523 -
kontokorent ................... 2008 .................................. 1477t|sTRY .................................... =
o B o o TRy ey o
EE N S Eosooas e eotc: Be0a e bonoocs o
Splatka v bézném roce 3625718 -
Splatka v dalSich letech 13 172 128
Bankovni tivéry celkem 16 797 846

(1) Syndikovany uvér uréeny na financovani akvizice spole¢nosti Eczacibasi. V ¢ervnu 2007 uzaviela Zentiva smlouvu o poskytnuti syndikovaného tvéru
ve vysi 550 mil. EUR. Tento Uvér byl primarné uréen k financovani akvizice 75% podilu ve spoleénostech ECZACIBASI SAGLIK URUNLERI SANAYI
VE TICARET A.S. a EOS ECZACIBASI 0ZGUN KIMYASAL URUNLER SANAYI VE TICARET A.S., tedy ve spoleénostech, které se ve skupiné Eczacibasi
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zabyvaly vyrobou generickych lé¢iv (v souc¢asnosti pfejmenovény na Eczacibasi-Zentiva). Syndikovany uvér byl pouzit rovnéz na splaceni nékterych
predchozich tvérd a k financovani jinych potreb Skupiny.

2) Uvér poskytnuty spolednostem Zentiva N.V. a Zentiva a.s. Praha.

Skupina mé kontokorentni tGi¢et u Sesti bank v celkové vysi 1 955 mil. Ké. K 31. 12. 2007 bylo z této ¢dstky ¢erpdno
513 mil. K¢.

K 31. 12. 2006 méla Skupina ndsledujici iro¢ené uvéry a pujcky:

31.12. 2006
Castka Céastka v tis. K&
Banka Popis Splatnost Celkovy limit v cizi méné Kratkodobé Dlouhodobé
Zentiva, a.s. Praha
Komeréni banka aveér 2007 400 000 tis. K¢ - - -
kontokorent 2007 vE. 200 000 tis. Ké - 128 764 -
kontokorent 2007 vé. 100 tis. EUR 32tis. EUR 890 -
kontokorent 2007 vé. 100 tis. USD - - -
CITIBANK, a.s. aver 2007 900 000 tis. K¢ = 300 000 =
kontokorent 2007 vE. 200 000 tis. Ké - 9 -
Ceska spotitelna aver 2007 900 000 tis. K¢ - 300 000 -
kontokorent 2007 v¢. 300 000 tis. Ké - 202 756 -
ING Bank N. V. aveér 2007 300 000 tis. K¢ - - -
kontokorent 2007 vE€. 300 000 tis. K¢ - 297 331 -
Zentiva, a. s. Hlohovec
Tatra banka - EXIM aver 2007 270 000 tis. Sk - 215 616 -
Tatra banka kontokorent 2007 300 000 tis. Sk - - -
kontokorent 2007 50 000 tis. Sk - - -
kontokorent 2007 50 000 tis. Sk - - -
Zentiva Pharma
Citibank Moscow kontokorent 2007 6 000 tis. USD 14 693 tis. RUB 11 652 -
Zentiva N.V.
ING avér 2008 400 000 tis. K¢ = 400 000 =
ABN/AMRO avér 2008 400 000 tis. K¢ = 400 000 =
Komeréni banka, a.s. avér 2008 400 000 tis. K¢ - 400 000 -
Ceska spotitelna, a.s. aveér 2008 400 000 tis. K¢ - 400 000
CITIBANK a.s. aver 2008 400 000 tis. K¢ = 400 000 =
kontokorent 2007 200 000 tis. K¢ _ 2951332 _
kontokorent 2007 10 000 tis. EUR
Zentiva PL
CITIBANK kontokorent 2007 1000 tis. PLN - — -
Splatka v bézném roce 3709 350 -
Splatka v dalSich letech -
Bankovni dvéry celkem 3 709 350

Skupina mé kontokorentni ti¢et u Sesti bank v celkové vysi 1 932 mil. Ké. K 31. 12. 2006 bylo z této ¢dstky ¢erpdno
894 mil. K¢.
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Rozpis ndkladovych urokl (v tis. Ké):

2007 2006
Diouhodobe bankovnf tvery 275403 51328
Kratkodobé bankovni tvéry a kratkodobé finanéni vypomoci 151 821 65 522 ,’g
Nakladové troky - zdvazek viiéi mendinovym akciondfim z titulu prodejni/kupni opce * nssno - z
Celkem 542 735 116 850 §
©

*Viz bod 20

Uvérové podminky

K 31. 12. 2006 byla zménéna klasifikace dlouhodobych pujéek v celkové vysi 1 000 mil. K¢, tj. tyto pujcky byly v konso-
lidovanych ucetnich vykazech zarazeny jako krdtkodobé. Skupina sice zahdjila jednani o zméné podminek, konkrétné
podminek tykajicich se splatnosti pohleddvek, jiz v prosinci 2006, ale dohoda byla uzaviena az v lednu 2007, takze
k 31. 12. 2006 bylo nutné prefadit pujcky do kategorie kratkodobych.

V roce 2007 byl refinancovan tveér ve vysi 2 000 mil. K&, a to z prostifedkl nového syndikovaného tvéru ve vysi 550 mil.
EUR, ktery je cerpan v EUR a v K¢. Zaruky za uvér vystavila Zentiva, a.s., Praha, a Zentiva, a.s., Hlohovec. Smlouva
o syndikovaném uvéru, kterou uzavrela spole¢nost Zentiva N.V,, stanovi k 31. 12. 2007 nésledujici podminky:
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= zadluzenost definovand jako cizi zdroje Skupiny, netto, déleno upravenym EBITDA Skupiny nepfesdhne 4,75;
= Urokové kryti - EBITDA Skupiny déleno finanénimi naklady Skupiny, netto, nebude nizsi nez 4,5;
= kryti ruciteli - souhrnny EBITDA rucitel(i déleno EBITDA Skupiny bude alespori 55 %.

K 31. 12. 2007 Zentiva N.V. tyto dvérové podminky dodrzovala.

VySe uvedené bankovni Uvéry jsou uroc¢eny pohyblivymi sazbami. Pfrehled pradmérnych pohyblivych tGrokovych sazeb
uc¢tovanych vysSe uvedenymi bankami v roce 2007 a 2006:

Primérna Grokova sazba v %

Ména 2007 2006

CzK 3,56 2,64

A R R 1
S

uSD 5,85 5,63

DD 2 s B

PN L —— £ IR -
e - RRR— R
i T o

Zastaveny majetek
Skupina neméla k 31. 12. 2007 ani 31. 12. 2006 zddny zastaveny majetek.




19. ZAVAZKY

Prehled zdvazk( k 31. 12. 2007 a 2006 (v tis. K¢):

31.12. 2007 31.12. 2006
Zévazky z obchodniho styku 1742 405 968 804
Mzdy a socidlni zabezpeceni 410 371 255 831
Zavazky celkem 2 152 776 1224 635

20. FINANCNI ZAVAZEK VUCI MENSINOVYM AKCIONARUM
Finanéni zédvazek vii¢i mensinovym akciondrdim v celkové vysi 4 070 069 tis. K¢ zahrnuje:

zdvazek z titulu odlozené Uhrady zbyvajiciho 25% podilu v pofizenych tureckych dcefinych spole¢nostech, na ktery
byla vystavena prodejni/kupni opce, jeho vySe podle kupni smlouvy ¢ini 153 250 tis. EUR (4 400 574 tis. K¢&)

Gisty kurzovy zisk k rozvahovému dni ve vysi 321 059 tis. K¢

plus souvisejici trok ve vysi 115 511 tis. K¢

minus pohleddvka z titulu podminéného plnéni ve vysi 8 063 tis. TRY (124 957 tis. K¢)

Ocenéni protihodnoty, ktera bude za zbyvajici podil uhrazena podle dohody o prodejni/kupni opci, vychézi ze stejnych
rozpoctovych udaju, které byly pouzity pti testovani snizeni hodnoty goodwillu a analyzy snizeni hodnoty nehmotného
majetku. Vzhledem k 24-mésiénimu lock-up obdobi od data akvizice, které se vztahuje k prodejni/kupni opci, je tento
zdvazek klasifikovan jako dlouhodoby. Jeho vyporddéni se predpokldda v roce 2009. Zavazek je urocen fixni drokovou

21. OSTATNI PASIVA

Ostatni pasiva zahrnuji k 31. 12. 2007 zejména vydaje pfistich obdobi z titulu nevybrané dovolené a nevyplacenych od-
meén v celkové vysi 109 964 tis. K¢ a vynosy pfistich obdobi a nevyfakturované dodédvky ve vysi 533 512 tis. Ké. Dadle je
k 31. 12. 2007 vykdzan zdvazek ve vysi 46 511 tis. K¢ tykajici se byvalych mensinovych akcionai(i spole¢nosti Zentiva, a.s.,
Praha, ktery vznikl v disledku toho, Ze spole¢nost Zentiva N.V. navysila v roce 2005 sv(j podil ve spole¢nosti Zentiva,
a.s., Praha na 100 %.

Ostatni pasiva zahrnuji k 31. 12. 2006 zejména vydaje pfiStich obdobi z titulu nevybrané dovolené a nevyplacenych
odmeén v celkové vysi 66 125 tis. K¢ a vynosy pfistich obdobi a nevyfakturované dodavky ve vysi 518 267 tis. K&. Déle je
k 31. 12. 2006 vykdzan zdvazek ve vysi 49 282 tis. K¢ tykajici se byvalych mensSinovych akciondrd spole¢nosti Zentiva,
a.s., Praha, ktery vznikl v dlsledku toho, Ze spole¢nost Zentiva N.V. navySila v roce 2005 sviij podil ve spole¢nosti
Zentiva, a.s., Praha na 100 %.

22. REZERVY A JINE DLOUHODOBE ZAVAZKY

Rezervy a jiné dlouhodobé zdavazky k 31. 12. 2007 zahrnuji pfedevs§im zdvazek z titulu zaméstnaneckych pozitk( v cel-
kové vysi 271 955 tis. Ké.



Podstatnou ¢dst tohoto zdvazku (221 432 tis. K&) tvofi rezerva na odchodné pro zaméstnance noveé porizenych tureckych
spole¢nosti ze skupiny Eczacibasi. Podle tureckého zédkoniku prdce je spole¢nost povinna vyplatit odchodné kazdému
zaméstnanci, jehoz pracovni pomér trval alespon 1 rok a je ukonéen z diivodd, které nejsou na strané zaméstnance,
a ddle pokud je zaméstnanec povoldn do zdkladni vojenské sluzby, zemfe nebo odejde do starobniho ddchodu po
odpracovani minimdlné 25 let (20 let u zen) a po dosazeni vékové hranice pro odchod do starobniho diichodu (58 let
pro zeny a 60 let pro muze).

Na zékladé kolektivni smlouvy se zvy$il mimosmluvni zdvazek Skupiny tykajici se poskytovdni odmén zaméstnancum pfi
odchodu do diichodu nebo pfi dosazeni zivotniho jubilea. Skupina méd pro tyto Gcely plan definovanych pozitkd, ktery neni
financovan ze zadného zvlastniho fondu. Zavazek Skupiny z titulu téchto pozitk( k 31. 12. 2007 ¢ini 50 523 tis. K¢.

23. MAJETEK A ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE

Zavazky vyplyvajici z operativniho leasingu — Skupina jako najemce

Prehled budoucich minimélnich leasingovych zdvazkl z nezrusitelného operativniho leasingu
k 31. 12. 2007 a 2006 (v tis. K¢):

2007 2006
................................................................ nperatwmnperat.vm
leasing Ostatni leasing Ostatni
osobnich operativni osobnich operativni
automobild leasing automobild leasing
e PP 308765 . 95765 W48 75 740
e lednehe e s peiile 194943 386179 . 2aes2 324 848
Nad pét let = 75 576 = 83 081
Celkem 463 708 527 520 406 095 483 669

K '31. 12. 2007 a 2006 méla Skupina v uzivani formou operativniho leasingu 1809 a 1 171 osobnich automobill. Celkové
nédklady spojené s operativnim leasingem automobil(l v roce 2007 a 2006 ¢inily 257 009 tis. K¢ a 193 724 tis. K¢.

Zavazky vyplyvajici z finan€niho leasingu a najemnich smluv s pravem koupé
Prehled budoucich minimdlnich leasingovych plateb v pfipadé finanéniho leasingu a ndjemnich smluv s pravem koupé
a soucasnd hodnota cistych minimédlnich leasingovych plateb (v tis. K¢):

2007 2006

................................................................. e

platby hodnota plateb platby hodnota plateb
Do jednoho roku 10 292 9 521 15 617 13 659
Od jednohorokudopetl Iet ...................................... 3 421 ..................... 3339 ................. ]7868 ...................... ]6 760
Minimalni leasingové platby celkem 13 713 - 33 485 -
Finan¢ni naklady -853 — -3 066 -
Soucasna hodnota minimalnich
leasingovych plateb 12 860 12 860 30 419 30 419

V téchto leasingovych smlouvéach je zakotveno prednostni prdvo na odkup pfedmétu leasingu za zvyhodnénou cenu po
uplynuti doby prondjmu. Proto se o nich UGctuje jako o finanénim leasingu. Doba prondjmu ¢ini u osobnich automobild
36 nebo 48 mésicl.
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Investice a investicni zavazky
Prehled smluvnich zdvazki tykajicich se dlouhodobého majetku a investi¢nich projektl k 31. 12. 2007 (v tis. K¢&):

Splatné v roce 2010 Splatné v roce 2009 Splatné v roce 2008
Zentiva, a.s. Praha — — 110 773
Zentiva S.A. Bucharest - - 7 836
Investiéni zavazky celkem - - 118 609

Poskytnuté zaruky
K 31. 12. 2007 méla Skupina bézné provozni zaruky v ramci bézné provozni ¢innosti.

Zivotni prostiedi

Vedeni Skupiny je pfesvédceno, ze spole¢nosti zahrnuté do konsolidaéniho celku dodrzuji platné pfedpisy o ochrané
zivotniho prostiedi a Ze dopady pfipadnych zdvazk( Skupiny souvisejicich s poruSovanim téchto predpist by byly ne-
vyznamné.

Soudni spory
Skupina se Gcéastni fady soudnich sport, které souviseji s jeji béznou ¢innosti. Vedeni je presvédcéeno, ze kumulovany
dopad pfipadnych zdvazkl z téchto sporll na tGcetni zadvérku k 31. 12. 2007 a 2006 by byl nevyznamny.

V dubnu 2002 podala CSOB Zalobu na spole&nost Zentiva, a.s., Praha o ¢astku 97 942 tis. K&, ktera se vztahuje k zapoétu
pohleddvek a zdvazk( mezi spoleénostmi Zentiva, a.s., Praha a Chemapol, a.s., v roce 1998. Spole¢nost Chemapol, a.s.,
se nachazi v souéasné dobé v konkurzu a CSOB v této souvislosti pozaduje ndhradu $kody, kterd ji vznikla zdpodtem
pohleddvek, jez byly zastaveny ve prospéch CSOB. Prvni soudni jedndni v tomto sporu se konalo 20. 1. 2003 u Méstské-
ho soudu v Praze, kde CSOB podala névrh na preruseni fizeni z dtivodu probihajiciho konkurzu na majetek spoleénosti
Chemapol, a.s. DalSi jednéni probéhla 26. 4. 2004 a 7. 12. 2004 a spor byl rozhodnut ve prospéch spole¢nosti Zentiva a.s.
Dne 30. 3. 2005 podala CSOB k Nejvy3simu soudu CR dovolani proti rozsudku. Nejvyssi soud rozsudek zrudil a piipad

vratil k projedndni soudu prvni instance. Dne 17. 7. 2006 Zentiva a.s., Praha podala stiznost k Ustavnimu soudu.

Dlouhodobd aktiva uréend k prodeji (pozemky v Bukuresti) v hodnoté 462 621 tis. K¢ k 31. 12. 2005 byla prodédna tretim
strandm za 69 922 tis. RON, coz predstavuje zisk 92 442 tis. Ké. V obdobi mezi uskuteénénym prodejem a 31. 12. 2006
byla pravni platnost prodeje zpochybnéna jinou tieti stranou, a to na zakladé zaloby ve véci vlastnického prava k po-
zemk(m. Kupujici uhradili celou kupni cenu. Z této ¢astky bylo 35 780 tis. RON vlozeno na vazany bankovni tcet, jehoz
¢erpdni bylo podminéno koneénym vysledkem soudni zaloby. Zentiva S.A. soudni spor v roce 2007 vyhrala a vazany
bankovni ucet byl uvolnén v srpnu 2007, kdy byl prodej formalné dokonc¢en a spole¢nost vyinkasovala vétSinu prodejni
ceny. Nicméng, protistrana v roce 2007 podala ve stejné zdlezitosti dalsi zalobu. Spole¢nost se vdak domniva, ze pro-
tistrana v tomto sporu neuspéje, a proto v pfilozené Gcetni zadvérce nebyly v této souvislosti vytvoreny zadné rezervy
ani opravné polozky.
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Vedle finanénich derivatd jsou hlavnimi finanénimi ndstroji Skupiny bankovni Gvéry, véetné kontokorentnich, finanéni
leasingy a zdvazky z obchodniho styku. Hlavnim tkolem téchto finanénich néstrojl je zajistit dostatek likvidity potfebné
pro provoz Skupiny. Skupina pouziva i jina finanéni aktiva vznikajici v souvislosti s jeji béznou provozni ¢innosti, napf.
pohleddvky z obchodniho styku, hotovost a krdtkodobé vklady.

16 / Ostatni informace

Skupina uzavird také finanéni derivaty, jednéd se zejména o Urokové swapy a forwardové smlouvy. Cilem téchto trans-
akci je ridit urokova rizika spojena s provozem Skupiny a zdroji jejiho financovani.

Nejvyznamnéjsimi riziky, jimZ je Skupina v souvislosti s pouzivanymi finanénimi ndstroji vystavena, je urokové riziko
u penéznich tokd, riziko likvidity, kurzové riziko a kreditni riziko. Analyza téchto rizik je vyhodnocovdna s pomoci pra-
videlné aktualizované mapy rizik. Jestlize se vedeni Skupiny domnivd, Ze by mira rizika mohla prekroéit pfijatelnou
uroven, uzavie derivatovou transakci.

Urokové riziko
Riziko zmén trznich drokovych sazeb, jemuz je Skupina vystavena, se primarné tykd zavazku z Gvérd troc¢enych pohyb-
livymi sazbami.
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Vysi nakladovych trokd Skupina fidi prostrednictvim vhodné struktury finanénich zévazk tro¢enych jednak fixnimi a jednak
pohyblivymi trokovymi sazbami. Skupina uplatriuje zédsadu, ze fixni sazbou muze byt tiroéeno maximalné 80 % pfijatych Gvé-
ri a pujéek. Pro tyto tcely uzavird irokové swapy, jejichz prostrednictvim ve stanovenych intervalech vyméruje v nominalni
hodnoté zavazky uro¢ené fixni sazbou a zdvazky tiro¢ené pohyblivou trokovou sazbou. Tyto swapy slouzi jako zajisténi pod-
kladovych tvérovych zavazk(. Po zohlednéni dopadu drokovych swapt méla Skupina k 31. 12. 2007 cca 60,4 % pétileté ¢asti
finanénich zavazk( z titulu syndikovaného tvéru v ¢eskych korundch (tj. z ¢astky 10 201 684 tis. K&) tro¢enych fixni tirokovou
sazbou nebo se zafixovanym rozpétim trokovych sazeb. K 31. 12. 2006 Skupina neméla zddné trokové swapy.

Tabulka drokovych rizik

Nasledujici tabulka ukazuje, jak by vysledek hospodareni Skupiny pifed zdanénim pfi stdvajicich otevienych urokovych
swapech reagoval na redlné pravdépodobnou zménu drokovych sazeb u uvérd a pajéek Skupiny troé¢enych pohyblivymi
sazbami, pokud by v§echny ostatni proménné z(staly konstantni. Na vlastni kapitdl Skupiny by zména trokovych sazeb
neméla zadny vliv.

K 31. 12. 2007 (v tis. K¢):

Dopad na VH pfed zdanénim

Zakladni sazba Zvyseni o 25 bazickych bodl Pokles o 25 bazickych bodi
PRIBOR -34 204 34 204
EURIBOR -7 480 7 480

Ostatni -592 592




K '31. 12. 2006 (v tis.

Ké):

Dopad na VH pied zdanénim

Zakladni sazba Zvyseni o 25 bazickych bodu Pokles o 25 bazickych bodu
PRIBOR -8 703 8 703
Ostatni -570 570

Kurzové riziko

Skupina ma ¢ast dver( v EUR a na tuto ménu je rovnéz vazan zavazek vic¢i mensinovym akciondrtiim z titulu prodejni/
kupni opce. Kurzovému riziku je Skupina vystavena rovnéz v souvislosti s prodeji nebo ndkupy realizovanymi jejimi
provoznimi jednotkami v méndch, které nejsou jejich funkéni ménou. Skupina se vzdy snazi vyjednat u derivatu takové
podminky, které odpovidaji podminkdm relevantnim pro zajisténou polozku, aby bylo dosazeno maximdlni uc¢innosti

zajisténi.

Nasledujici tabulka ukazuje, jak by vysledek hospodareni Skupiny pfed zdanénim pti stdvajicim objemu penéznich ak-
tiv a zdvazk( v cizich ménach reagoval na redlné pravdépodobnou zménu sménnych kurz(, pokud by v§echny ostatni
proménné zlstaly konstantni. Na vlastni kapitdl Skupiny by zména sménnych kurzd neméla zddny vliv.

K 31. 12. 2007 (v tis.

Ké):

Dopad na VH pied zdanénim

ZvysSeni sménného Pokles sménného
Funkéni ména Ména transakce kurzuo +1% kurzu o - 1%
Spolecnosti s funkéni ménou ceské koruny
EUR -69 131 69 131
RON 3590 -3 590
SKK 27 248 -27 248
uSD 1796 -1796
TRY 17 597 -17 597
Ostatni mény 103 -103
Spole¢nosti s funkéni ménou slovenské koruny
CzK 4 563 -4 563
EUR 5576 -5 576
PLN 6 527 -6 527
RON 9 182 -9 182
uSD 12 308 -12 308
Ostatni mény 1107 -1 107
Spolec¢nosti s jinou funkéni ménou
EUR -2 464 2 464

uShD -11 435 11 435




ZvySeni sménného Pokles sménného

Funkéni ména Ména transakce kurzuo +1% kurzu o - 1%
Spole¢nosti s funkéni ménou ceské koruny

EUR -22 745 22 745
....................................................................... RON4107-4107
....................................................................... SKK
....................................................................... Ostatn|meny—11141114
Spole¢nosti s funkéni ménou slovenské koruny

CZK 2828 -2828
....................................................................... EUR4387-4387
....................................................................... N e
....................................................................... RN e e
....................................................................... e R
....................................................................... Ostatn|meny116-116
Spolec¢nosti s jinou funkéni ménou

EUR 1026 -1 026
....................................................................... Uso T e e

Kreditni riziko

Skupina obchoduje pouze s osvédéenymi a solventnimi partnery a finanéni situaci externich odbérateld, ktefi maji
zdjem o obchodni Gvér, detailng provétuje. Uvé&rovy limit je nastaven pro kazdy region zvldst a vychazi z planovanych
trzeb a obratu pohledavek. Jestlize u urcitého odbératele preséhne objem pohledédvek po |hiité splatnosti schvdleny
limit, dali obchodovéni s nim je automaticky zablokovéno. Uvérovy limit stanoveny pro daného odbératele se snizuje
rovnéz o opravné polozky vytvorené k pohleddvkdam za timto odbératelem. Ziistatky na ti¢tu pohledévek jsou priibézné
sledovany, aby Skupina méla pfipadné pochybné pohleddavky neustdle pod kontrolou. Maximalni riziko, které Skupiné
v této souvislosti hrozi, odpovidd Gcetni hodnoté pohleddvek uvedené v bodé 13. Skupina neni vystavena vyznamné
koncentraci kreditniho rizika u jednoho odbératele, ale je si védoma, Ze kreditni riziko je vyznamné koncentrovdno
v kazdém regionu. To je dédno charakterem podnikatelské ¢innosti Skupiny, kterd je zavisld na systému udhrad i na
ekonomickych podminkach v dané oblasti.

U ostatnich finanénich aktiv, mezi néz patfi penézni prostfedky a penézni ekvivalenty, realizovatelnd finanéni aktiva,
dluzni Gpisy a nékteré derivaty, je Skupina vystavena kreditnimu riziku v pfipadé, Ze protistrana nespini své zdvazky.
Maximalni riziko odpovidd Gcetni hodnoté téchto financnich néstroja.

Riziko likvidity
K tizeni rizika vyplyvajiciho z nedostatku likvidity i k Fizeni celkové penézni pozice pouzivd Skupina standardni néstroj
(tzv. cash management forecast), ktery je souédsti Gicetniho systému.

Cilem Skupiny je zajistit rovhovdahu mezi prdbéznym financovédnim a finan¢ni flexibilitou. Pro tyto ucely slouzi konto-
korentni bankovni tcty, bankovni tGvéry a finan¢ni leasing. V ndsledujici tabulce je uveden prehled finanénich zévazkd
Skupiny k rozvahovému dni podle splatnosti, vychdzejici ze smluvnich nediskontovanych plateb.
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K 31. 12. 2007 (v tis. K¢):

Do 3az12 1rok az
Na pozadani* 3 mésicl mésicl 5 rokt Celkem
Urogené dvéry a pljcky** = 1415 052 2338 961 15 714 286 19 468 299
Financ¢ni zédvazek vic¢i mensinovym akcionditiim — — — 4 541 561 4 541 561
Zéavazky 381 461 1266 258 119 759 — 1767 478
Zévazky s nové dojednanymi podminkami *** 390 615 — - - 390 615
Ostatni zdvazky - 8 676 1616 3 421 13 713

* Z této castky predstavuji 69 512 tis. K¢ faktury, které spole¢nost obdrzela v lednu 2008, ale které byly splatné jesté pred koncem roku 2007.

** Podle smlouvy o syndikovaném uvéru je spole¢nost povinna odvést na splatky tvéru ¢éstku ¢istych vynost ziskanych z akvizi¢nich smluv
nad 5 000 tis. EUR (nebo ekvivalent této ¢dstky v jiné méné). Na ¢dste¢nou splatku Gvéru tedy bude pouzita rovnéz potransakéni uprava
porizovaci ceny tureckych dcerinych spole¢nosti inkasovand dne 7. 3. 2008. Tato skute¢nost neni ve vySe uvedené tabulce zohlednéna.

*xx Zévazky, u kterych byl po konci roku 2007 dojedndn jiny termin splatnosti. Zavazek ve vysi 30 996 tis. K¢ je splatny v roce 2008
a zbyld ¢ést v roce 2009.

K 31. 12. 2006 (v tis. K¢&):

Do 3az12 1rok az
Na pozadani* 3 mésicl mésicl 5 roku Celkem
Uroéené tvéry a pljcky — 1493734 2 249 965 — 3 743 699
Zéavazky 151 388 1003 339 69 101 1322 1225 150
Ostatni zdvazky - 3904 11713 17 868 33 485

* Z této castky predstavuji 71 754 tis. K& faktury, které spole¢nost obdrzela v lednu 2007, ale které byly splatné jesté pred koncem roku 2006.

Rizeni kapitalu

Hlavnim cilem Skupiny v oblasti fizeni kapitélu je udrzet si dobry GUvérovy rating a optimdlni droven kapitalovych uka-
zatel(, aby byl zajistén rozvoj jejich podnikatelskych aktivit i maximdlni hodnota pro akcionare.

Skupina fidi svou kapitdlovou strukturu a méni ji podle ménicich se ekonomickych podminek.

Z3sady a procesy fizeni kapitdlu nedoznaly mezi roky 2007 a 2006 zddnych zmén. Skupina musela pouze v roce 2007
upravit své cile, aby splnila pozadavky syndikovaného dvéru.

Skupina v sou¢asnosti monitoruje kapitdl podle podminek stanovenych bankami, které jsou podrobnéji popséany v bodé 18.

25. SPRIZNENE 0S0OBY

Spole¢nosti konsolidaéniho celku nakupuji vyrobky od spfiznénych osob a vyuzivaji jimi poskytované sluzby v rdmci své
bézné obchodni ¢innosti. Veskeré ndkupy a dalsi zlistatky tykajici se dcefinych spolec¢nosti zahrnutych do konsolidace
byly z konsolidované ucetni zavérky vylouceny.



Prehled zlstatkd tykajicich se obchodnich a dalSich obvyklych transakci se spriznénymi osobami (v tis. K&):

Prodeje Nakupy od Pohledavky za Zavazky vuci
spfiznénym spfiznénych spfiznénymi spfiznénym
Spfiznéna osoba Rok osobham osoh osohami osobam
ATC Corporate Services
(Netherlands) B.V. ™ 2006 - 10 297 - 976
Samofi Aventis Deatechiang s siee O E e e B o0 o oe:
ATC Corpo e Services
(Netherlands) B.V. @ 2007 - 6 865 = 588
Wlnthrop Vledionmamia
(Sanofi Aventis group) 2007 — 7 888 — =
Chinoin Zrt. (skupina Sanofi Aventis) 2007 - amo2s - =
Samof  Avemis gi D Case e s 8a0
Sanofi - Aventis Deutschland 2007 754 15658 - -
L LSe e o o Saon
Sanofi  Aventis Budapest2007 ..................... oo b Ciceesn o 5380
AN AVENTIS
ILACLARI LTD.STI 2007 19 208 - 3372 -
EIS ECIAC IBAS i LA(;) AN AT
VETICARET A.S. @® 2007 - - 1634 720 4 070 069
EIS ECZAC IBAS i LA(;) ....................................................................................................................................
SANAYI VETICARET A.S.® 2007 183 313 247 521 197 136 587 791
ECZACIBASI ILAG PAZARLAMA AS.® 2007 147539 w0773 86680 40304
ECZACIBASI ILAG TICARETAS.® 2007 109038 - 72387 -
EKOM ECZACIBASI DIS TICARETAS.© 2007 06718 4490 13401 1340
'E'C.Z-A.C.I.BA-si B AKTER
HASTANE URUNLERI © 2007 — 6 024 — 7 632
ECZACIBASI BEIRSDORE
KOZMETIK URUNLERI® 2007 — 5 — 5
ECZACIBASI VAP GERE(;LER R SR AR
SAN.TICA® 2007 = = = 137
TR ARG S ANAYT T
VETICARETA.S. @ 2007 — 1 — 1
ST EGZAG] BAS G ORTA
ACENTELIGI A® 2007 = 825 = 898
EKY EC ZAC | BAS I. KO RAM IC .............................................................................................................................
YAPI KIMYASA @ 2007 — 154 — 89
ECZACIBASIHOLDING AS G Eosetes a0 g0 Sceees o 55 143
ECZACIBASI BILISIM SAN VETICAS.® 2007 - wss - 2730
GIRISIMPAZTUK ........................................................................................................................................
URUN.SAN. VETIC. ® 2007 2185 1866 1744 833

(1) ATC Corporate Services je nizozemskd externi agentura, od niz si spole¢nost najima formou outsourcingu obecné administrativni sluzby pro
centrélu spoleénosti Zentiva. Zastupce této agentury, Johannes Scholts, je ¢lenem pfedstavenstva spole¢nosti.

(2) Podrobnéji viz body 14 a 20

(3) Pan Biilent Eczacibasi je élenem predstavenstva spole¢nosti a rovnéz élenem predstavenstva turecké spole¢nosti EIS ECZACIBASI ILAC SANAYI VE
TICARET A.S. (EIS). Ostatni uvedené spoleénosti jsou dcefinymi spoleénostmi mateiské spoleénosti EIS.

K 31. 12. 2007 a 2006 Skupina neeviduje zddné uroc¢ené pujcky od spriznénych stran.
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Odmeénovani ¢lent predstavenstva a vedeni
Rozpis osobnich ndklad( ¢len(l predstavenstva a vedeni (v tis. K&):

2007 2006

Predstavenstvo spoleénosti Zentiva N.V.

Mzdy 34 495 33 789

Bonusy a dal$i osobni ndklady 23 467 22 275

Pozitky po skon¢eni pracovniho poméru* 751 —

Uhrady vazané na akcie 8 703 7 405
Exekutivni management a Sirsi exekutivni management

Mzdy 35 815 38 878

Bonusy a dal$i osobni ndklady 13 815 23 144

Pozitky po skon¢eni pracovniho poméru* 696 —

Uhrady vazané na akcie 11 906 10 614
Kliécovy management

Mzdy 65 877 55 521

Bonusy a dal$i osobni ndklady 29 800 20 553

Pozitky po skonéeni pracovniho poméru* 1648 -

Uhrady vazané na akcie 17 399 12 851
Celkovy prumérny pocet klicovych manazera a ¢leni pfedstavenstva 41 39

* néklady souvisejici s odménou pfi odchodu do diichodu vyplyvajici z kolektivni smlouvy a pfislusnych pracovnich zakon(
Informace o odmériovani ¢lent predstavenstva a klicovych manazert Skupiny:

Roéni mzda klicového managementu Skupiny k 31. 12. 2007 ¢inila celkem 96 mil. K&. Jejich bonusy se pohybuji od 20 %
do 50 % zdakladni ro¢ni mzdy. Ro¢ni mzda 19 exekutivnich manazer(, $ir§iho exekutivnhiho managementu a ¢len(
pfedstavenstva spolec¢nosti ¢inila 108 mil. K& (obvykle je vypldcena v eurech). Jejich bonusy se pohybuji od 20 % do 50 %
zékladni ro¢ni mzdy. Roéni odmény neexekutivnich ¢lent predstavenstva ¢inily celkem 2,5 mil. Ké.

Roéni mzda klicového managementu Skupiny k 31. 12. 2006 ¢inila celkem 76 mil. K¢. Jejich bonusy se mohou pohybovat
od 20 % do 50 % zdkladni roéni mzdy. Roéni mzda 18 exekutivnich manazer(, Sir§iho exekutivhiho managementu a ¢lent
piedstavenstva spolec¢nosti ¢inila 118 mil. K¢ (obvykle je vypldcena v eurech). Jejich bonusy se mohou pohybovat od
20 % do 50 9% zdkladni roéni mzdy. Roéni odmény neexekutivnich ¢lenl predstavenstva ¢inily celkem 9,6 mil. Ké.

Clenové klisového managementu a exekutivni manazefi Skupiny se mohou tdastnit opéniho akciového planu a maiji
narok na dal$i zaméstnanecké vyhody, jako je napf. pouzivdni osobnich automobild pro osobni téely, zivotni a penzijni
pojisténi ¢i prispévek na bydleni (viz dale).

Opcni akciovy plan

V ¢ervenci 2005 byl ve Skupiné zaveden novy opéni akciovy plan pro klicové manazery. Celkem byly udéleny opce na
nékup 440 000 akcii spole¢nosti. Rozhodné datum pro pfizndni opci je 1. 7. 2008 a datum vyprSeni 1. 7. 2011. Pfiznani opci
podminéno dosazenim urcité trovné TSR (celkovad ndvratnost pro akcionare) Skupiny vi¢i vybranym tituliim z indexu PX
prazské burzy. Zameéstnanci tc¢astnici se planu musi z(stat v pracovnim poméru u spole¢nosti Skupiny minimélné po dobu
tfi let od 1. 7. 2005. Redlnou hodnotu opce stanovila nezavisld ocefiovaci spole¢nost za pouziti metody Monte Carlo ve vysi
192,35 K¢ na zédkladé téchto predpokladi: realiza¢ni cena 869 K¢, bezrizikova trokovd sazba 2,8 % p.a., dividendovy vynos



1,4 % p.a., volatilita 30 % p.a. (tato hodnota vychazi z vyvoje ceny akcii v poslednich $esti mésicich), procento odstoupeni
(po ptiznani) 10 % p.a., faktor predcasné realizace 40 %.

V ¢ervenci 2006 byl ve Skupiné predstaven dalsi opéni akciovy pldn pro klicové manazery. Celkem byly udéleny opce
na ndkup 325 000 akcii spole¢nosti. Rozhodné datum pro pfizndni opci je 14. 7. 2009 a datum vyprSeni 14. 7. 2012.
Realiza¢ni cena opce ve vy$i 1 014 K¢ odpovidd cené akcii obchodovanych na burze k datu udéleni. Pfizndni opci je
podminéno dosazenim urcité trovné TSR (celkova ndvratnost pro akcionare) Skupiny viéi vybranym titulim z indexu
PX prazské burzy. Zaméstnanci tGc¢astnici se planu musi zlstat v pracovnim poméru u spolec¢nosti Skupiny minimdlné
po dobu tii let od data udéleni. Redlnou hodnotu akciové opce stanovila nezdvislad oceriovaci spole¢nost za pouziti
metody Monte Carlo ve vysi 231 K¢ na zakladé téchto predpokladi: realizaéni cena 1 014 K¢, bezrizikovd Urokovd saz-
ba 3,89 % p.a., dividendovy vynos 1,00 % p.a., volatilita 30 % p.a., procento odstoupeni (po pfiznani) 15 % p.a., faktor
pfed¢asné realizace 50 %.

V Eervenci 2007 byl opéni akciovy plan rozsiten i na sttedni management. Celkem byly v ¢ervenci 2007 udéleny opce na
ndkup 350 000 akcii spole¢nosti. Rozhodné datum pro pfizndni opci je 9. 7. 2010 a datum vyprSeni 9. 7. 2013. Realiza¢ni
cena opce ve vy$i 1 417 K¢ odpovida cené akcii obchodovanych na burze k datu udéleni. Opce budou manazertim pfi-
zndny, jestlize se TSR (celkovd ndvratnost pro akcionare) Skupiny zvys$i o 10 % ro¢né. Zameéstnanci Uc¢astnici se planu
musi zGstat v pracovnim poméru u spolec¢nosti Skupiny minimalné po dobu tfi let od data udéleni. Redlnou hodnotu
akciové opce stanovila nezdvisld ocernovaci spole¢nost za pouziti metody Monte Carlo ve vysi 278 K¢ na zdakladé téchto
predpokladi: realiza¢ni cena 1 417 K&, bezrizikova trokové sazba 4,60 % p.a., dividendovy vynos 0,9 % p.a., volatilita
26 % p.a., procento odstoupeni (po prizndni) 15 % p.a., faktor pfed¢asné realizace 50 %.

Celkové ndklady na akciové opce ve vysi 50 622 tis. K¢ a 40 725 tis. K¢ byly v roce 2007 a 2006 zalc¢tovany proti
vlastnimu kapitalu.

V néasledujici tabulce je uveden pocet akciovych opci v jednotlivych kategoriich a jejich vdZzend primérnd realiza¢ni
cena (weighted average exercise price, WAEP) a pohyby v pribéhu roku:

2007 2007 2006 2006
Akciové opce Poget WAEP (v K&) Poget WAEP (v K¢&)
Vystavené k 1. 1. 765 000 931 440 000 869
Poskytnuté béhem roku 350 000 1417 325 000 1014
Propadlé béhem roku -99 501 1032 — -

Realizované béhem roku - = - —
Moznost uplatnéni vyprsela - = - —
Vystavené k 31. 12. 1015 499 1088 765 000 931

Realizovatelné k 31. 12. = = — —

Dalsi informace
Podle udajli v soupisu akcii spole¢nosti vlastnili k 31. 12. 2007 a 2006 ¢lenové predstavenstva, exekutivni management
a $irSi exekutivni management spoleénosti 2 204 412 a 2 262 780 akcii mateiské spole¢nosti.

V roce 2007 a 2006 neobdrzeli ¢lenové statutdrnich organl a exekutivni management zadné pljcky, priznané zaruky
ani dalsi vyhody. Exekutivnim manazerdm a klicovému stfednimu managementu jsou poskytnuty osobni automobily
pro soukromé ucely. Dalsi zaméstnanecké vyhody zahrnuji zivotni a drazové pojisténi a pfispévky do penzijniho fondu
pro ¢leny predstavenstva, exekutivnhi management a ostatni klicové manazery. Prilezitostné jsou témto zaméstnanctim
poskytovdny rovnéz dalsi nepenézni vyhody, jako je prispévek na bydleni.

15 / Rizikové faktory
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26. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

P PR ST R T T T S A

V lednu 2008 a bfeznu 2008 nastaly dal$i zmény ve struktufe akciondrt spoleénosti - podrobnéjsi informace viz bod 1.
Dne 6. 3. 2008 Zentiva oznémila, Ze bylo se spolecnosti EIS ECZACIBASI ILAC SANAYI ve TICARET A.S. dosazeno
dohody o vysi nasledné upravy pofizovaci ceny, kterd byla sjedndna kupni smlouvou ze dne 2. 3. 2007 o akvizici 75%

podilu ve spole¢nostech skupiny Eczacibasi zabyvajicich se vyrobou generickych Ié¢iv. Potransakéni Uprava pofizovaci
ceny byla na bankovni tUc¢et spole¢nosti pripsédna dne 7. 3. 2008.

27. FINANCNI NASTROJE

K 31. 12. 2007 byla Zentiva N.V. smluvni stranou nésledujicich swapovych transakci zajistujicich drokové sazby (v tis. K¢):

Nominalni
hodnota Ztrata/
podkla- zisk
Koneéna dového k 31.12.
Banka splatnost zavazku Popis 2007
Fortis Bank, Brussels Z4ri 2012 560 000 4,32 %, rozmezi je stanovené od 3,17 % do 5 % -1 281
ABN Amro Bank, zari 2012 500 429 Jestlize je prislusnd sazba nizsi nez 3,70 % - -716
Velkd Briténie pohyblivd sazba bude 3,70%; jestlize je piislusna
sazba mezi 3,75 % a 4,65 %, pohyblivé sazba bude
rovna této sazbé; jestlize je pfislusna sazba mezi
4,65 % a 4,95 %, pohyblivd sazba bude 4,65 %);
jestlize je prislusné sazba vys$si nez 4,95 %,
pohyblivd sazba bude odpovidat této sazbé
snizené o 0,30 %.
BNP PARIBAS Zari 2012 168 060 Max (0; prislusnd urokové sazba - 4,75%) -192
+ Max (0; 3% - pfislusnd urokové sazba)
Komeréni banka, a.s. Z&ri 2012 567 000 Sazba 3,98 % + n/N* 2,5%; rozhrani 3-5%; -4 376
n - pocet pracovnich dnt kdy je sazba mimo
rozhrani - N -celkovy pocet dntl v obdobf
Ceské spotitelna, a.s. Z4ri 2012 366 680 Sazba 3,6 % za prvni ¢tvrtleti; potom predchozi -5 059

Gtvrtleti + Max (0; pfislusna trokova sazba - 4,5 %)
+ Max (0; 3,5 % - pfislu$nd trokova sazba)
Citibank, N.A. Londyn Z4ri 2012 4000 000 JestliZe je pfislusnd urokova sazba nizsi nez 6 %, 13 759
potom pfislusnd drokova sazba - 0,3 % p.a.,
minimdlné 3,5 % p.a. a maximalné 4,70 % p.a.;
jestlize je prislusnd trokova sazba vy$si nez 6 %,
potom pfislusnd urokova sazba -1,30 % p.a.
Celkova hodnota k 31. 12. 2007 2 135

K 31. 12. 2006 Skupina neméla otevieny zadny trokovy swap.



Realna hodnota
Nasledujici tabulka porovndva téetni a redlnou hodnotu jednotlivych kategorii finanénich nastrojt Skupiny, které jsou
vykdzdny v ucetnich vykazech (v tis. KE):

Ueetni hodnota Realna hodnota

2007 2006 2007 2006
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 2213 613 898 713 2213 613 898 713
borgsni p rostredky o ym ........................................................................................................................
disponovéanim vice nez 3 mésice 13 970 290 785 12 890 267 561
Derivdtod Tt nastro;e ..................................... e Lo oo S
Pohleddvky z obchodniho styku 5992393 5216746 5992393 5 216 746
DIouhodobepohIedavky .......................................... e e
Zévazky z obchodniho styku 1742405 968 804 1742405 968 804
Zévazky z finanéniho leasingy 12680 3019 12703 29 823
Urogené uvéry a ptjcky 16797846 3709350 16 806 459 3 678 593
Finanéni zavazek vaci mensinovym akcionaiim - 4070069 - 4093561 -

U finanénich instrumentt se splatnosti do tii mésicl se predpoklddad, ze jejich redlnd hodnota se rovna tcetni hodnoté.
Redlnd hodnota instrument( s dobou splatnosti del$i nez tfi mésice byla uréenda diskontovdnim ocekdvanych budoucich
penéznich tokl pfevlddajici drokovou sazbou.

15 / Rizikové faktory

16 / Ostatni informace
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