Toto je preklad stanov spole¢nosti Zentiva N.V. z holandstiny do ¢estiny. Prosim vezméte na
védomi, ze holandska verze je jedina oficidlni a pravné zavazna verze. Presnost jejiho
prekladu do ¢estiny nemize byt zaruéena a doporuc¢ujeme Vam konzultovat téz holandskou
verzi. V pripadé rozporli mezi touto ¢eskou verzi a oficidlni holandskou verzi bude mit
prednost oficialni holandska verze. Holandskou verzi stanov muzZete nalézt v druhé c¢asti

tohoto dokumentu.

Stanovy spolec¢nosti
Zentiva N.V.

(jak byly naposledy zménény valnou hromadou spolecnosti Zentiva N.V. ze dne 5. €ervna 2008)

¢eska verze

Firma a sidlo.

Clanek 1.
1. Firma spole¢nosti je: Zentiva N.V.

2. Spole¢nost ma sidlo v Amsterdamu.

Predmét podnikani.

Clanek 2.
Pfedmétem podnikani spole¢nosti je:
a. zakladat, nabyvat, podilet se, financovat, fidit a/nebo mit jakykoli jiny podil na jinych
spolec¢nostech nebo podnicich jakékoli povahy;
b. nabyvat, rozvijet, uzivat a/nebo postupovat prava primyslového a dusevniho vlastnictvi;
C. ziskavat prostfedky prostfednictvim cennych papird, bankovnich avérl, emisi dluhopisu,

vlastnich smének a/nebo jakkoliv jinak si pujcovat, pljéovat, rudit, zavazovat spolecnost
a/nebo poskytovat zajisténi za dluhy jinych stran, jakoz i cokoliv jiného souvisejici s vyse
uvedenym, s tim spjaté nebo k tomu vedouci, vSechno v nejsirSim smyslu slova.

Autorizovany kapital.

Clanek 3.

Autorizovany zakladni kapital spole¢nosti ¢ini jeden milion Ctyfi sta tisic euro (1.400.000,- euro) a je
rozdéleny na sto &tyficet miliona akcii (140.000.000), z nichz kazda ma nominalni hodnotu jeden
eurocent (0,01 euro).

Emise akcii. Zahrnuti do prevodniho systému pro zaknihované akcie.
Hromadna uschova a zirova uschova. Uvolnéni z uschovy.
Clanek 4.

1. Pfredstavenstvo spolecnosti je opravnéno rozhodovat o vydani akcii a stanovovat cenu a dalSi
podminky takového vydani akcii.



10.

11.

12.

13.

14.

Stanovy spole¢nosti Zentiva N.V., Ceska verze
strana 2

Opravnéni predstavenstva spoleénosti v souvislosti s vydanim akcii uvedenym v odstavci 1
zahrnuje vSechny dosud nevydané akcie, které tvofi sou€ast autorizovaného zakladniho
kapitalu v sou€asnosti nebo kdykoli v budoucnosti, a je platné po dobu péti let od dvacatého
prvniho dne mésice kvétna roku dva tisice Ctyfi do dvacatého prvniho dne mésice kvétna
roku dva tisice devét, nebude-li tato doba prodlouzena.

Opravnéni predstavenstva jako organu spole¢nosti zplnomocnéného rozhodovat o vydani
akcii, jak je popsano v odstavci 1, muze byt prodlouzeno o dobu neprekracujici pét let t&émito
stanovami nebo rozhodnutim valné hromady. Pokud dojde k prodlouzeni opravnéni, zarover
se uréi mnozstvi akcii, které Ize vydat.

Rozhodnuti valné hromady, jimZz se opravnéni prodluzuje, nelze odvolat, pokud neni
stanoveno jinak v rozhodnuti samém.

Pokud opravnéni predstavenstva jako organu spolecnosti zplnomocnéného rozhodovat o
vydani akcii, jak je popsano v odstavci 1, zanikne, valna hromada je opravnéna rozhodnout o
vydani akcii, pokud za timto uelem valnd hromada neurci jiny organ spole¢nosti. Rozhodnuti
valné hromady vydat akcie nebo ur€it za timto u¢elem dalSi organ spole€nosti Ize u€init pouze
na navrh pfedstavenstva spolecnosti, které rovnéz stanovuje cenu a dalSi podminky.

Ustanoveni odstavcu 1 az 4 vCetné se rovnéz vztahuje na poskytnuti prav upsat akcie, ale
nevztahuje se k vydani akcii osobé, ktera uplatiuje dfive nabyté pravo na upsani akcii.

Aniz by tim byla dotéena ustanoveni ¢lanku § 2:80 odst. 2 nizozemského obcanského
zakoniku, akcie nesmi byt nikdy vydany sub pari.

PFi upisovani akcie musi byt zaplacena jeji nominalni hodnota a navic, pokud je akcie upsana
za vy&8i Castku, i rozdil mezi takovymi Castkami, a to aniz by tim byla dot€ena ustanoveni
¢lanku § 2:80 odst. 2 nizozemského ob&anského zakoniku.

Platbu je nutno provést v hotovosti, pokud nebyl dohodnut Zadny jiny vklad.

Predstavenstvo muze vykonavat pravni uUkony vztahujici se k nepenézitému vkladu a
vykonavat dal$i pravni ukony uvedené v ustanoveni § 2:94 odstavec 1 nizozemského
obcCanského zakoniku bez pfedchoziho souhlasu valné hromady.

Po vydani akcie mize spole€nost akcii pfevést do zirové uschovy nebo hromadné uschovy
bez spoluprace s jinymi autorizovanymi institucemi nebo jinymi spoluvlastniky hromadné
uschovy, tak jak jsou uvedeni v nizozemském zakoné o pfevodu zaknihovanych akcii (Wet
giraal effectenwerkeer). Je postacujici, kdyz spole€nost zaregistruje akcie jménem centralni
instituce nebo autorizované instituce v seznamu akcionaru, zapiSe, Ze akcie byla dana do
Zirové uschovy nebo hromadné Uschovy, zapiSe ostatni informace, na néz se dokazuje v
¢lanku 10 odst. 2, a zapi8e, Ze centralni instituce nebo autorizovand instituce dodani pfijimaji.

Bude-li akcie pfevedena do hromadné uschovy, bude jeji dodani potvrzeno pfisluSnou
autorizovanou instituci. Ma-li byt akcie zahrnuta do Zirové Uschovy, bude jeji dodani
potvrzeno pfisluSnou centraini instituci. Dodani a pfijeti se mlze uskute¢nit bez spoluprace
ostatnich spoluvlastniki hromadné uschovy nebo ostatnich pFisluSnych autorizovanych
instituci.

Na zakladé usneseni predstavenstva mlze spoleCnost zakazat uvolnéni akcii podle ¢lanku
26 nizozemského zakona o pfevodu zaknihovanych akcii (Wet giraal effectenwerkeer).
Takové rozhodnuti Ize ve vztahu ke spoluvlastnikovi odvolat pouze po uplynuti Sesti mésicu
od uvefejnéni rozhodnuti v nejméné jednom nizozemském celostatnim deniku. Spole¢nost
mize takové rozhodnuti odvolat rozhodnutim pfedstavenstva. V takovém pfipadé je uvolnéni
mozné den poté, kdy bylo takové rozhodnuti uvefejnéno v nejméné jednom nizozemském
celostatnim deniku.

Autorizovana instituce je opravnéna poskytnout akcie k zahrnuti do Zirové uschovy a v
rozsahu, v némzZ nebylo uvolnéni znemozZnéno, je uvolnit z hromadné uschovy bez
spoluprace s ostatnimi spoluvlastniky. V rozsahu, v némz nebylo uvolnéni znemoznéno, je
centralni instituce opravnéna uvolnit akcie z Zirové uschovy a zahrnout je do hromadné
uschovy bez spoluprace s ostatnimi spoluvlastniky.

Na vydavani akcii, podminky vydavani akcii a poskytovani prav upisovat akcie se rovnéz
vztahuji ustanoveni § 2:96 a 2:97 nizozemského ob&anského zakoniku.
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Na splaceni akcii a nepenézité vklady se rovnéz vztahuji ustanoveni § 2:80, 2:80a, 2:80b a
2:94b nizozemského ob&anského zakoniku.

Predkupni prava.

Clanek 5.

Aniz by tim bylo doteno to, co je uvedeno dale v tomto ¢lanku, ma kazdy majitel akcii
predkupni pravo pfi vydani akcii v rozsahu, ktery odpovida celkovému mnozstvi jeho akcii.
TotéZ se vztahuje k poskytovani prav upisovat akcie. Akcionar nema predkupni pravo na
akcie, které jsou vydany osobé, ktera uplatiuje dfive nabyté pravo upisovat akcie.

Akcionaf nema predkupni pravo na akcie vydané proti jinému neZ penézitému vkladu nebo
vydané zaméstnancim spole¢nosti nebo spole¢nosti, s niz tvofi skupinu.

Pfedstavenstvo je opravnéno omezit nebo vyloudit jakdkoli pfedkupni prava, na néz maji
narok akcionafi, za pfedpokladu, Ze pfedstavenstvo je k tomuto opravnéno, pokud ma
zaroven opravnéni rozhodovat o vydani akcii. Opravnéni pfedstavenstva omezit nebo vyloucit
jakakoli prfedkupni prava zanika ve stejné dobé, kdy zanika opravnéni predstavenstva
rozhodnout o vydani akcii. Ustanoveni odstavct 1 az 4 véetné ¢lanku 4 maiji stejnou platnost.

Na pfedkupni prava se rovnéz vztahuji ustanoveni § 2:96a nizozemského obanského
zékoniku.

Vlastni akcie.

Clanek 6.

Nabyti vlastnich akcii ze strany spole€nosti v jejim kapitalu, které nebyly piné splacené, je
neplatné.

Spole¢nost mize nabyt vlastni akcie ve svém zakladnim kapitalu za hodnotné protipinéni,
pokud:

a. rozdil mezi vlastnim kapitalem a kupni cenou, kterou ma spolecnost zaplatit za tyto
akcie, neni menSi nez souhrnna &astka splaceného a uhrazeného zakladniho
kapitalu a rezerv, které musi byt zachovany podle zékona;

b. souhrnnd nomindlni hodnota akcii v jejim zakladnim kapitalu, které spolecnost
nabyva, vlastni nebo na kterych je v jeji prospéch vytvofeno zastavni pravo, nebo
které vlastni dcefina spole¢nost, €ini ne vice nez jednu desetinu souhrnné nominalni
hodnoty vydaného zakladniho kapitalu; a

C. valna hromada udélila predstavenstvu opravnéni nabyvat takové akcie a toto
opravnéni je platné v kazdém pfipadé nejdéle osmnact mésica.

Takto nabyté akcie mlze spoleénost opét prevést. Pokud byly pro akcie ze zakladniho
kapitalu spole¢nosti vydany depozitni certifikaty, naklada se s t€mito depozitnimi certifikaty po
dobu platnosti ustanoveni tohoto a pfedchoziho odstavce jako s akciemi.

Spolec¢nost mlGze nabyvat akcie ve svém zakladnim kapitalu nebo depozitni certifikaty k nim
vydané za uéelem jejich pfevodu na zaméstnance spole€nosti nebo spolenosti ve skupiné v
ramci programu vztahujiciho se na tyto zaméstnance.

PFfi odchyleni se od ustanoveni odstavcl 2 a 3 neni tfeba k nabyti téchto akcii nebo
depozitnich certifikatl ze strany spole¢nosti zadné zplnomocnéni od valné hromady.

Na akcie v zakladnim kapitalu spole¢nosti nebo depozitni certifikaty k nim vydané, které
nabyva sama spoleCnost, se vztahuji rovnéz ustanoveni § 2:89a, 2:95, 2:98 a 2:89d
nizozemského ob&anského zakoniku.



Stanovy spole¢nosti Zentiva N.V., Ceska verze
strana 4

Snizeni kapitalu.

Clanek 7.

Valna hromada miize rozhodnout o snizeni vydaného zakladniho kapitalu zrusenim akcii
nebo snizenim nominalni hodnoty akcii zménou stanov.

Pokud jsou na valné hromadé zastoupeny akcie predstavujici méné nez polovinu vydaného
zakladniho kapitalu, rozhodnuti o snizeni vydaného zakladniho kapitalu Ize schvalit pouze na
zakladé nejméné dvou tfetin odevzdanych hlasu.

Kapital se musi snizovat pomérné& k poctu akcii, které jsou tim dotCeny, ledaZe se vSichni
akcionafi, jichZ se to tykd, dohodnou na odchyleni se od tohoto principu uméry.

Pfi svolani valné hromady, na niz se schvaluje rozhodnuti o sniZeni kapitalu, je tfeba uvést
ucel snizeni kapitalu a zplUsob jeho provedeni. Rozhodnuti o snizeni zakladniho kapitalu
musi oznadit akcie, jichz se tyka, a musi stanovit zplsob jeho realizace.

Na snizeni vydaného zakladniho kapitalu se vztahuji rovnéz ustanoveni § 2:99 a 2:100
nizozemského ob&anského zakoniku.

Akcie a akciové certifikaty.

Clanek 8.
Veskeré akcie jsou na jméno.
Akcie jsou:

— bud ve formé zapisu v seznamu akcii, aniz je vydan akciovy certifikat; akcie tohoto
typu se v téchto stanovach oznacuiji jako akcie typu I.; nebo

— podle uvazeni predstavenstva ve formé zapisu v seznamu akcii s vydanim akciového
certifikatu, ktery obsahuje pouze hlavni ¢ast; akcie tohoto typu se v téchto stanovach
oznacuji jako akcie a akciové certifikaty typu Il.

Bez ohledu na opravnéni akcionafe ménit své akcie jednoho typu na akcie jiného typu muaze
pfedstavenstvo rozhodnout, Ze zapis akcii typu I. do seznamu akcii je mozZné provést pouze
pfi ur€itém minimalnim poctu akcii, ktery urci pfedstavenstvo.

Hodnotu akciovych certifikatd typu Il. uréuje pfedstavenstvo.

VSechny akciové certifikaty budou podepisovany jménem spole€nosti ¢lenem predstavenstva
nebo jeho jménem; podpis Ize uskutecnit prostfednictvim vytisténého faxu. Kromé toho muize
vSechny akciové certifikaty jménem spole¢nosti platné podepsat jedna nebo vice osob
uréenych predstavenstvem za timto ucelem.

Veskeré akciové certifikaty jsou rozliSeny Cisly a/nebo pismeny.

Predstavenstvo muze uréit, Ze za u¢elem povoleni nebo umoznéni obchodovani s akciemi na
burze cennych papird budou akciové certifikaty vydany v takové formé, jakou ur€i
predstavenstvo, aby vyhovélo poZzadavkim stanovenym danou burzou.

VSude tam, kde se v téchto stanovach odkazuje na akciové certifikaty, mini se tim i akciové
certifikaty za vice neZ jednu akcii.

Chybéjici nebo poskozené akciové certifikaty.

Clanek 9.

Na zakladé pisemné zadosti podané akcionafem nebo jeho jménem mohou byt chybgjici
nebo poSkozené akciové certifikaty nahrazeny novymi akciovymi certifikaty, které budou
oznacené stejnymi Cisly a/nebo pismeny, za predpokladu, Ze akcionar, ktery takovou zadost
podal, a za podminek stanovenych pfedstavenstvem spolecnosti.

Vydani nového akciového certifikatu zneplatfiuje akciové certifikaty, které nahrazuje.
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Seznam akcionaru.

Clanek 10.

Seznam akcionail je veden spole¢nosti nebo jejim jménem; tento seznam je pravidelné
aktualizovan a podle uvazeni predstavenstva muze byt, v celku nebo z&asti, veden ve vice
neZ jedné kopii a na vice nez jedné adrese. Cast seznamu Ize vést v zahrani¢i za Ggelem
vyhovéni pozadavkim pfisluSnych zahrani€nich zakonnych ustanoveni nebo pfisluSnych
ustanoveni uréenych zahrani¢ni burzou cennych papird.

V pfipadé, Ze budou akcie pfevedeny na autorizovanou instituci k zahrnuti do hromadné
uschovy nebo na centralni instituci k zahrnuti do Zirové uschovy, tak jak je stanoveno v
nizozemském zakoné o prfevodu zaknihovanych akcii (Wet giraal effectenwerkeer), firma a
adresa autorizované instituce a nebo centralni instituce mohou byt zahrnuty do seznamu
akcionaru s uvedenim data, kdy tyto akcie byly dany do hromadné nebo Zzirové Uschovy, a
data potvrzeni nebo podani.

Kazdy majitel akcie, ktera neni v hromadné nebo zirové Uschové, a kazda osoba s uzivacim
nebo zastavnim pravem k takové akcii je povinna oznamit spole€nosti svou adresu pisemné.

Formu a obsah seznamu uréuje pfedstavenstvo za nalezitého dodrzeni ustanoveni odstavcu
1 a 2. Predstavenstvo muze uréit, Ze se seznam bude li$it formou a obsahem podle toho, zda
se vztahuje k akciim typu I. nebo II.

Akciondfi bude na jeho Zadost bezplatné poskytnut pisemny doklad o obsahu seznamu
tykajici se akcii registrovanych na jeho jméno a takto vydany vypis mlze byt jménem
spolecnosti platné podepsan osobou, ktera byla k tomuto ucelu uréena pfedstavenstvem.

Ustanoveni odstavcu 1, 4 a 5 se vztahuje i na osoby opravnéné z uzivaciho nebo zastavniho
prava k jedné &i vice akciim.

Pfedstavenstvo ma opravnéni povolit nahlizeni do seznamu a poskytnout informace v ném
evidované, jakoz i veSkeré dalsi informace vztahujici se k pfimé ¢i nepfimé ucasti akcionare,
0 niz byla spole¢nost timto akcionafem informovana, ufadum povéfenym dohledem a/nebo
provadénim obchodl s cennymi papiry na burze cennych papirll jménem spoleénosti a jejich
akcionarda, aby vyhovéla pfisluSnym zakonnym ustanovenim ¢i pfislusnym ustanovenim
uréenym danou burzou cennych papirQ, pokud a do té miry, jak takové pozadavky plati pro
spole¢nost a jeji akcionare v dusledku kétovani akcii ze zakladniho kapitalu spole€nosti na
dané burze cennych papird nebo registrace takovych akcii nebo registrace nabidky takovych
akcii podle pfisluSnych zakon( o cennych papirech.

Na seznam akcionafl se rovnéz vztahuji ustanoveni § 2:85 nizozemského obcanského
zakoniku.

Zména formy akciovych certifikata.

Clanek 11.

Za podminek stanovenych v €lanku 8 si osoba opravnéna ze zapisu v seznamu akcii na
jednu ¢&i vice akcii typu I. miize, na svou zadost nebo podle své volby, nechat vydat jeden
nebo vice akciovych certifikatd typu Il. na stejnou jmenovitou hodnotu.

V souladu s ustanovenimi ¢lanku 8 si majitel akciového certifikatu typu Il. registrovaného na
jeho jméno muze, poté, co svéfi akciovy certifikat spole¢nosti, na svou zadost nebo podle své
volby, nechat zapsat jednu ¢&i vice akcii typu I. do seznamu akcii na stejnou jmenovitou
hodnotu.

Takova zadost, pokud to vyzaduje predstavenstvo, je predlozena na formulafi, ktery Ize
bezplatné ziskat od spolecnosti.



Stanovy spole¢nosti Zentiva N.V., Ceska verze
strana 6

Prevod akcii.

Clanek 12.

1. K pfevodu akcii je tfeba listiny uréené k tomuto Ucelu a rovnéz, s vyjimkou pfipadu, kdy je
sama spolecnost stranou tohoto pravniho ukonu, pisemného potvrzeni o pfevodu ze strany
spolecnosti.

Potvrzeni ma formu listiny nebo prohlaseni uvadeéjici potvrzeni opatfené datem na listiné
nebo na kopii & jejim vypisu, pficemz tato kopie & vypis musi byt ovéfeny notafem
ob&anského prava nebo pfevodcem.

Tato listina nebo tato kopie €i vypis slouzi jako potvrzeni.

U akcie typu Il. musi byt odpovidajici akciovy certifikat doru¢en spole¢nosti. Spole€nost mlze
prevod akcie typu Il. potvrdit pouze rubopisem na akciovém certifikatu nebo vydanim nového
akciového certifikatu nabyvateli, a to podle uvazeni pfedstavenstva.

2. Ustanovenimi odstavce 1 se stejné fidi Stépeni akcii v pripadé zaniku jakéhokoli
spoluvlastnictvi, pfevodu akcii coby dusledku vykonu zastavniho prava, vytvoreni, vzdani se
a pfevodu uzivaciho prava k akcii a vytvoreni a vzdani se zastavniho prava k akcii.

3. Veskeré zadosti podané v souladu s ustanovenimi ¢lanka 9, 10 a 11 a tohoto ¢lanku 12 Ize
kdykoliv zaslat spole€¢nosti na adresu(y), které ur¢i pfedstavenstvo v€etné adresy v obci nebo
mésté, kde ma své hlavni sidlo burza cennych papird, na niz jsou kétované cenné papiry
spole¢nosti.

4. Osobam, které podaji zadost v souladu s ustanovenimi ¢lanka 8, 9, 10 a 11 a tohoto ¢lanku
12, je spole¢nost opravnéna uctovat Castky, které urli pfedstavenstvo za pfedpokladu, Ze
neprekroci cenu nakladu.

5. Prevod akcii se Fidi rovnéz ustanovenim § 2:86¢ nizozemského ob&anského zakoniku.

Uzivaci a zastavni pravo k akciim. Vydani depozitnich certifikati. Nevzdani se
akcii.

Clanek 13.

1. Hlasovaci prava spojena s akciemi, k nimz bylo vytvofeno uzivaci nebo zastavni pravo, ma
akcionar. PFi odchyleni se od ustanoveni pfedeslé véty pfechazi hlasovaci prava na osobu
opravnénou z uzivaciho prava ¢i pfipadné prava zastavniho, pokud tak bylo stanoveno pfi
vytvofeni uzivaciho nebo zastavniho prava.

2. AkcionaF, ktery nema hlasovaci prava, a osoba opravnéna z uzivaciho nebo zastavniho
prava, ktera ma hlasovaci prava, maji prava, ktera byla udélena zakonem maijitelim
depozitnich certifikatl k akciim vydanych v soucinnosti se spole¢nosti.

3. Osoba opravnéna z uzivaciho nebo zastavniho prava, ktera nema hlasovaci prava, nema
prava, ktera byla udélena zakonem majitelim depozitnich certifikatl k akciim vydanych v
soucinnosti se spole¢nosti.

4, Spole¢nost neni opravnéna spolupracovat pfi vydavani depozitnich certifikat( k akciim.

Predstavenstvo. Jmenovani. Rozdéleni povinnosti.

Clanek 14.

1. Spolec¢nost je Fizena predstavenstvem, které se sklada z jednoho ¢&i vice A ¢lenl
predstavenstva a jednoho ¢&i vice B ¢lend predstavenstva.

Pocet A a B clenl predstavenstva nepfekroCi tfi (3) respektive osm (8) a je urcen
predstavenstvem.
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V3ude tam, kde se v téchto stanovach odkazuje na €leny pfedstavenstva, rozumi se tim A
Clenové predstavenstva jakoZ i B &lenové predstavenstva, pokud neni vyslovné uvedeno
jinak.

A Clenové predstavenstva jsou jmenovani valnou hromadou na zakladé zavazné nominace,
ucinéné B Cleny predstavenstva v souladu s pravnimi pfedpisy.

Zavazna nominace se ucini do tfi mésicq, které se pocitaji ode dne, kdy se uvolnilo misto, jez
ma byt obsazeno.

Pokud B ¢&lenové predstavenstva nevyuziji nebo nevyuziji v€as svého prava ucinit zavaznou
nominaci, neni valnd hromada ve svém jmenovani ni¢im omezena.

Valna hromada muze vzdy zbavit zavaznou nominaci jejiho zavazného charakteru na zakladé
rozhodnuti schvaleného dvéma tfetinami odevzdanych hlasu, reprezentujicich vice nez
polovinu vydaného kapitalu. V tomto ohledu neni mozné pouzit ustanoveni &lanku 2:120
odstavec 3 nizozemského obCanského zakoniku za ucelem konéni nové valné hromady, jak
se uvadi v uvedeném odstavci, na némz by bylo mozné schvalit dané rozhodnuti, a to bez
ohledu na Cast kapitalu reprezentovaného na takové valné hromadeé.

B ¢lenové predstavenstva jsou jmenovani valnou hromadou bez jakékoli nominace.
Valna hromada muze ¢leny predstavenstva kdykoliv do€asné zbavit funkce nebo odvolat.

Pokud B ¢lenové predstavenstva nepodaji navrh na doCasné zbaveni funkce nebo odvolani A
¢lenu predstavenstva, rozhodnuti do¢asné zbavit funkce nebo odvolat A ¢leny predstavenstva
muzZe schvalit pouze valnda hromada nejméné dvéma tfetinami odevzdanych hlasu
reprezentujicich vice nez polovinu vydaného kapitalu. V tomto ohledu je mozné pouzit
ustanoveni ¢lanku 2:120 odstavec 3 nizozemského ob&anského zakoniku za ucelem konani
nové valné hromady, jak se uvadi v uvedeném odstavci, na némz by bylo mozné schvalit
dané rozhodnuti, a to bez ohledu na &ast kapitdlu reprezentovaného na takové valné
hromadé.

Docasné odvolani z funkce nesmi trvat déle nez Sest mésicu celkem, a to ani poté, co bylo
jednou ¢i vicekrat prodlouzeno. Pokud po uplynuti této doby nedojde ke schvaleni Zadného
rozhodnuti tykajici se zruSeni tohoto do€asného zbaveni funkce nebo odvolani, do¢asné
zbaveni funkce bude ukoncéeno.

Odménu a dal§i zaméstnanecké podminky c¢lent predstavenstva uréi valna hromada
samostatné kazdému ¢lenu predstavenstva.

Clanek 15.

S vyjimkou omezeni stanovenych témito stanovami nebo stanovenych podle téchto stanov je
predstavenstvo povéreno fizenim spole€nosti.

A C&lenové predstavenstva jsou povéfeni kazdodennim chodem spole¢nosti a B ¢&lenové
predstavenstva jsou povéfeni dohlizenim na kazdodenni chod spole¢nosti a pfipravou navrhu
tykajicich se strategie urcujici vSeobecny chod spole¢nosti. Strategii urCujici vSeobecny chod
spole¢nosti uréi prfedstavenstvo.

Aniz by tim byla dotéena dalSi ustanoveni téchto stanov, A Clenové predstavenstva vyZaduiji
predchozi souhlas B €lenl predstavenstva v souvislosti s jakymkoliv jednanim stanovenym
vyrozumeénim v tom smyslu od B ¢lenu predstavenstva, o némz byli A ¢lenové predstavenstva
pisemné informovani.

Aniz by tim byla dotena dalSi ustanoveni téchto stanov, usneseni prfedstavenstva tykajici se
zasadnich zmén v podobé nebo povaze spolecnosti nebo podnikani budou podléhat souhlasu
valné hromady, kazdopadné vcetné:

a. pfevodu podniku nebo v podstaté celého podniku spole€nosti na tfeti stranu;

b. uzavieni nebo skonceni dlouhodobé spoluprace spole¢nosti nebo dcefiné spolecnosti
s jinym pravnim subjektem nebo spolenosti nebo u&asti jako spoleCnika s
neomezenym rucenim komanditni spole¢nosti (limited partnership) nebo verejné
obchodni spolecnosti ¢ sdruzeni (partnership), pokud takova spoluprace nebo
skon&eni maji pro spolec¢nost dalekosahlé nasledky;
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C. akvizice spole€nosti nebo dcefiné spoleCnosti nebo vzdani se UCasti na kapitalu
spolecnosti ve vysi nejméné jedné tfetiny jejich aktiv podle konsolidované ucetni
zavérky s poznamkami o poslednich schvalenych u€etnich zavérkach takoveé
spole¢nosti.

Clanek 16.

V pfipadé nepfitomnosti nebo nezplisobilosti jednat jednoho nebo vice ¢lenl predstavenstva
je Fizenim spole€nosti povéfen zbyvajici &len predstavenstva nebo zbyvajici Elenové
predstavenstva. V pfipadé nepfitomnosti nebo nezplsobilosti jednat vSech ¢lend
predstavenstva nebo jediného ¢lena predstavenstva je fizeni doCasné svéfeno osobé uréené
k tomu ucelu valnou hromadou.

Zastupovani.

Clanek 17.
Pfedstavenstvo zastupuje spole¢nost.

Pokud se predstavenstvo sklada ze dvou nebo vice ¢lenl predstavenstva, z nichz alespon
jeden je A Clen pfedstavenstva, opravnéni zastupovat maji, vedle pfedstavenstva, také (i) A
Clen predstavenstva jednajici spole¢né s jinym A &lenem predstavenstva, nebo (ii) A ¢len
predstavenstva jednajici spole¢né s B ¢lenem pFedstavenstva.

Pokud se predstavenstvo sklada ze dvou nebo vice €lenll pfedstavenstva, z nichz zadny neni
A C&len prfedstavenstva, opravnéni zastupovat maji, vedle predstavenstva, také B clen
pfedstavenstva jednajici spole¢né s jinym B ¢lenem pfedstavenstva.

Na zakladé navrhu generalniho feditele je pfedstavenstvo opravnéno jmenovat jednoho nebo
vice obecnych zmocnéncl (,algemeen procuratiehouders®), aby zastupovali spolecnost ve
stejném rozsahu a bez jakychkoli dodate€nych omezeni jako by dotéeny obecny zmocnénec
byl A ¢lenem predstavenstva. Obecny zmocnénec jmenovany podle tohoto odstavce bude mit
titul ,Obecny Zmocnénec* (,Algemeen Procuratiehouder”). Opravnéni obecného zmocnénce
musi byt registrovano v obchodnim rejstfiku obchodni komory.

Jestlize predstavenstvo jmenuje jednoho nebo vice obecnych zmocnéncul, maji opravnéni
zastupovat, vedle pfipadd uvedenych v odstavci 1 vySe, také (i) obecny zmocnénec jednajici
spole€né s A Elenem pfedstavenstva, nebo (ii) obecny zmocnénec jednajici spole¢né s B
Clenem pFedstavenstva, nebo (iii) obecny zmocnénec jednajici spolecné s jinym obecnym
zmocnéncem.

Aniz by tim byla dotena ustanoveni odstavct 1 a 2 vySe, je predstavenstvo opravnéno
jmenovat jednoho nebo vice zastupcl za u€elem zastupovani spolecnosti v ramci omezeni
stanovenych predstavenstvem. Podobu adres a oznaceni funkce téchto zastupcl urci
predstavenstvo, pficemz vSak (i) pokud predstavenstvo neuréi jinak, bude mit zastupce
jmenovany podle tohoto odstavce titul ,Zvlastni Zmocnénec® (,Beperkt Procuratiehouder), a
(i) titul ,Obecny Zmocnénec* (,Algemeen Procuratiehouder®) je vyhrazen vyluéné pro obecné
zmocnénce jmenované podle odstavce 2 vyse.

Pokud clen pfedstavenstva uzavie se spole€nosti smlouvu nebo zahaji proti spoleCnosti
jakékoliv soudni fizeni jakozto soukroma osoba, spoleCnost v této zalezitosti zastupuji
zbyvajici ¢lenové predstavenstva za pfedpokladu, Ze jednaji spoleéné v souladu s
ustanovenimi odstavce 1, a to pokud valnd hromada neur¢i k tomuto U&elu jinou osobu nebo
pokud zakon nestanovi toto uréeni jinym zplsobem. Tato osoba mlze byt rovnéz ¢lenem
predstavenstva, jehoz se stfet zajm tyka.

Pokud je €len pfedstavenstva ve stfetu zajmu, ktery se liSi od stfetu zgjmu uvedeného v prvni
vété tohoto odstavce, je opravnén, stejné jako kazZdy jiny €len pfedstavenstva, zastupovat
spolecnost za pfedpokladu, Ze jednaji spole¢né v souladu s ustanovenimi odstavce 1.
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Predseda predstavenstva. Generalni feditel. Rozhodnuti predstavenstva
spolec¢nosti. Predpisy.

Clanek 18.

Pfedstavenstvo jmenuje jednoho ¢&lena predstavenstva pFfedsedou pFedstavenstva.
Predstavenstvo muze téz jmenovat jednoho Clena predstavenstva generalnim Feditelem.
Jeden clen predstavenstva miize vystupovat jako predseda prfedstavenstva a zaroven
generalni feditel.

Rozhodnuti pfedstavenstva spole€nosti jsou platné pfijata, pokud jsou pfijata prostou
vétSinou hlastu. Kazdy c&len predstavenstva ma pravo odevzdat jeden hlas. V pfipadé
nepfitomnosti mizZe ¢&len predstavenstva vydat plnou moc, ovéem pouze jinému ¢lenu
predstavenstva.

Predstavenstvo mliZze pfijimat rozhodnuti pisemné, aniz svola zasedani, za predpokladu, Ze
byly navrhy téchto rozhodnuti pisemné sdéleny vSem ¢lendm predstavenstva a zadny clen
predstavenstva v(i¢i tomuto zplsobu schvalovani rozhodnuti nevznesl namitku.

Zapis podepsany predsedou predstavenstva stvrzujici, Z2e pfedstavenstvo pfijalo urcité
rozhodnuti, predstavuje doklad o takovém rozhodnuti vici tfetim stranam.

Predstavenstvo mlze vypracovat predpisy vztahujici se k dalSimu rozdéleni povinnosti mezi
Cleny predstavenstva a vnitfni organizaci pfedstavenstva spole€nosti. Tato administrativni
pravidla mohou zahrnovat ustanoveni o svolavani zasedani predstavenstva a vnitfnich
postupl pfi téchto zasedanich. Tato zasedani se mohou rovnéz konat prostfednictvim
telefonické konference, jakoz i videokonference, za pfedpokladu, ze se vSichni uc€astnici
Clenové predstavenstva navzajem soucasné slysi.

Odskodneéni.

Clanek 19.

Spole¢nost odskodni kazdého, kdo se U€astni nebo Ucastnil, nebo komu hrozi, Ze se bude
ucastnit, jakychkoli hrozicich, probihajicich nebo uzavfenych Zalob, sport nebo fizeni, at uz
civilnich, trestnich, spravnich nebo vySetfovacich (jinych nez zahajenych spole€nosti nebo
jejim jménem) z dlvodu skutecnosti, Ze je nebo byl ¢lenem predstavenstva, obecnym
zmocnéncem, funkcionafem nebo zastupcem spole¢nosti nebo pusobil na Zadost spoleénosti
jako €len predstavenstva, funkcionaf nebo zastupce jiné spole¢nosti, sdruzeni, joint venture,
trustu nebo jiného podniku, za veSkeré vydaje (véetné odmén advokatliim), soudni rozhodnuti,
pokuty a &astky vyplacené v ramci finanéniho vyporadani, které skute¢né a opravnéné musel
zaplatit v souvislosti s takovou Zalobou, sporem nebo Fizenim, pokud jednal v dobré vife a
zpusobem, o némz byl opravnéné presvédcen, Ze je v nejlepSim zajmu spole€nosti nebo s
nim neni v rozporu, a v souvislosti s jakymkoliv trestnim Fizenim ¢&i procesem nemél Zadny
opravnény dlivod véfit, ze je jeho jednani nezakonné nebo v rozporu s jeho mandatem.
Ukoné&eni jakychkoli zalob, sport nebo fizeni soudnim rozhodnutim, pfikazem, vyrovnanim,
odsouzenim, nebo prohlasenim nolo contendere nebo jeho obdobou, samo o sobé nevytvari
domnénku, ze dotyény nejednal v dobré vife a nikoliv zpisobem, o némz mohl byt opravnéné
pfesvédcen, Ze je v nejlepSim zajmu spole€nosti nebo s nim neni v rozporu, a v souvislosti s
jakymkoliv trestnim fizenim ¢i procesem mél opravnény duvod véfit, Ze je jeho jednani
nezakonné.

Spole¢nost odSkodni kazdého, kdo se ucastni nebo ucastnil, nebo komu hrozi, ze se bude
ucastnit, jakékoli hrozici, probihajici nebo uzaviené Zaloby nebo Fizeni zahajené spolecnosti
nebo jejim jménem za u€elem vydani soudniho rozhodnuti v jeji prospéch z ddvodu
skute€nosti, Zze je nebo byl ¢lenem predstavenstva, obecnym zmocnéncem, funkcionafem
nebo zastupcem spolenosti nebo slouzi &i slouzZil na Z2adost spoleénosti jako clen
predstavenstva, funkcionaf nebo zastupce jiné spolecnosti, sdruzeni, joint venture, trustu
nebo jiného podniku, za vydaje (v€etné odmén advokatim), které skute¢né a opravnéné
musel zaplatit v souvislosti s obhajobou nebo vyrovnani takové Zaloby nebo fizeni, pokud
jednal v dobré vife a zplisobem, o némz mohl byt opravnéné presvédcéen, Ze je v nejlepSim
zajmu spolecnosti nebo s nim neni v rozporu, a s vyjimkou toho nebude provedeno zadné
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od8kodnéni v souvislosti s jakymkoliv narokem, pfedmétem sporu ¢i zaleZitosti, kdy byl
dotyény prohlaSen za odpovédného za hrubou nedbalost & umysiné nekalé jednéani pfi
vykonu své povinnosti vi¢i spolecnosti, pokud a pouze do té miry, jak rozhodne soud, pfed
kterym byla Zaloba nebo fizeni projednavano nebo jakykoliv jiny pfisludny soud na zakladé
Zadosti neurc€i, a jen v mife, ve které tak urci, Ze pfesto, Ze dotyény byl shledan odpovédnym,
je s ohledem na vSechny okolnosti spravedlivé a pfiméfené opravnén pozadovat nahradu
vydajl, jejiz vysi soud, pred kterym byla Zzaloba nebo fizeni projednavano nebo jakykoliv jiny
pfislusny soud stanovi.

Do té miry, v niz byla osoba, na niz se odkazuje v odstavcich 1 a 2 vySe, Uspé&Sna ve véci
samé nebo jinak pfi obhajobé v jakékoli zalobé&, sporu nebo Fizeni uvedenych v odstavci 1 a
2, nebo pfi obhajobé jakéhokoli naroku, pfedmétu sporu nebo zéaleZitosti v takovémto Fizeni,
pfi nebo procesu, je odSkodnéna za vydaje (v€etné odmén advokatum), které skutec¢né a
opravnéné musela vyplatit v souvislosti s takovou Zalobou, sporem nebo fizenim.

Odskodnéni uvedené v odstavcich 1 a 2 spole¢nost (pokud neni nafizeno soudem) provede
pouze na zakladé rozhodnuti, Ze od3kodnéni ¢lena pfedstavenstva, obecného zmocnénce,
funkcionafe nebo zastupce je za danych okolnosti vhodné, protoze vyhovél pfisluSnému
kritériu chovani uvedenému v odstavcich 1 a 2.

Takové rozhodnuti uéini:

a. bud predstavenstvo vétSinou hlasi na zasedani, jehoz se ucastni cClenové
predstavenstva, ktefi se neucastnili takové Zaloby, sporu nebo fizeni; nebo

b. nezavisly advokat ve formé pisemného posudku, pokud vétSina uvedena v bodé a. za
timto ucelem schvali usneseni; nebo

C. valna hromada.

Vydaje vzniklé pfi obhajobé v ob&anské nebo trestni zalobé, sporu nebo fizeni muize
spole¢nost uhradit pfed koneénym vyfizenim takové Zaloby, sporu nebo Fizeni na zakladé
usneseni pfedstavenstva ohledné daného pfipadu po pfijeti pfislibu od nebo jménem Clena
predstavenstva, obecného zmocnénce, funkcionafe nebo zastupce, ze tuto ¢astku splati,
pokud nebude nakonec uréeno, Ze ma narok na odSkodnéni ze strany spole€nosti, jak je
schvaleno v tomto ¢lanku.

OdSkodnéni stanovené timto ¢lankem nevyluCuje zadné dalSi pravo, na néz mize mit osoba
Zadajici o odskodnéni narok na zakladé jakychkoliv pfedpis, dohody, usneseni valné
hromady nebo nezainteresovanych ¢len(l pfedstavenstva nebo na zakladé jiného, jak co do
jejiho jednani v ramci pusobnosti pfi vykonu své funkce, tak v ramci jakékoli jiné pUsobnosti
po dobu zastavani takovéto funkce, a pfechazi i na osobu, ktera prestala byt ¢lenem
predstavenstva, obecnym zmocnéncem, funkcionafem nebo zastupcem a bude pusobit
rovnéz ve prospéch dédicu, vykonavatelll zavéti a spravcu pozlstalosti dotyéné osoby.

Spole¢nost je zplnomocnéna jménem kazdé osoby, ktera je nebo byla ¢lenem
predstavenstva, obecnym zmocnéncem, funkcionafem nebo zastupcem spolecnosti, nebo
slouzi &i slouzila na zadost spole¢nosti jako ¢len pfedstavenstva, funkcionaf, zaméstnanec i
zastupce dal$i spoleCnosti, sdruzeni, joint venture, trustu nebo jiného podniku, zaplatit a
udrzovat pojiSténi za vesSkerou odpovédnost ji pfipisovanou a ji vzniklé v kazdé takové
pusobnosti nebo vyplyvajici z jeji plsobnosti jako takové, at by spole€nost byla &i nebyla
opravnéna ji odskodnit za takovou odpovédnost na zakladé ustanoveni tohoto ¢lanku.

VSude tam, kde se v tomto &lanku odkazuje na spolenost, mini se tim kromé nastupnické &i
pretrvavajici spoleCnosti, také jakakoli ustavujici spoleCnost (v€etné jakékoli ustavujici
spole€nosti jiné ustavujici spole€nosti) pfevzata pfi fuzi, ktera, pokud by pokracovala ve své
samostatné existenci, by byla opravné&na odSkodnit &leny svého piedstavenstva, obecné
zmocnénce, funkcionafe €i zastupce, tak aby kazdy, kdo je &i byl &lenem pfedstavenstva,
obecnym zmocnéncem, funkcionafem C¢i zastupcem takové ustavujici spole¢nosti nebo
pusobi nebo puUsobil na Zadost takové ustavujici spoleCnosti jako €len predstavenstva,
funkcionar nebo zastupce jiné spole¢nosti, sdruzeni, joint venture, trustu nebo jiného podniku,
stal ve stejné pozici podle ustanoveni tohoto ¢lanku vac¢i nastupnické &i pretrvavajici
spolecnosti, jak by tomu bylo v{i¢i takové ustavujici spole€nosti, kdyby pokracovala ve své
samostatné existenci.
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Valna hromada. Radna valna hromada.
Clanek 20.
1. Radna valna hromada se kona do $esti mésict od konce Géetniho roku.
2. Na této valné hromadé se projednavaji nasledujici zalezitosti:

a. pisemna vyroni zprava vypracovana predstavenstvem tykajici se obchodnich
zalezitosti spolec¢nosti a jejiho ekonomického chodu v pribéhu uplynulého ucetniho
roku.

b. schvaleni ro¢ni u€etni zavérky;

C. zbaveni odpovédnosti ¢lenl predstavenstva za jednani v souvislosti s jejich fizenim v
pribéhu uplynulého ucetniho roku;

d. jmenovani Clena predstavenstva na kaZzdé neobsazené misto v pfedstavenstvu
spolecnosti v souladu s ustanovenimi ¢lanku 14;

e. navrhy zafazené na program jednani predstavenstvem a oznamené podle ¢lanku 23;

f. dal§i navrhy predlozené nejpozdéji Sedesaty den pfed konanim valné hromady

predstavenstvu akcionafi nebo jinymi osobami opravnénymi uUcastnit se valné
hromady, které samy nebo spole¢né zastupuji nejméné jedno procento (1%)
vydaného zakladniho kapitalu nebo pfinejmensim hodnotu na akciovém trhu, tak jak
je stanovena ze zakona v dobé Zadosti, neexistuje-li zavazny dlvod, ktery bude
stanoven zavaznym zpUsobem pfedstavenstvem.

Mimoradna valna hromada.

Clanek 21.

Mimoradna valna hromada bude svolavana tak ¢asto, jak povazuje za nutné predstavenstvo, aniz by
tim byla dotéena ustanoveni § 2:108a , 110, 111 a 112 nizozemského ob&anského zakoniku.

Misto a oznameni o konani valné hromady.

Clanek 22.

1. Valna hromada se kona v Amsterdamu, Haarlemmermeeru (letist€¢ Schiphol) nebo na
jakémkoli jiném misté v Nizozemsku, které urCi predstavenstvo. Oznameni, kierym se valna
hromada svolava, informuje akcionafe a osoby opravnéné z uzivaciho i zastavniho prava,
ktefi maji v souladu s nim hlasovaci pravo.

2. Aniz by tim bylo dot&eno to, co je stanoveno v § 2:96a odstavec 4 nizozemského ob&anského
zékoniku, je oznameni, kterym se svolava valna hromada, publikovano nejméné v jednom v
celostatnim deniku.

3. Valné hromady akcionart svolava predstavenstvo.

Termin oznameni. Program jednani.

Clanek 23.

1. Svolani valné hromady akcionarl se uskuteéni ne pozdéji nez v patnacty den pred konanim
valné hromady. Oznameni vzdy obsahuje, nebo je k nému pfipojen, program jednani valné
hromady.

2. Program jednani bude zahrnovat témata k projednani na valné hromadé& nebo uvede, Ze

akcionafi a dalSi osoby opravnéné ucastnit se valné hromady se s nimi mohou seznamit v
sidle spole€nosti, aniz by tim byla dotéena ustanoveni &lanku 7 odst. 4 a ¢lanku 37 odst. 2.



Stanovy spole¢nosti Zentiva N.V., Ceska verze
strana 12

Témata, ktera nebudou uvedena v pozvance, mohou byt oznamena pozdéji zplsobem, ktery
je uveden v ¢lanku 22 odst. 2 pfi nalezitém dodrzeni pfislusné lhuty k oznameni.

Predseda valné hromady. Zapis z valné hromady.

Clanek 24.

Valné hromadé predseda generaini feditel. V pfipadé nepfitomnosti generalniho feditele
valné hromadé predseda jakakoli dalSi osoba nominovana pfedstavenstvem. Pfedseda valné
hromady jmenuje tajemnika valné hromady.

Tajemnik valné hromady se stara o vyhotoveni zapisu o jednani, jenz slouzi jako diikaz jeho
schvaleni a ktery je podepsan pfedsedou a tajemnikem.

Predseda valné hromady muze pozadat notafe ob&anského prava, aby zahrnul zapis z valné
hromady do notafského zapisu.

Uéast na valné hromadé.

Clanek 25.

VSichni akcionafi a osoby opravnéné z uzivaciho nebo zastavniho prava s hlasovacim
pravem maji narok ucastnit se valné hromady, vyjadfit se na valné hromadé a hlasovat.

Valna hromada muze schvdlit pravidla tykajici se, mimo jiné, délky doby, po niZ mohou
Ucastnici mluvit. Pokud takova pravidla nelze pouzit, pfedseda muze stanovit dobu, po niz
mohou Uc€astnici hovofit, pokud to povazuje za zadouci s ohledem na spofadany pribéh
valné hromady.

Akcionafi a osoby opravnéné z uzivaciho nebo zastavniho prava s hlasovacim pravem
mohou byt zastoupeni pisemné zmocnénymi zastupci.

Pripusténi na valnou hromadu.

Clanek 26.

Nepouziji-li se ustanoveni odstavclt 3 a 4, kazdy maijitel akcii, které nenalezeji do hromadné
uschovy nebo Zirové uschovy podle nizozemského zakona o pfevodu zaknihovanych akcii
(Wet giraal effectenverker), a kterakoli jina strana opravnéna ucastnit se valné hromady, jejiz
prava se odvozuji od takovych akcii, je opravnéna ucastnit se valné hromady nebo byt na ni
zastoupena osobou zmocnénou na zakladé piné moci, mluvit na valné hromadé a v rozsahu
svych hlasovacich prav na valné hromadé hlasovat, pokud informovala pfedstavenstvo
pfedem o svém umyslu ucastnit se valné hromady. Pfedstavenstvo obdrzi toto oznameni
nejpozdéji sedm dni pfed konanim dané valné hromady.

Pokud prava, na néz se odkazuje v tomto odstavci, naleZeji k akciim uloZzenym ve hromadné
nebo Zirové uschové, kdokoli, kdo ma prava jako spoluvlastnik hromadné uschovy (a v
pFislusném rozsahu), je opravnén uplatfiovat tato prava, pokud podal pisemné prohlaseni
autorizované instituce v sidle spole¢nosti nebo na jakémkoli jiném misté, tak jak je uvedeno v
pozvance na valnou hromadu, nejpozdéji sedm dni pfed konanim hromady s uvedenim, Ze
pocet akcii, na néz se v takovém prohlaseni odkazuje, nalezeji do hromadné uschovy, a ze
osoba, na niz se v takovém prohlaseni odkazuje, je spoluvlastnikem uvedeného poctu akcii a
zustane spoluvlastnikem do konce valné hromady.

Pokud prava ucastnit se valné hromady podle odstavce 1 uplatfiuje osoba zmocnéna na
zakladé pisemné plné moci, aniz by tim byl dotéen pozadavek podat vySe uvedené
prohlaseni, pfedstavenstvo obdrzi pozadované prohladeni a plnou moc nejpozdéji sedm dni
pfed konanim valné hromady.

PFi uplatiovani ustanoveni odstavce 1 mize predstavenstvo stanovit, Ze hlasovat na valné
hromadé a/nebo u&astnit se valné hromady budou opravnéni ti, kdo (i) jsou akcionafi nebo
jiné osoby opravnéné ucastnit se valné hromady, které v urcité dobé stanovi pfedstavenstvo,
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pfi¢emzZ na tuto dobu se bude dale odkazovat jako na "dobu zapisu" a (ii) budou jako takovi
zapsani v seznamu uréeném piedstavenstvem (v jedné nebo vice jeho &astech), dale jen
"seznam", s tim, Ze (iii) pfed konanim valné hromady na zadost pfisluSného akcionafe nebo
jiné osoby opravnéné ucastnit se valné hromady spravce seznamu bude spole¢nost pisemné
informovat o tom, ze pfislusny akcionaf nebo jina osoba opravnéna ucastnit se valné
hromady ma v umyslu Ucastnit se valné hromady bez ohledu na to, kdo je tento akcionar
nebo jina osoba opravnéna ucastnit se valné hromady v dobé konani valné hromady. V
oznameni bude uvedeno jméno a pocet akcii nebo depozitnich certifikatll, na jejichz zakladé
je akcionafr nebo jina osoba opravnéna ucastnit se valné hromady opravnéna ucastnit se
valné hromady, mluvit na valné hromadé a pfipadné uplatiiovat sva hlasovaci prava.
SkuteCnosti uvedené v bodé& (iii) ohledné oznameni spoleCnosti se tykaji také osob
zmocnénych na zakladé plné moci akcionafe nebo jinych osoby opravnénych ucastnit se
valné hromady.

Doba zapisu nenastane dfive nez k sedmému dni a ne pozdé&ji nez k tfetimu dni pfed fe€enou
valnou hromadou. V pozvance na valnou hromadu budou tyto doby uvedeny spolu s mistem
a zpUsobem zapisu.

4, Pokud se predstavenstvo bude dovolavat svého opravnéni, tak jak je uvedeno v odstavci 3,
osoby, jimz byla udélena plna moc, musi pfedlozit sva zmocnéni spravci seznamu pred
podanim oznameni uvedeného v odstavci 3. Spravce seznamu zasle predlozené moci spolu
s pisemnym oznamenim spole¢nosti, tak jak se uvadi v odstavci 3 (iii).

5. Pfedseda valné hromady rozhodne, zda budou na valnou hromadu pfipustény jiné osoby nez
ty, které jsou opravnény byt pfipustény na valnou hromadu podle vySe uvedeného.

Schvalovani rozhodnuti.

Clanek 27.

1. Pokud neni v téchto stanovach stanoveno jinak, rozhodnuti jsou platné schvalena, pokud je
schvali prosta vétSina. Prazdné a neplatné hlasy se nezapodcitavaji. Pfedseda rozhoduje o
zpUsobu hlasovani a o moznosti hlasovani aklamaci.

2. Pokud se hlasovani tyka jmenovani osoby a na jmenovani byla nominovana vice nez jedna
osoba, hlasuje se, dokud jeden z nominovanych neobdrZi prostou vétdinu odevzdanych
hlasd. V pfipadé rovnosti hlasli mezi dvéma kandidaty, o tom, ktery z dvojice bude zvolen,
rozhoduje los.

3. V pfipadé rovnosti hlasu v jinych zalezitostech, nez je volba osob, je navrh schvalen, pokud
jde o navrh vzneseny pfedstavenstvem, a zamitnut, pokud jde o navrh vzneseny jakoukoliv
jinou osobou nebo organem spole¢nosti.

4, Pfi ur€ovani, v jakém rozsahu akcionafi hlasuiji, jsou pfitomni nebo zastoupeni, nebo v jakém
rozsahu je poskytnut nebo zastoupen zakladni kapital, se neberou v Uvahu akcie, ohledné
nichz zakon stanovuje, Zze s nimi neni spojeno hlasovaci pravo.

Clanek 28.

S kazdou akcii je spojen jeden (1) hlas.

Clanek 29.

Na valné hromadé Ize vykonavat hlasovaci prava k akciim, které jsou vlastnéné spolecnosti nebo jeji
dcefinou spole€nosti. Nicméné osoby opravnéné z uzivaciho nebo zastavniho prava k akciim
patficim spole€nosti nebo jeji dcefiné spoleénosti nejsou vylou€eni z hlasovani, pokud bylo uZivaci
nebo zastavni pravo vytvofeno pfedtim, nez akcie pfesly do vlastnictvi spole€nosti nebo jeji dcefiné
spole¢nosti. Spole€nost nebo jeji dcefina spoleénost nesmi odevzdat hlas vztahujici se k akciim,
ohledné nichzZ uplatfiuje uzivaci nebo zastavni pravo.
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Oznamovani akcionaruam.

Clanek 30.

Veskera oznamovani akcionafim musi byt u€inéna v souladu s ustanovenimi vztahujicimi se ke
svolavani valné hromady, jak je stanoveno v ¢lanku 22, odstavec 2.

Ugetni rok, roéni zavérky a vyroéni zprava.

Clanek 31.
1. Ugetni rok spole&nosti se shoduje s kalendafnim rokem.
2. Pfredstavenstvo kazdy rok iniciuje vypracovani ro¢nich zavérek, které se sestavaji z ucetni

rozvahy k tficatému prvnimu dni mésice prosince a vykazu zisku a ztrat vztahujicimu se k
uplynulému ucetnimu roku, spole¢né s jejich vysvétlivkami. Kromé toho pfedstavenstvo
vypracuje zpravu o obchodovani spole€nosti v uplynulém roce.

3. Pfredstavenstvo vypracuje ro¢ni zavérky v souladu s platnymi obecné uznavanymi ucetnimi
zadsadami a vesdkerymi dalSimi platnymi ustanovenimi zakona.

Roéni zavérky doplfiuje auditorsky certifikat, jak je uvedeno v dal$im ¢lanku, vyroéni zprava a
dalSi udaje uvedené v § 2:392 odstavec 1 nizozemského ob&anského zakoniku.

4. Ro¢ni zavérky podepisuji vSichni ¢lenové predstavenstva. Spole€nost zajisti, aby rocni
zavérky, vyroéni zprava a dalSi udaje uvedené v odstavci 3 uréené k projednani byly k
dispozici k nahlédnuti akcionafiim v jejim sidle od data oznameni o svolani valné hromady,
na kterézto valné hromadé budou projednavany az do jejiho konce. Akcionafi a osoby
opravnéné z uzivaciho nebo zastavniho prava s hlasovacim pravem si tam mohou tyto
dokumenty prohlédnout a ziskat bezplatné jejich kopii.

5. Schvaleni ro¢nich zavérek valnou hromadou akcionarfti automaticky nezbavuje &leny
pfedstavenstva odpovédnosti za jejich ukony pfi spravé spoleCnosti ucinéné bé&hem
uplynulého uc€etniho roku. K takovému zbaveni odpovédnosti predstavenstva muze dojit,
pouze kdyZ valna hromada za timto u€elem schvali samostatné usneseni.

Pokud valna hromada nedostala pfileZitost vzit na védomi auditorsky certifikat uvedeny v
dalsim ¢lanku, ro¢ni vyuctovani nemuize byt schvaleno, pokud se dal$i udaje uvedené v
odstavci 3 nezminuji o pravnim ddvodu, pro¢ tento certifikat chybi.

6. Predstavenstvo ma za povinnost ulozit Uplnou kopii ro¢nich zavérek v rozsahu pozadovaném
zakonem a rovnéz kopii auditorského certifikatu, jak je uvedeno v dalSim ¢lanku ve vztahu k
témto rocnim vyuctovanim, v sidle Obchodniho rejstfiku do osmi dnl po jejich schvaleni k
nahlédnuti jakékoli osoby.

Vyzaduje-li tak zakon, vyroCni zprava a dalSi udaje uvedené v odstavci 3 budou zvefejnény,
a to zaroven a stejnym zplsobem jako ro¢ni zaveérky.

7. Na ro¢ni zavérky a vyro€ni zpravy se vztahuji rovnéz ustanovenimi § 2:101, 2:102 a 2:103,
jakoz i €asti 7 knihy 2 nizozemského ob&anského zakoniku.

Auditor.
Clanek 32.

1. Spole¢nost da pokyn auditorovi, jak je uvedeno v &lanku 2:393 nizozemského obCanského
zakoniku, provést audit roCnich zavérek v souladu s ustanovenimi odstavce 3 daného
¢lanku.

2. K udéleni tohoto pokynu je opravnéna valna hromada. Pokud tak neucini, ma toto opravnéni
predstavenstvo.

Pokyn muze odvolat jak valna hromada, tak pfedstavenstvo.
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Auditor vyda v souvislosti se svym auditem zpravu pro pfedstavenstvo a uvede vysledek
svého auditu v certifikatu, kde uréi, zda roéni vyuctovani podava pravdivy prehled.

Zisk, rozdéleni zisku a placeni nakladu na rezervy.

Clanek 33.
,Ziskem* se rozumi prebytek uvedeny v nalezité schvaleném vykazu zisk(l a ztrat zahrnutém
v nalezité schvalené ro¢ni ucetni zavérce spolecnosti.

Spole¢nost muze rozdélovat zisk akcionafiim a dalSim stranam majicim narok na zisk pouze
do té miry, do jaké vlastni kapital pfevySuje splaceny a uhrazeny kapital a rezervy, které musi
udrzovat podle zakona.

Rozdéleni zisku |ze provést pouze po schvaleni roéni ucetni zavérky uvadéjici, Ze rozdéleni
je pfipustné.

Predstavenstvo urci, jaka ¢ast zisku bude rozdélena.

Zisk, ktery zbude po aplikaci ustanoveni odstavce 4, je pfeveden do rezerv.

Na doporuceni pfedstavenstva muze valna hromada rozhodnout o vyplaté akcionaflim na
Ukor té Casti kapitalu, ktera pfevySuje splacenou a uhrazenou &ast zakladniho kapitalu s
rezervami, které je tfeba udrzovat podle zakona, do té miry, do jaké maji akcionafi na tuto
Cast kapitalu narok. Ustanoveni odstavce 1 nasledujiciho ¢lanku plati stejné.

Clanek 34.

Na doporuéeni pfedstavenstva je valna hromada opravnéna rozhodnout, Ze vyplata dividendy
nebo dalsi vyplata v souvislosti s akciemi je misto v hotovosti realizovana nebo &asteéné
realizovana platbou akciemi v kapitalu spole¢nosti.

Za ucelem vypoctu vySe zisku, ktery bude rozdélen na kazdou akcii, se neberou v uvahu
akcie v kapitalu spolecnosti, které jsou v majetku samotné spolecnosti, pokud neni k takovym
akciim vytvofeno uzivaci pravo ve prospéch jiné osoby.

Ztratu Ize vyrovnat z rezerv, které je tfeba udrzovat podle zakona, pouze do zakonem
povolené takové vyse.

Clanek 35.

Predstavenstvo muze rozhodnout o vyplaté jedné nebo vice prozatimnich dividend za pfedpokladu,
Ze byly splnény pozadavky uvedené v ustanovenich Clanku 33 odstavec 2, jak je doloZeno v
prozatimnim vykazu majetku a zavazk(. Ten popisuje stav aktiv a pasiv nejdfive k prvnimu dni tfetiho
mésice pifed mésicem, kdy bylo zvefejnéno rozhodnuti o rozdéleni zisku. Je vypracovan na zakladé
obecné uznavanych metod ocefovani. Ve vykazu majetku a zavazkl jsou zahrnuty Castky, které je
treba udrZzovat podle zakona. Podepisuiji ji €lenové pfedstavenstva; pokud podpis jednoho nebo vice
¢len(l predstavenstva chybi, je tfeba tuto skutecnost uvést spole¢né s divodem, pro¢ nastala.

Spole¢nost uklada vykaz majetku a zavazku v sidle Obchodniho rejstfiku do osmi dnd po dni, kdy
bylo zvefejnéno rozhodnuti o rozdéleni zisku.

Vyplata dividend.

Clanek 36.

Dividendy a dalSi rozdélované vyplaty jsou splatné ke dni uréeném pfedstavenstvem, ale v
kazdém pfipadé do ¢tyf tydnd po jejich schvaleni. Datum vyplaty stanovené v souvislosti s
akciemi typu I. se mGze liSit od data vyplaty stanoveného v souvislosti s akciemi, k nimz se
vazi nesplacené akciové certifikaty typu Il.

Dividendy a dalSi rozdélované vyplaty jsou vyplacené na adrese nebo adresach v
Nizozemsku, které ur€i pfedstavenstvo, jakoz i na alespon jedné adrese v kazdé dalsi zemi,
kde jsou cenné papiry spole¢nosti kétované na burze.
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Predstavenstvo miize ur€it zpusob vyplaty v souvislosti s penézitou vyplatou vztahujici se k
akciim typu 1.

PenézZité vyplaty jsou, pokud a v takovém rozsahu, v némz jsou takové vyplaty vyplatitelné
mimo Uzemi Nizozemska, vyplaceny v méné pfisludné zemé, pfepocitané v kurzu na
Londynské burze v dobé& ukonceni obchodovani v den pfed datem, k némuz je rozdéleni
vyhlaseno. Pokud je v prvni den splatnosti rozdélované vyplaty spole€¢nost neschopna v
diUsledku vladniho opatfeni nebo jinych mimofadnych okolnosti mimo jeji vliv uskutecnit
vyplatu na misté uréeném mimo Nizozemsko, mlize pfedstavenstvo misto toho urcit jedno
nebo vice mist v Nizozemsku. V takovém pfipadé neplati ustanoveni prvni véty tohoto
odstavce.

Osoba, ktera ma narok na dividendy ¢i dalsi rozdélované vyplaty vztahujici se k akciim, je
osoba, na jejiz jméno je akcie registrovana k datu uréeném za timto ucelem pfedstavenstvem
v souvislosti s kazdou rozdélovanou vyplatou k riiznym typdm akcii.

Oznameni o rozdélovanych vyplatach a o terminech a mistech zmifiovanych v pfedchozich
odstavcich tohoto €lanku se publikuje alespon v jednéch celostatnich novinach a v zahraniéi v
alespon jednéch novinach vychazejicich v kazdé ze zemi, kde byly na Zadost spoleCnosti
cenné papiry prijaty k ufedni kotaci, a dale takovym zpusobem, jak uzna za zadouci
predstavenstvo.

Hotovostni vyplaty nevyzvednuté béhem péti let a dvou dnul poté, co se staly splatnymi, se
vraci spolecnosti.

V pfipadé rozdélované vyplaty podle ¢lanku 34 odstavec 1 budou vSechny akcie v kapitalu
spolecnosti, 0 néz nebylo pozadano béhem doby uréené predstavenstvem, prodany na ucet
osob majicich na rozdélovanou vyplatu narok, které o akcie nepozadaly. Cisty zisk z
takového prodeje je poté k dispozici vySe zminénym osobam umérné k jejich naroku; pravo
na zisk nicméné zanikne, pokud o zisk nepozadaiji do fficeti let od data, k némuz byla splatna
rozdélovana vyplata v akciich.

V pfipadé rozdélované vyplaty ve formé akcii ve spole¢nosti podle ¢lanku 34 odstavec 1 o
akciich na jméno jsou tyto akcie pfidany do seznamu akcii.

Maijitelum akcii typu Il. je vydan akciovy certifikat typu Il. na jmenovitou hodnotu rovnajici se
souhrnné hodnoté akcii viozenych do seznamu.

Ustanoveni odstavce 5 plati stejné na rozdélované vyplaty - v€etné pfednostnich upisovacich
prav v pripadé vydani akcii - realizované jinak nez podle ¢lanka 35, 36, nebo 37 za
predpokladu, Ze kromé toho se v Ufednim véstniku (,Staatscourant‘) oznami vydani akcii s
pfednostnim upisovacim pravem a doba, béhem niz ho Ize uplatnit. Toto pfednostni
upisovaci pravo lze uplatnit béhem nejméné dvou tydnd ode dne vydani oznameni v Ufednim
véstniku.

Zmény stanov, faze, rozdéleni a zruseni spole¢nosti.

Clanek 37.

Pokud je valné hromadé predloZzen navrh tykajici se zmény téchto stanov, fuze, rozdéleni
nebo zruSeni spolecnosti, vzdy se to uvede v oznameni o konani valné hromady.

Osoby, které svolaly takovou valnou hromadu, uloZi, pokud se tato valna hromada tyka
zmény téchto stanov, spolu s oznamenim o konani valné hromady kopii navrhu obsahujici
doslovné znéni pozméfiovaciho navrhu v sidle spoleCnosti uvedeném v ozndmeni o konani
valné hromady k nahlédnuti vSem akcionafim a osobam opravnénym z uzivaciho nebo
zastavniho prava majicich hlasovaci pravo do konce valné hromady.

Pokud tak neni ucinéno, rozhodnuti v souvislosti s timto navrhem lze schvalit pouze
jednomysiné na valné hromadé, na niz je zastoupen cely vydany kapital.

Pfedstavenstvo ma povinnost bezplatné zpfistupnit kopii navrhu akcionafim a osobam
opravnénym z uzivaciho nebo zastavniho prava s hlasovacim pravem.
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Likvidace.
Clanek 38.
1. V pfipadé zruSeni spolecnosti podle rozhodnuti u¢inéného za timto ucelem spolecnost
provadi likvidaci pfedstavenstvo, pokud neni uréeno jinak valnou hromadou.
2. Valna hromada uréi odménu likvidatorGm. Likvidace probéhne za nalezitého dodrzeni
ustanoveni téchto stanov a pfislusnych ustanoveni zakona.
3. Béhem likvidace zUstavaji v plné platnosti a U¢innosti ustanoveni téchto stanov v mozném
rozsahu.
4, Poté, co spole€nost pfestane existovat, knihy, zaznamy a dalSi nosi€e dat spolecnosti

zUstavaji po dobu sedmi let v péci osoby uréené za timto ucelem likvidatory.

Clanek 39.

Aktiva zlikvidované spolecnosti, ktera zbyvaji po vyplaceni véfitelli, jsou rozdélena maijitelim akcii
umérné souhrnné hodnoté jejich akcii.

Zavérecné ustanoveni.

Clanek 40.

Ve vSech pfipadech, které nefeSi tyto stanovy nebo zakon, rozhoduje valna hromada nadpoloviéni
vétSinou odevzdanych hlasu.

Rozdélované vyplaty nevyzadané po zruseni spole¢nosti.

Clanek 41.

VesSkeré Castky splatné akcionaflm nebo nalezici véfitelim, které nejsou vyzadany do Sesti (6)
mésicu od data splatnosti posledni rozdélované vyplaty, mohou byt ulozeny u Vefejného spravce
nevyplacenych dluhu (,consignatiekas").

k%
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Naam en zetel.

Artikel 1.
De vennootschap is genaamd: Zentiva N.V.
Zij heeft haar statutaire zetel te Amsterdam.

Doel.

Artikel 2.

De vennootschap heeft ten doel:

a.

het oprichten van, het verkrijgen van, het deelnemen in, het financieren van, het beheren
en/of op andere wijze belangen nemen in andere vennootschappen en ondernemingen van
welke aard ook;

het verkrijgen, het ontwikkelen, het gebruiken en vervreemden van industriéle en intellectuele
eigendomsrechten;

het bijeenbrengen van gelden door middel van effecten, bankleningen, obligaties en andere
schuldbrieven, en het op andere wijze opnemen van geldleningen, het verstrekken van
geldleningen, het verstrekken van garanties, het verstrekken van zekerheden voor schulden
van de vennootschap of andere vennootschappen die met haar in een groep verbonden zijn;

en al hetgeen met vorenstaande verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste zin
van het woord.

Maatschappelijk kapitaal.

Artikel 3.

Het maatschappelijk kapitaal van de vennootschap bedraagt één miljoen vierhonderd duizend euro
(EUR 1.400.000,00), verdeeld in honderd veertig miljoen (140.000.000) aandelen elk nominaal groot
één eurocent (EUR 0,01).

Uitgifte van aandelen. Opname in girale systeem. Verzameldepot en giro depot.

Uitlevering.

Artikel 4.

De directie is bevoegd tot uitgifte van aandelen te besluiten en tot het vaststellen van de
koers en de verdere voorwaarden van de uitgifte.

De bevoegdheid van de directie als bedoeld in lid 1 betreft alle nog niet uitgegeven aandelen
die het maatschappelijk kapitaal van de vennootschap thans omvat of te eniger tijd zal
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omvatten en zal geldig zijn voor de duur van vijf jaren vanaf eenentwintig mei van het jaar
tweeduizend en vier en eindigend op eenentwintig mei van het jaar tweeduizend en negen,
tenzij verlenging plaatsvindt.

De aanwijzing van de directie als het orgaan dat bevoegd is te besluiten tot uitgifte van
aandelen als bedoeld in lid 1, kan bij de statuten of bij besluit van de algemene vergadering
van aandeelhouders telkens voor ten hoogste vijf jaren worden verlengd. Bij de verlenging
wordt bepaald hoeveel aandelen mogen worden uitgegeven.

Een bij besluit van de algemene vergadering van aandeelhouders gegeven verlenging kan,
tenzij bij het betreffende besluit anders is bepaald, niet worden ingetrokken.

Indien de aanwijzing van de directie als het orgaan dat bevoegd is te besluiten tot uitgifte van
aandelen eindigt, kunnen aandelen slechts worden uitgegeven ingevolge een besluit van de
algemene vergadering van aandeelhouders, behoudens aanwijzing van een ander
vennootschapsorgaan door de algemene vergadering van aandeelhouders. Het besluit van
de algemene vergadering van aandeelhouders tot uitgifte van aandelen of tot aanwijzing van
een ander vennootschapsorgaan kan slechts worden genomen op voorstel van en tegen een
koers en verdere voorwaarden vastgesteld door de directie.

Het bepaalde in de leden 1 tot en met 4 is van overeenkomstige toepassing op het verlenen
van rechten tot het nemen van aandelen, maar is niet van toepassing op het uitgeven van
aandelen aan iemand die een voordien reeds verkregen recht tot het nemen van aandelen
uitoefent.

Onverminderd het bepaalde in artikel 2:80 lid 2 van het Burgerlijk Wetboek worden aandelen
nimmer beneden pari uitgegeven.

Bij het nemen van een aandeel moet daarop het nominale bedrag worden gestort alsmede,
indien het aandeel voor een hoger bedrag wordt genomen, het verschil tussen die bedragen,
zulks onverminderd het bepaalde in artikel 2:80 lid 2 van het Burgerlijk Wetboek.

Storting op aandelen moet in geld geschieden, voor zover niet een andere inbreng is
overeengekomen.

De directie is zonder voorafgaande goedkeuring van de algemene vergadering van
aandeelhouders bevoegd tot het aangaan van rechtshandelingen betreffende inbreng op
aandelen anders dan in geld en van de andere rechtshandelingen genoemd in artikel 2:94 lid
1 van het Burgerlijk Wetboek.

Bij uitgifte van een aandeel kan de levering ter opname in het girodepot onderscheidenlijk ter
opname in een verzameldepot geschieden door de vennootschap zonder medewerking van
de andere aangesloten instellingen respectievelijk de andere deelgenoten in het
verzameldepot, een en ander als bedoeld in de Wet giraal effectenverkeer. Daartoe is
voldoende dat de vennootschap het aandeel ten name van het centraal instituut
respectievelijk de desbetreffende aangesloten instelling opneemt in het aandelenregister, met
vermelding van het feit dat het aandeel is gaan behoren tot het girodepot onderscheidenlijk
het desbetreffende verzameldepot en van de overige gegevens bedoeld in artikel 10 lid 2, en
het centraal instituut respectievelijk de desbetreffende aangesloten instelling de levering
aanvaardt.

Indien een aandeel wordt geleverd ter opname in een verzameldepot wordt de levering
aanvaard door de desbetreffende aangesloten instelling. Indien een aandeel wordt geleverd
ter opname in het girodepot wordt de levering aanvaard door het centraal instituut.

De levering en aanvaarding kan geschieden zonder medewerking van de andere deelgenoten
in het verzameldepot respectievelijk zonder medewerking van andere aangesloten
instellingen.

De vennootschap kan krachtens besluit van de raad van bestuur uitlevering in de zin van
artikel 26 van de Wet giraal effectenverkeer van aandelen onmogelijk maken. Het besluit
daartoe kan tegenover een deelgenoot niet eerder worden ingeroepen dan zes (6) maanden
na publicatie van het besluit in ten minste één landelijk verspreid dagblad. De vennootschap
kan bij besluit van de raad van bestuur een dergelijk besluit herroepen. In een dergelijk geval
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is uitlevering mogelijk vanaf de dag volgend op die waarop een dergelijk besluit in ten minste
één landelijk verspreid dagblad is aangekondigd.

Een aangesloten instelling is bevoegd aandelen te leveren ter opname in het girodepot en,
voor zover uitlevering niet onmogelijk is gemaakt, tot uitlevering uit het verzameldepot zonder
de medewerking van de andere deelgenoten. Het centraal instituut is, voor zover uitlevering
niet onmogelijk is gemaakt, bevoegd tot uitlevering uit het girodepot ter opname in een
verzameldepot zonder medewerking van de andere deelgenoten.

Op uitgifte van aandelen, de voorwaarden van uitgifte en het verlenen van rechten tot het
nemen van aandelen is voorts het bepaalde in de artikelen 2:96 en 2:97 van het Burgerlijk
Wetboek van toepassing

Op de storting op aandelen en inbreng op aandelen anders dan in geld is voorts het bepaalde
in de artikelen 2:80, 2:80a, 2:80b en 2:94b van het Burgerlijk Wetboek van toepassing.

Voorkeursrechten.

Artikel 5.

Onverminderd het hierna in dit artikel bepaalde, heeft iedere houder van aandelen bij uitgifte
van aandelen een voorkeursrecht naar evenredigheid van het gezamenlijke bedrag van zijn
aandelen. Hetzelfde geldt voor het verlenen van rechten tot het nemen van aandelen. Een
aandeelhouder heeft geen voorkeursrecht op aandelen die worden uitgegeven aan iemand
die een voordien reeds verkregen recht tot het nemen van aandelen uitoefent.

Een aandeelhouder heeft geen voorkeursrecht op aandelen die worden uitgegeven tegen
inbreng anders dan in geld en op aandelen die worden uitgegeven aan personen die bij de
vennootschap of een vennootschap waarmee de vennootschap een groep vormt werkzaam
zijn krachtens een arbeidsovereenkomst.

De directie is bevoegd tot het beperken of uitsluiten van het aan aandeelhouders toekomende
voorkeursrecht, met dien verstande dat zij deze bevoegdheid slechts kan uitoefenen indien zij
tevens bevoegd is te besluiten tot uitgifte van aandelen. De bevoegdheid van de directie tot
het beperken of uitsluiten van voorkeursrechten eindigt op het tijdstip waarop de bevoegdheid
van de directie tot uitgifte van aandelen eindigt. Het bepaalde in de leden 1 tot en met 4 van
artikel 4 is van overeenkomstige toepassing.

Op voorkeursrechten is voorts het bepaalde in artikel 2:96a van het Burgerlijk Wetboek van
toepassing.

Eigen aandelen.

Artikel 6.
Verkrijging door de vennootschap van niet-volgestorte aandelen in haar kapitaal is nietig.
De vennootschap kan onder bezwarende titel eigen aandelen verkrijgen indien en voor zover:

a. haar eigen vermogen verminderd met de verkrijgingsprijs niet kleiner is dan de som
van het geplaatste en opgevraagde kapitaal vermeerderd met de reserves die
krachtens de wet moeten worden aangehouden;

b. het totale nominale bedrag van de aandelen in haar kapitaal die de vennootschap
verkrijgt, houdt of in pand houdt, of die worden gehouden door een
dochtermaatschappij, niet meer beloopt dan een tiende van het totale geplaatste
kapitaal; en

C. de algemene vergadering van aandeelhouders aan de directie machtiging heeft
verleend tot het verkrijgen van zodanige aandelen, welke machtiging telkens voor ten
hoogste achttien maanden kan worden verleend.
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Aldus verkregen aandelen kunnen weer door de vennootschap worden vervreemd. Indien
certificaten van aandelen in de vennootschap zijn uitgegeven, worden voor de toepassing van
dit lid en het vorige lid zodanige certificaten met aandelen gelijkgesteld.

De vennootschap kan aandelen in haar kapitaal of certificaten daarvan verkrijgen om deze,
krachtens een voor hen geldende regeling, over te dragen aan personen die bij de
vennootschap of een  groepsmaatschappij werkzaam  zijn  krachtens een
arbeidsovereenkomst. In afwijking van het bepaalde in de leden 2 en 3 is voor deze
verkrijging van aandelen of certificaten de machtiging van de algemene vergadering van
aandeelhouders niet vereist.

Op aandelen in het kapitaal van de vennootschap of certificaten daarvan, te verkrijgen of
verkregen door de vennootschap zelf is voorts het bepaalde in de artikelen 2:89a, 2:95, 2:98,
2:98a, 2:98b en 2:98d van het Burgerlijk Wetboek van toepassing.

Kapitaalvermindering.

Artikel 7.

De algemene vergadering van aandeelhouders kan besluiten tot vermindering van het
geplaatste kapitaal door intrekking van aandelen of door het bedrag van de aandelen bij
statutenwijziging te verminderen.

Het besluit tot kapitaalvermindering zal slechts kunnen worden genomen met ten minste twee
derden van de uitgebrachte stemmen indien minder dan de helft van het geplaatste kapitaal
in de vergadering is vertegenwoordigd.

De kapitaalvermindering moet naar evenredigheid op de daarin betrokken aandelen
geschieden, tenzij alle betrokken aandeelhouders ermee instemmen dat van deze
evenredigheid wordt afgeweken.

De oproeping tot een algemene vergadering van aandeelhouders waarin een besluit tot
kapitaalvermindering wordt genomen, vermeldt het doel van de kapitaalvermindering en de
wijze van uitvoering. In het besluit tot kapitaalvermindering moeten de aandelen waarop het
besluit betrekking heeft worden aangewezen en moet de uitvoering van het besluit zijn
geregeld.

Op vermindering van het geplaatste kapitaal is voorts het bepaalde in de artikelen 2:99 en
2:100 van het Burgerlijk Wetboek van toepassing.

Aandelen en aandeelbewijzen.

Artikel 8.
Alle aandelen luiden op naam.
Aandelen zijn verkrijgbaar:

— ofwel in de vorm van een inschrijving in het aandelenregister zonder afgifte van een
aandeelbewijs; die aandelen worden in deze statuten aangeduid als aandelen
volgens model I; of

— voor zover de directie zulks bepaalt, in de vorm van een inschrijving in het
aandelenregister met afgifte van een aandeelbewijs, welk aandeelbewijs slechts uit
een mantel bestaat; zodanige aandelen worden in deze statuten aangeduid als
aandelen en aandeelbewijzen volgens model Il.

Onverminderd de bevoegdheid van een aandeelhouder om zijn aandelen van een bepaald
model om te wisselen in aandelen van een ander model, kan de directie bepalen dat
inschrijving van aandelen volgens model | in het register slechts zal kunnen geschieden voor
een bepaald minimum aantal aandelen, welk aantal nader door de directie wordt vastgesteld.

Aandeelbewijzen volgens model Il zijn verkrijgbaar voor een zodanig aantal aandelen als de
directie zal bepalen.
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Namens de vennootschap worden alle aandeelbewijzen getekend door of namens een
directeur; de ondertekening zal mogen geschieden door middel van facsimiledruk. Bovendien
kunnen alle aandeelbewijzen worden getekend door een of meer daartoe door de directie aan
te wijzen personen.

Alle aandeelbewijzen worden gekentekend door nummers en/of letters.

De directie kan bepalen dat voor de verhandeling of overdracht van aandelen aan een beurs,
aandeelbewijzen worden uitgegeven in zodanige vorm als de directie zal bepalen, die
voldoen aan de door de betrokken beurs gestelde eisen.

Onder aandeelbewijs wordt in deze statuten mede begrepen een bewijs van meer dan een
aandeel.

Vermiste of beschadigde aandeelhoudersbewijzen.

Artikel 9.

Op schriftelijk verzoek van of namens een aandeelhouder kunnen voor aandeelbewijzen die
worden vermist of zijn beschadigd, nieuwe aandeelbewijzen met gelijke nummers en/of letters
worden uitgereikt, indien de aanvrager van de vermissing doet blijken, en voorts onder
zodanige voorwaarden als de directie nodig zal oordelen.

Door de afgifte van de nieuwe aandeelbewijzen worden de oorspronkelijke stukken van
onwaarde.

Aandelenregister.

Artikel 10.

Door of namens de vennootschap wordt een aandelenregister gehouden, dat regelmatig
wordt bijgehouden en dat, geheel of gedeeltelijk, uit meerdere exemplaren kan bestaan en op
meerdere adressen kan worden gehouden, een en ander zoals de directie zal bepalen. Een
deel van het register kan in het buitenland worden gehouden om te voldoen aan buitenlandse
wettelijke vereisten of aan de vereisten gesteld door een buitenlandse effectenbeurs.

In het geval aandelen zijn geleverd aan een aangesloten instelling ter opname in een
verzameldepot of aan het centraal instituut ter opname in het girodepot, wordt de naam en
het adres van de aangesloten instelling onderscheidenlijk het centraal instituut opgenomen in
het aandelenregister, met vermelding van de datum waarop die aandelen zijn gaan behoren
tot een verzameldepot onderscheidenlijk het girodepot alsmede de datum van de erkenning
of betekening.

ledere houder van een aandeel dat niet behoort tot een verzameldepot of het girodepot en
ieder die een recht van vruchtgebruik of een pandrecht heeft op een zodanig aandeel is
verplicht aan de vennootschap schriftelijk zijn adres op te geven.

De directie bepaalt de vorm en de inhoud van het register met inachtneming van het in de
eerste twee leden van dit artikel bepaalde. De directie kan beslissen dat het register
verschillend zal zijn van vorm en inhoud al naargelang het betrekking heeft op aandelen
volgens model |, of op aandelen volgens model II.

Op zijn verzoek wordt aan een aandeelhouder om niet een schriftelijke verklaring verstrekt
van hetgeen het register vermeldt omtrent te zijnen name inschreven aandelen, welke
verklaring kan worden ondertekend namens de vennootschap door een daartoe door de
directie aan te wijzen bijzondere gemachtigde.

Het in de leden 1, 4 en 5 bepaalde is van overeenkomstige toepassing ten aanzien van hen
die een recht van vruchtgebruik of een pandrecht hebben op een of meer aandelen.

De directie is bevoegd namens de vennootschap en haar aandeelhouders inzage te verlenen
in het register en de gegevens welke daarin zijn vermeld alsmede zodanige overige gegevens
betreffende het directe of indirecte aandelenbezit van een aandeelhouder welke aan de
vennootschap zijn meegedeeld door die aandeelhouder, te verstrekken aan de autoriteiten
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welke belast zijn met het toezicht op en/of de uitvoering van de handel in effecten aan een
effectenbeurs, teneinde te voldoen aan wettelijke vereisten of aan de vereisten gesteld door
die effectenbeurs, indien en voorzover dergelijke vereisten op de vennootschap en haar
aandeelhouders van toepassing zijn ingevolge de notering van aandelen in het kapitaal van
de vennootschap aan de desbetreffende effectenbeurs of ingevolge de registratie van die
aandelen of ingevolge de registratie van een aanbod van die aandelen krachtens de van
toepassing zijnde effectenwetgeving.

Op het aandelenregister is voorts het bepaalde in artikel 2:85 van het Burgerlijk Wetboek van
toepassing.

Wijziging in de vorm van aandeelbewijzen.

Artikel 11.

Een houder van een inschrijving in het aandelenregister voor een of meer aandelen volgens
model | kan, op zijn verzoek en te zijner keuze - behoudens het in artikel 8 bepaalde - een of
meer aandeelbewijzen volgens model Il tot een gelijk nominaal bedrag verkrijgen.

Een houder van een aandeelbewijs volgens model Il dat te zijnen name is gesteld, kan na
inlevering bij de vennootschap van het aandeelbewijs, op zijn verzoek en te zijner keuze -
behoudens het in artikel 8 bepaalde -, een inschrijving in het aandelenregister voor een of
meer aandelen volgens model | tot een gelijk nominaal bedrag verkrijgen.

De directie kan eisen dat een verzoek als bedoeld in dit artikel wordt ingediend op een door
de verzoeker ondertekend, door de vennootschap kosteloos te verstrekken formulier.

Levering van aandelen.

Artikel 12.

Voor de levering van aandelen is vereist een daartoe bestemde akte, alsmede, behoudens in
het geval dat de vennootschap zelf bij die rechtshandeling partij is, schriftelijke erkenning
door de vennootschap van de levering.

De erkenning geschiedt in de akte, of door een gedagtekende verklaring houdende de
erkenning op de akte of op een notarieel of door de vervreemder gewaarmerkt afschrift of
uittreksel daarvan, of met inachtneming van het hierna bepaalde.

Met de erkenning staat gelijk de betekening van die akte of dat afschrift of uittreksel aan de
vennootschap.

Indien het betreft een aandeel volgens model II, dient het bijpbehorende aandeelbewijs bij de
vennootschap te worden ingeleverd. De vennootschap kan de levering van een aandeel
volgens model Il slechts erkennen door middel van aantekening op het aandeelbewijs of door
middel van uitgifte van een nieuw aandeelbewijs aan de verkrijger, zulks ter bepaling door de
directie.

Het in lid 1 van dit artikel bepaalde vindt overeenkomstige toepassing ten aanzien van de
toebedeling van aandelen bij verdeling van enige vorm van gemeenschap, de levering van
een aandeel als gevolg van executie van een pandrecht, de vestiging, afstand en levering van
een recht van vruchtgebruik op een aandeel en de vestiging en afstand van een pandrecht op
een aandeel.

De indiening van verzoeken als bedoeld in de artikelen 9, 10 en 11 en dit artikel 12 dient te
geschieden op (een) door de directie aan te wijzen adres(sen) en in ieder geval op een adres
in de plaats waar een effectenbeurs is gevestigd waar de effecten van de vennootschap zijn
toegelaten.

De vennootschap is gerechtigd door de directie vast te stellen bedragen, zijnde ten hoogste
de kostprijs, in rekening te brengen aan hen op wier verzoek handelingen op grond van het
bepaalde in de artikelen 8, 9, 10 en 11 en dit artikel 12 worden verricht.
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Op de levering van aandelen is voorts het bepaalde in artikel 2:86¢c van het Burgerlijk
Wetboek van toepassing.

Vruchtgebruik en pandrecht op aandelen. Uitgifte van certificaten van

aandelen.

Artikel 13.

De aandeelhouder heeft het stemrecht op de aandelen waarop een vruchtgebruik of
pandrecht is gevestigd. In afwijking van het bepaalde in de vorige zin komt het stemrecht aan
de vruchtgebruiker of pandhouder toe indien zulks bij de vestiging van het vruchtgebruik of
pandrecht is bepaald.

De aandeelhouder die geen stemrecht heeft en de vruchtgebruiker of pandhouder die
stemrecht heeft, hebben de rechten die door de wet zijn toegekend aan houders van
certificaten die met medewerking van de vennootschap zijn uitgegeven.

Aan de vruchtgebruiker of pandhouder die geen stemrecht heeft komen niet de rechten toe
die door de wet zijn toegekend aan de houders van met medewerking van een vennootschap
uitgegeven certificaten van aandelen.

De vennootschap is niet bevoegd haar medewerking te verlenen aan de uitgifte van
certificaten van aandelen.

Bestuur. Benoeming. Taakverdeling.

Artikel 14.

De vennootschap wordt bestuurd door een directie, bestaande uit één of meer directeuren A
en één of meer directeuren B. Het aantal directeuren wordt door de directie vastgesteld, met
dien verstande dat het aantal directeuren A maximaal drie (3) en het aantal directeuren B
maximaal acht (8) zal zijn.

Waar in deze statuten wordt gesproken van directeuren, wordt daarmee bedoeld zowel
directeuren A als directeuren B, tenzij het tegendeel uitdrukkelijk blijkt.

De directeuren A worden benoemd door de algemene vergadering van aandeelhouders uit
een bindende voordracht overeenkomstig de wet op te maken door de directeuren B. De
bindende voordracht wordt opgemaakt binnen drie maanden, te rekenen vanaf de dag
waarop de te vervullen vacature is ontstaan.

Maken de directeuren B geen of niet tijdig gebruik van hun recht een bindende voordracht op
te maken, dan is de algemene vergadering van aandeelhouders vrij in haar benoeming.

De algemene vergadering van aandeelhouders kan aan een bindende voordracht steeds het
bindend karakter ontnemen bij besluit genomen met twee derden van de stemmen
vertegenwoordigende meer dan de helft van het geplaatste kapitaal. Te dezer zake kan niet
uit hoofde van het bepaalde in artikel 2:120 lid 3 van het Burgerlijk Wetboek een nieuwe
vergadering als bedoeld in dat lid worden gehouden waarin het besluit kan worden genomen
onafhankelijk van het op deze vergadering vertegenwoordigde gedeelte van het kapitaal.

De directeuren B worden benoemd door de algemene vergadering van aandeelhouders
zonder enige voordracht.

Directeuren kunnen te allen tijde door de algemene vergadering van aandeelhouders worden
geschorst of ontslagen.

Een besluit tot schorsing of ontslag van directeuren A kan - tenzij een voorstel tot schorsing of
ontslag is gedaan door directeuren B - door de algemene vergadering van aandeelhouders
slechts worden genomen met ten minste twee derden van de uitgebrachte stemmen,
vertegenwoordigende meer dan de helft van het geplaatste kapitaal. Te dezer zake kan niet
uit hoofde van het bepaalde in artikel 2:120 lid 3 van het Burgerlijk Wetboek een nieuwe
vergadering als bedoeld in dit lid worden gehouden waarin het besluit kan worden genomen
onafhankelijk van het op deze vergadering vertegenwoordigde gedeelte van het kapitaal.
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5. Een schorsing kan, ook na een of meermalen verlengd te zijn, in totaal niet langer duren dan
zes maanden. Is na verloop van die tijd geen beslissing genomen omtrent opheffing van de
schorsing of over ontslag, dan eindigt de schorsing.

6. De bezoldiging en verdere voorwaarden waaronder de directeuren hun werkzaamheden
verrichten worden, voor iedere directeur afzonderlijk, bepaald door de algemene vergadering
van aandeelhouders.

Artikel 15.
1. Behoudens beperkingen in deze statuten of ingevolge deze statuten is de directie belast met
het besturen van de vennootschap.
2. De directeuren A zijn belast met de dagelijkse gang van zaken van de vennootschap en de

directeuren B zijn belast met het houden van toezicht op de dagelijkse gang van zaken van
de vennootschap en de voorbereiding van voorstellen betreffende het beleid omtrent de
algemene zaken van de vennootschap. Het beleid omtrent de algemene gang van zaken van
de vennootschap zal worden vastgesteld door de directie.

3. Onverminderd het elders in deze statuten bepaalde, hebben de directeuren A de
voorafgaande goedkeuring nodig van de directeuren B voor handelingen die van tijd tot tijd
worden omschreven in een daartoe strekkende bekendmaking, opgesteld door de directeuren
B, waarvan de directeuren A schriftelijk op de hoogte zijn gebracht.

4, Onverminderd het elders in de statuten bepaalde zijn aan de goedkeuring van de algemene
vergadering van aandeelhouders onderworpen de besluiten van de directie omtrent een
belangrijke verandering van de identiteit of het karakter van de vennootschap of de
onderneming, waaronder in ieder geval:

a. overdracht van de onderneming van de vennootschap of vrijwel de gehele
onderneming van de vennootschap aan een derde;

b. het aangaan of verbreken van duurzame samenwerking van de vennootschap of een
dochtermaatschappij met een andere rechtspersoon of vennootschap dan wel als
volledig aansprakelijke vennote in een commanditaire vennootschap of vennootschap
onder firma, indien deze samenwerking of verbreking van ingrijpende betekenis is
voor de vennootschap;

C. het nemen of afstoten van een deelneming in het kapitaal van een vennootschap ter
waarde van ten minste één/derde van het bedrag van de activa volgens de
geconsolideerde balans met toelichting volgens de laatst vastgestelde jaarrekening
van de vennootschap, door haar of een dochtermaatschappij.

Artikel 16.

Ingeval van belet of ontstentenis van een of meer directeuren berust het bestuur bij de overblijvende
directeuren dan wel de enige overgebleven directeur. Ingeval van belet of ontstentenis van alle
directeuren of van de enige directeur, berust het bestuur tijdelijk bij een door de algemene
vergadering van aandeelhouders daartoe aangewezen persoon.

Vertegenwoordiging.

Artikel 17.

1. De vennootschap wordt vertegenwoordigd door de directie.
Indien de directie uit twee of meer directeuren bestaat, waaronder tenminste een directeur A,
zal de vertegenwoordigingsbevoegdheid, behalve aan de directie, mede toekomen aan (i)
een directeur A tezamen handelend met een andere directeur A, of (i) een directeur A
tezamen handelend met een directeur B.

Indien de directie uit twee of meer directeuren bestaat, waaronder geen directeur(en) A, zal
de vertegenwoordigingsbevoegdheid, behalve aan de directie, mede toekomen aan een
directeur B tezamen handelend met een andere directeur B.
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De directie is bevoegd, op aanbeveling van de Chief Executive Officer, een of meer algemeen
procuratiehouders aan te stellen teneinde de vennootschap te vertegenwoordigen op
dezelfde wijze, en zonder enige bijkomende beperking, als ware deze algemene
procuratiechouder een directeur A. ledere algemeen procuratiechouder benoemd in
overeenstemming met dit lid zal de titel "Algemeen Procuratiehouder" dragen. De
bevoegdheid van een algemeen procuratiechouder zal worden geregistreerd bij het
handelsregister van de Kamer van Koophandel.

Indien de directie een of meer algemeen procuratiechouders benoemt zal de
vertegenwoordigingsbevoegd, behalve zoals vermeld in lid 1, toekomen aan (i) een algemeen
procuratiechouder tezamen handelend met een directeur A, of (i) een algemeen
procuratiehouder tezamen handelend met een directeur B, of (i) twee algemeen
procuratiehouders gezamenlijk handelend.

Onverminderd de bepalingen van bovenstaande leden 1 en 2 is de directie bevoegd een of
meer procuratiehouders te benoemen om de vennootschap te vertegenwoordigen binnen de
beperkingen opgelegd door de directie. De aanspreektitel en titulatuur van deze
procuratiehouders zal worden vastgesteld door de directie, met dien verstande dat (i) tenzij
de directie anders bepaalt, procuratiechouders benoemd in overeenstemming met dit lid de
titel "Beperkt Procuratiehouder" zullen dragen en (ii) de titel "Algemeen Procuratiehouder"
voorbehouden zal zijn aan algemeen procuratiehouders benoemd in overeenstemming met
bovenstaand lid 2.

Voorzitter van de directie. Chief Executive Officer. Besluiten van de directie.
Directieregelement.

Artikel 18.

De directie benoemt een van de directeuren tot voorzitter van de directie. De directie kan
tevens een van de directeuren tot Chief Executive Officer benoemen. Een directeur kan
tegelijkertijd zowel de functie van voorzitter van de directie als de functie van Chief Executive
Officer uitoefenen.

Besluiten van de directie worden geldig genomen, indien zij worden genomen bij een gewone
meerderheid van stemmen. ledere directeur heeft het recht een stem uit te brengen. Bij
afwezigheid kan een directeur een volmacht verlenen, echter slechts aan een andere
directeur.

De directie kan buiten vergadering schriftelijk besluiten nemen, mits de voorstellen voor
dergelijke besluiten schriftelijk aan alle directeuren zijn medegedeeld en geen directeur zich
tegen deze wijze van besluitvorming heeft verzet.

Een door een directeur ondertekende verklaring dat de directie een bepaald besluit heeft
genomen, geldt tegenover derden als bewijs van dat besluit.

De directie kan een directiereglement opstellen met betrekking tot de interne organisatie van
de directie. Dit directiereglement kan bepalingen bevatten betreffende de wijze van oproeping
tot directievergaderingen en de interne procedures voor dergelijke vergaderingen. Deze
vergaderingen kunnen ook zowel telefonisch als per video worden gehouden, mits alle
deelnemende directeuren elkaar gelijktijdig kunnen verstaan.

Schadeloosstelling.

Artikel 19.

De vennootschap stelt iedere persoon die, vanwege het feit dat hij directeur, algemeen
procuratiehouder, functionaris of gevolmachtigde van de vennootschap is of was, of die op
verzoek van de vennootschap als directeur, functionaris of gevolmachtigde van een andere -
al dan niet rechtspersoonlijkheid bezittende - vennootschap, maatschap, joint venture, trust of
andere onderneming optreedt of optrad, als partij betrokken is of was of als partij betrokken
dreigt te worden bij een op handen zijnde, aanhangige of beéindigde actie of procedure van
civielrechtelijke, strafrechtelijke of administratiefrechtelijke aard dan wel ter verkrijging van
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gegevens (anders dan een actie door of namens de vennootschap), schadeloos voor alle
kosten (advocatenhonoraria inbegrepen), uitspraken, boetes en ter schikking betaalde
bedragen die hij in werkelijkheid en redelijkerwijze heeft moeten dragen in verband met een
dergelijke actie of procedure, indien hij te goeder trouw en op een wijze die hij redelijkerwijs
beschouwde in het belang van of niet tegen de belangen van de vennootschap te zijn, heeft
gehandeld, en hij, voor wat betreft een strafzaak of -procedure, geen goede redenen had aan
te nemen dat zijn gedrag onwettig was. Het beéindigen van een actie of procedure door een
uitspraak, bevel, schikking, veroordeling of het niet voeren van verweer of iets dat daarmee
gelijk staat, brengt op zichzelf niet het vermoeden met zich mee dat de desbetreffende
persoon niet te goeder trouw en niet op een wijze die hij redelijkerwijs kon beschouwen in het
belang van of niet tegen de belangen van de vennootschap te zijn, heeft gehandeld en dat hij,
voor wat betreft een strafzaak of -procedure, goede redenen had aan te nemen dat zijn
gedrag onrechtmatig was.

De vennootschap stelt iedere persoon die, vanwege het feit dat hij directeur, algemeen
procuratiehouder, functionaris of gevolmachtigde van de vennootschap is of was, of die op
verzoek van de vennootschap als directeur, functionaris of gevolmachtigde van een andere -
al dan niet rechtspersoonlijkheid bezittende - vennootschap, maatschap, joint venture, trust of
andere onderneming optreedt of optrad, als partij betrokken is of was of als partij betrokken
dreigt te worden bij een op handen zijnde, aanhangige of beéindigde actie of procedure,
aanhangig gemaakt door of namens de vennootschap teneinde een uitspraak in haar
voordeel te verkrijgen, schadeloos voor alle kosten (advocatenhonoraria inbegrepen) die hij in
werkelijkheid en redelijkerwijze heeft moeten dragen in verband met de verdediging of
schikking van een dergelijke actie of procedure, indien hij te goeder trouw en op een wijze die
hij redelijkerwijs kon beschouwen in het belang van of niet tegen de belangen van de
vennootschap te zijn, heeft gehandeld, behalve dat geen schadeloosstelling zal plaatsvinden
met betrekking tot een vordering, geschil of zaak ten aanzien waarvan deze persoon volgens
de uitspraak aansprakelijk is wegens grove nalatigheid of opzettelijk tekortschieten in het
uitoefenen van zijn taak jegens de vennootschap, tenzij en slechts voorzover de rechter
waarvoor deze actie of procedure heeft gediend of een andere daartoe bevoegde rechter op
verzoek beslist dat, ondanks het feit dat de persoon aansprakelijk bevonden is, hij toch, alle
omstandigheden van het geval in aanmerking genomen, redelijkerwijs of billijkerwijs recht
heeft op schadeloosstelling voor die kosten die de rechter, waarvoor de actie of de procedure
gediend heeft, of die andere bevoegde rechter, juist acht.

Voorzover de persoon genoemd in de leden 1 en 2 succes heeft gehad met het gevoerde
verweer of anderszins met de verdediging van een actie of procedure bedoeld in de leden 1
en 2, of met de verdediging van een vordering, geschil of zaak daarin vervat, wordt hij
schadeloos gesteld voor de door hem in verband daarmee in werkelijkheid en redelijkerwijs
gemaakte kosten (advocatenhonoraria inbegrepen).

Een schadeloosstelling door de vennootschap bedoeld in de leden 1 en 2 geschiedt (tenzij
door een rechter bevolen) na een vaststelling dat schadeloosstelling van de directeur,
algemeen procuratiehouder, de functionaris of gevolmachtigde onder de omstandigheden
juist is, omdat hij voldaan had aan de van toepassing zijnde gedragsnorm genoemd in de
leden 1 en 2.

Deze vaststelling geschiedt:

a. hetzij door de directie met meerderheid van stemmen in een vergadering gevormd
door directeuren die geen partij waren bij de actie of procedure; of

b. hetzij indien de meerderheid als bedoeld onder a. daartoe besluit, door een
onafhankelijk juridisch adviseur in een schriftelijke uitspraak; of

C. hetzij door de algemene vergadering van aandeelhouders.

Kosten gemaakt voor het voeren van verweer in een civielrechtelijke of strafrechtelijke actie of
procedure kunnen door de vennootschap worden voorgeschoten in afwachting van de
einduitspraak in de actie of procedure en wel krachtens besluit van de directie met betrekking
tot het desbetreffende geval, na ontvangst van een toezegging door of namens de directeur,
algemeen procuratiehouder, functionaris of gevolmachtigde om dit bedrag terug te betalen,
tenzij uiteindelijk vastgesteld wordt dat hij het recht heeft door de vennootschap schadeloos
gesteld te worden zoals in dit artikel bepaald.
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De schadeloosstelling voorzien in dit artikel wordt niet geacht enig ander recht uit te sluiten
dat degene die schadeloosstelling tracht te verkrijgen zou kunnen toekomen krachtens een
reglement, overeenkomst, besluit van de algemene vergadering van aandeelhouders of van
de niet-belanghebbende leden van de directie of anderszins, zowel met betrekking tot
handelingen in hoedanigheid als met betrekking tot handelingen in een andere hoedanigheid,
terwijl hij een voornoemde hoedanigheid bekleedt, en zal blijven gelden voor een persoon die
geen directeur, algemeen procuratiehouder, functionaris of gevolmachtigde meer is en zal
ook ten goede komen aan de erfgenamen, uitvoerders van de uiterste wilsbeschikking en
beheerders van de nalatenschap van een dergelijk persoon.

De vennootschap is gerechtigd verzekeringen aan te gaan en aan te houden ten behoeve
van iedere persoon die directeur, algemeen procuratiehouder, functionaris of gevolmachtigde
van de vennootschap is of was, of die op verzoek van de vennootschap als directeur,
functionaris of gevolmachtigde van een andere - al dan niet rechtspersoonlijkheid bezittende
vennootschap -, maatschap, joint venture, trust of andere onderneming optreedt of optrad, ter
dekking van iedere aansprakelijkheid die tegen hem is ingebracht en die hij moest dragen in
zijn hoedanigheid, of die het gevolg is van zijn hoedanigheid als zodanig, ongeacht of de
vennootschap bevoegd zou zijn hem krachtens de bepalingen van dit artikel voor deze
aansprakelijkheid schadeloos te stellen of niet.

Wanneer in dit artikel sprake is van de vennootschap wordt hieronder, behalve de ontstane of
overblijvende vennootschap, ook begrepen iedere constituerende vennootschap (met
inbegrip van iedere constituerende vennootschap van een constituerende vennootschap) die
opgegaan is bij een consolidatie of fusie en die, indien zij afzonderlijk had voortbestaan,
bevoegd zou zijn geweest de directeuren, functionarissen en gevolmachtigden schadeloos te
stellen, zodat iedere persoon die directeur, algemeen procuratiehouder, functionaris of
gevolmachtigde van een dergelijke constituerende vennootschap is of was, of die op verzoek
van een dergelijke constituerende vennootschap als directeur, algemeen procuratiehouder,
functionaris of gevolmachtigde van een andere al dan niet rechtspersoonlijkheid bezittende
vennootschap, maatschap, joint venture, trust of andere onderneming optreedt of optrad, ten
aanzien van de ontstane of overblijvende vennootschap dezelfde positie inneemt krachtens
het in dit artikel bepaalde als hij zou hebben ingenomen ten aanzien van een dergelijke
constituerende vennootschap indien zij afzonderlijk was blijven voortbestaan.

Algemene vergaderingen van aandeelhouders. Jaarlijkse algemene
vergadering van aandeelhouders.

Artikel 20.

De jaarlijkse algemene vergadering van aandeelhouders wordt binnen zes maanden na het
einde van het boekjaar gehouden.

In deze algemene vergadering van aandeelhouders worden de volgende onderwerpen aan
de orde gesteld:

a. her door de directie schriftelijk uitgebrachte jaarverslag omtrent de gang van zaken
van de vennootschap en het gevoerde bestuur gedurende het afgelopen boekjaar;

b. de vaststelling van de jaarrekening;

C. de kwijting van de bestuursleden voor het in het afgelopen boekjaar gevoerde
bestuur;

d de benoeming van een directeur voor iedere vacature in de directie, overeenkomstig

het in artikel 14 bepaalde;

e. de voorstellen die door de directie op de agenda zijn geplaatst en zijn aangekondigd
overeenkomstig artikel 23;

f. andere voorstellen die niet later dan op de zestigste dag voor die van de vergadering
zijn gedaan aan de directie door aandeelhouders of andere vergadergerechtigden die
alleen of gezamenlijk ten minste één procent (1%) van het geplaatste kapitaal
vertegenwoordigen of ten minste een beurswaarde vertegenwoordigen zoals wettelijk
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vastgesteld ten tijde van het verzoek, tenzij een zwaarwichtig belang, zulks bindend
vast te stellen door de directie, zich tegen behandeling van zodanig voorstel verzet.

Buitengewone algemene vergadering van aandeelhouders.

Artikel 21.

Buitengewone algemene vergaderingen van aandeelhouders worden gehouden zo dikwijls de directie
dat nodig acht zonder beperking van de voorzieningen van het artikel 2 leden 108a, 110, 111 en 112
van het Burgerlijk Wetboek.

Plaats en oproeping voor de algemene vergadering van aandeelhouders.

Artikel 22.

1. De algemene vergaderingen van aandeelhouders worden gehouden te Amsterdam,
Haarlemmermeer (luchthaven Schiphol) of elke andere door de directie te bepalen plaats in
Nederland. De oproeping tot een vergadering zal de aandeelhouders en de vruchtgebruikers
of pandhouders die stemrecht hebben dienaangaande inlichten.

2. Onverminderd het bepaalde in artikel 2:96a lid 4 van het Burgerlijk Wetboek zal de oproeping
tot een algemene vergadering van aandeelhouders geschieden bij advertentie in tenminste
een in Nederland landelijk verspreid dagblad.

3. De oproeping tot een algemene vergadering van aandeelhouders gaat uit van directie.

Oproepingstermijn. Agenda.

Artikel 23.

1. De oproeping tot een algemene vergadering van aandeelhouders geschiedt niet later dan op
de vijftiende dag voor die der vergadering. De oproeping vermeldt altijd, of gaat vergezeld van
de agenda voor die vergadering.

2. Bij de oproeping worden de te behandelen onderwerpen vermeld of wordt meegedeeld dat de
aandeelhouders en andere vergadergerechtigden ervan kennis kunnen nemen ten kantore
van de vennootschap, onverminderd het bepaalde in artikel 7 lid 4 en artikel 37 lid 2.

3. Onderwerpen die niet bij de oproeping zijn vermeld, kunnen nader worden aangekondigd met
inachtneming van de voor oproeping gedane termijn, op de wijze als vermeld in artikel 22 lid
2.

Voorzitter van de algemene vergaderingen van aandeelhouders. Notulen.

Artikel 24.

1. De algemene vergaderingen van aandeelhouders worden geleid door de Chief Executive
Officer. Bij afwezigheid van de Chief Executive Officer zal de vergadering worden
voorgezeten door een andere door de directie aan te wijzen persoon. De voorzitter van de
vergadering benoemt de secretaris van die vergadering.

2. Van het verhandelde in een algemene vergadering van aandeelhouders worden door de
secretaris van de vergadering notulen gehouden, die door de voorzitter en de secretaris
worden getekend.

3. De voorzitter van de vergadering kan een notaris verzoeken van de notulen van de
vergadering een proces-verbaal op te maken.
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Bijwonen van algemene vergaderingen van aandeelhouders.

Artikel 25.

Alle aandeelhouders en vruchtgebruikers en pandhouders die stemrecht hebben in de
algemene vergadering zijn gerechtigd de algemene vergadering van aandeelhouders bij te
wonen, het woord te voeren en stem uit te brengen.

De algemene vergadering van aandeelhouders kan een reglement vaststellen inhoudende,
onder meer, de lengte van de spreektijd. Voor zover een reglement niet van toepassing is,
kan de voorzitter de spreektijd vaststellen indien hij zulks met het oog op een goed verloop
van de vergadering gewenst acht.

Aandeelhouders en houders van een vruchtgebruik of pandrecht die het stemrecht hebben
mogen worden vertegenwoordigd door schriftelijk gevolmachtigden.

Toegang tot de algemene vergadering van aandeelhouders.

Artikel 26.

Tenzij het bepaalde in de leden 3 en 4 toepassing vindt, is iedere houder van aandelen die
niet behoren tot een verzameldepot of een girodepot zoals omschreven in de Wet giraal
effectenverkeer, alsmede iedere andere vergadergerechtigde die zijn rechten ontleent aan
zodanige aandelen, slechts bevoegd hetzij in persoon, hetzij bij een schriftelijk
gevolmachtigde, de algemene vergadering van aandeelhouders bij te wonen, daarin het
woord te voeren en, voor zover hij het stemrecht heeft, ter vergadering stem uit te brengen,
indien hij de directie schriftelijk in kennis heeft gesteld van het voornemen de vergadering bij
te wonen. Deze kennisgeving moet uiterlijk de zevende dag vé6r die van de vergadering door
de directie zijn ontvangen.

Indien en voor zover de hiervoor in dit lid bedoelde rechten betrekking hebben op aandelen
die behoren tot een verzameldepot is ieder die als deelgenoot gerechtigd is in het
verzameldepot bevoegd die rechten uit te oefenen indien hij uiterlijk de zevende dag voor die
van de vergadering ten kantore van de vennootschap of elders ter plaatse, als in de
oproeping tot de vergadering vermeld, een schriftelijke verklaring van een aangesloten
instelling heeft gedeponeerd inhoudende dat het in die verklaring genoemde aantal aandelen
behoort tot een verzameldepot en dat de in de verklaring genoemde persoon voor het
genoemde aantal aandelen deelgenoot is en tot na afloop van de vergadering deelgenoot zal
blijven.

Indien de vergaderrechten volgens lid 1 zullen worden uitgeoefend door een schriftelijk
gevolmachtigde, moet naast de voorgeschreven kennisgeving en onverminderd het vereiste
van deponering, uiterlijk op de zevende dag v66r die van de vergadering de volmacht door de
directie zijn ontvangen.

De directie kan bepalen dat voor de toepassing van het bepaalde in lid 1 als stem- en
vergadergerechtigde hebben te gelden zij die (i) op een door de directie te bepalen tijdstip
aandeelhouder of andere vergadergerechtigde zijn, dat tijdstip hierna te noemen: het
"registratietijdstip” en (ii) als zodanig zijn ingeschreven in een door de directie aangewezen
register (of een of meer delen daarvan), hierna te noemen: het "register”, mits (iii) de houder
van het register op verzoek van de desbetreffende aandeelhouder of andere
vergadergerechtigde voor de algemene vergadering van aandeelhouders schriftelijk aan de
vennootschap kennis heeft gegeven dat de desbetreffende aandeelhouder of andere
vergadergerechtigde voornemens is de algemene vergadering van aandeelhouders bij te
wonen, ongeacht wie ten tijde van de algemene vergadering van aandeelhouders
aandeelhouder of andere vergadergerechtigde is. De kennisgeving vermeldt de haam en het
aantal aandelen of certificaten van aandelen waarvoor de aandeelhouder of andere
vergadergerechtigde gerechtigd is de algemene vergadering van aandeelhouders bij te
wonen, daarin het woord te voeren en — voor zover van toepassing — het stemrecht uit te
oefenen. Het hiervoor onder (iii) bepaalde omtrent de kennisgeving aan de vennootschap
geldt tevens voor de schriftelijk gevolmachtigde van een aandeelhouder of andere
vergadergerechtigde.
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Het registratietijdstip kan niet vroeger worden gesteld dan op een tijdstip op de zevende dag
en niet later dan op een tijdstip op de derde dag véor die van de algemene vergadering van
aandeelhouders. Bij de oproeping voor de algemene vergadering van aandeelhouders
worden die tijdstippen voorzover van toepassing vermeld, alsmede waar en de wijze waarop
registratie dient te geschieden.

4, Indien de directie gebruik maakt van de in lid 3 bedoelde bevoegdheid, moeten schriftelijk
gevolmachtigden hun volmacht afgeven aan de houder van het register voordat de
kennisgeving als bedoeld in lid 3 geschiedt. De houder van het register zal de afgegeven
volmachten meezenden met de schriftelijke kennisgeving aan de vennootschap als bedoeld
in lid 3 sub (iii).

5. De voorzitter van de vergadering zal beslissen of andere personen dan zij die ingevolge het
hiervoor in dit artikel bepaalde toegang hebben, toegelaten worden tot de vergadering.

Besluitvorming.

Artikel 27.

1. Voor zover bij deze statuten niet anders is bepaald, worden besluiten genomen met gewone
meerderheid van stemmen. Blanco stemmen en stemmen die van onwaarde zijn worden niet
meegeteld. De voorzitter bepaalt de wijze van stemming, alsmede de mogelijkheid van
stemming bij acclamatie.

2. Indien de stemming betreft de benoeming van personen en meerdere personen zijn
voorgedragen voor benoeming, zal worden gestemd tot één der voorgedragen personen de
gewone meerderheid van stemmen heeft verkregen. Bij staking van de stemmen ingeval van
de stemming tussen twee personen beslist het lot.

3. Bij staking van de stemmen over andere zaken dan de benoeming van personen is het
voorstel aangenomen indien het voorstel van de directie afkomstig was en afgewezen indien
het voorstel afkomstig was van enig ander.

4, Bij de vaststelling in hoeverre aandeelhouders stemmen, aanwezig of vertegenwoordigd zijn,
of in hoeverre het aandelenkapitaal verschaft wordt of vertegenwoordigd is, wordt geen
rekening gehouden met aandelen waarvan de wet bepaalt dat daarvoor geen stem kan
worden uitgebracht.

Artikel 28.

leder aandeel geeft recht op het uitbrengen van één (1) stem.

Artikel 29.

Voor een aandeel dat toebehoort aan de vennootschap of aan een dochtermaatschappij daarvan kan
in de algemene vergadering van aandeelhouders geen stem worden uitgebracht.

Vruchtgebruikers of pandhouders van aandelen die aan de vennootschap en haar
dochtermaatschappijen toebehoren, zijn evenwel niet van hun stemrecht uitgesloten, indien het
vruchtgebruik casu quo het pandrecht was gevestigd voordat het aandeel aan de vennootschap of
een dochtermaatschappij daarvan toebehoorde.

De vennootschap of een dochtermaatschappij daarvan kan geen stem uitbrengen voor een aandeel
waarop zij een recht van vruchtgebruik of een pandrecht heeft.

Mededelingen aan aandeelhouders.

Artikel 30.

Alle mededelingen aan aandeelhouders zullen geschieden overeenkomstig het bepaalde met
betrekking tot het oproepen van een algemene vergadering van aandeelhouders, zoals bedoeld in
artikel 22 lid 2.
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Boekjaar, jaarrekening en jaarverslag.

Artikel 31.
Het boekjaar van de vennootschap is gelijk aan bet kalenderjaar.

De directie stelt jaarlijks een jaarrekening op, bestaande uit een balans per eenendertig
december van het afgelopen jaar en een winst- en verliesrekening over het afgelopen
boekjaar met de toelichting op deze stukken. De directie stelt bovendien een verslag op
betreffende de gang van zaken van de vennootschap in bet afgelopen jaar.

De directie is verplicht de jaarrekening volgens normen die in het maatschappelijk verkeer als
aanvaardbaar worden beschouwd en volgens alle overige wettelijke bepalingen op te maken.
De jaarrekening gaat vergezeld van de verklaring van de accountant, bedoeld in het volgende
artikel, van het jaarverslag en van de in artikel 2:392 lid 1 van het Burgerlik Wetboek
bedoelde overige gegevens.

De jaarrekening wordt ondertekend door alle directeuren. De vennootschap zorgt dat de
opgemaakte jaarrekening, het jaarverslag en de in het vorige lid bedoelde overige gegevens
die zullen worden behandeld vanaf de dag der oproeping tot de algemene vergadering van
aandeelhouders tot na afloop van die vergadering ten kantore van de vennootschap
beschikbaar zijn voor de aandeelhouders.

De aandeelhouders en de vruchtgebruikers en pandhouders die stemrecht hebben kunnen
die stukken aldaar inzien en daarvan kosteloos een afschrift verkrijgen.

Vaststelling van de jaarrekening door de algemene vergadering van aandeelhouders strekt de
directie niet automatisch tot kwijting voor het gevoerde bestuur over het afgelopen boekjaar.
Een dergelijke kwijting van de directie kan slechts geschieden bij een specifiek daartoe
strekkend afzonderlijk besluit van de algemene vergadering van aandeelhouders. Indien de
algemene vergadering van aandeelhouders geen kennis heeft kunnen nemen van de
verklaring van de accountant bedoeld in het volgende artikel, kan de jaarrekening niet worden
vastgesteld, tenzij onder de overige gegevens, bedoeld in lid 3, een wettige reden wordt
meegedeeld waarom die verklaring ontbreekt.

De directie is verplicht binnen acht dagen na vaststelling van de jaarrekening een volledig
afschrift daarvan, alsmede een afschrift van de daarop betrekking hebbende verklaring van
de accountant bedoeld in het volgende artikel, ter inzage voor een ieder neer te leggen ten
kantore van het handelsregister. Indien en voor zover de wet zulks verlangt worden het
jaarverslag en de in lid 3 van dit artikel bedoelde overige gegevens openbaar gemaakt en wel
gelijktijdig met en op dezelfde wijze als de jaarrekening.

Op de jaarrekening en het jaarverslag is voorts het bepaalde in de artikelen 2:101, 2:102 en
2:103 alsmede het bepaalde in Titel 7 van Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek van toepassing.

Accountant.

Artikel 32.

De vennootschap verleent aan een accountant als bedoeld in artikel 2:393 van het Burgerlijk
Wetboek de opdracht om de jaarrekening te onderzoeken overeenkomstig het bepaalde in lid
3 van dat artikel.

Tot het verlenen van de opdracht is de algemene vergadering van aandeelhouders bevoegd.
Gaat deze daartoe niet over, dan is de directie daartoe bevoegd.

De opdracht kan worden ingetrokken door de algemene vergadering van aandeelhouders
alsook door de directie.

De accountant brengt omtrent zijn onderzoek verslag uit aan de directie, en geeft de uitslag
van zijn onderzoek in een verklaring omtrent de getrouwheid van de jaarrekening.
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Winst, winstuitkering en uitkering ten laste van reserves.
Artikel 33.
1. Onder "winst" wordt verstaan het batig saldo van de vastgestelde winst- en verliesrekening
welke deel uitmaakt van de vastgestelde jaarrekening van de vennootschap.
2. De vennootschap kan slechts uitkeringen van winst aan de aandeelhouders en andere

winstgerechtigden doen, voor zover het eigen vermogen groter is dan het gestorte en
opgevraagde deel van het kapitaal, vermeerderd met de reserves die krachtens de wet
moeten worden aangehouden.

3. Uitkering van winst kan eerst geschieden na vaststelling van de jaarrekening, waaruit blijkt
dat zij geoorloofd is.

4, De directie bepaald welk deel van de winst zal worden uitgekeerd.
De winst die na toepassing van bet bepaalde in lid 4 resteert, wordt gereserveerd.

6. De algemene vergadering van aandeelhouders kan op voorstel van de directie besluiten tot
uitkeringen aan aandeelhouders ten laste van dat deel van het eigen vermogen dat het
gestorte en opgevraagde deel van het kapitaal vermeerderd met de reserves die krachtens
de wet moeten worden aangehouden, te boven gaat, in zoverre de aandeelhouders tot dat
deel van het eigen vermogen gerechtigd zijn. Het bepaalde in lid 1 van het volgende artikel is
van overeenkomstige toepassing.

Artikel 34.

1. De algemene vergadering van aandeelhouders is op voorstel van de directie bevoegd te
besluiten dat een uitkering van dividend of een andere uitkering op aandelen geheel of ten
dele niet plaatsvindt in geld, doch in aandelen in het kapitaal van de vennootschap.

2. Bij de berekening van de winstverdeling tellen niet mee de aandelen die de vennootschap in
haar kapitaal houdt, tenzij een recht van vruchtgebruik ten behoeve van een ander op deze
aandelen is gevestigd.

3. Ten laste van de door de wet voorgeschreven reserves mag een tekort slechts worden
gedelgd voor zover de wet dat toestaat.

Artikel 35.

De directie kan besluiten tot uitkering van een of meer interim-dividenden mits voldaan is aan het
vereiste van artikel 33 lid 2 blijkens een tussentijdse vermogensopstelling. Deze heeft betrekking op
de stand van het vermogen op ten vroegste de eerste dag van de derde maand voor de maand
waarin het besluit tot uitkering bekend wordt gemaakt. Zij wordt opgemaakt met inachtneming van in
het maatschappelijk verkeer als aanvaardbaar beschouwde waarderingsmethoden.

In de vermogensopstelling worden de krachtens de wet of de statuten te reserveren bedragen
opgenomen. Zij wordt ondertekend door de leden van de directie; ontbreekt de handtekening van een
of meer hunner dan wordt daarvan onder opgave van reden melding gemaakt.

De vennootschap legt de vermogensopstelling ten kantore van het handelsregister neer binnen acht
dagen na de dag waarop het besluit tot uitkering wordt bekendgemaakt.

Betaalbaarstelling.

Artikel 36.

1. Dividenden en andere winstuitkeringen worden betaalbaar gesteld op een door de directie te
bepalen datum binnen vier weken na de vaststelling ervan. De datum waarop een uitkering
voor het eerst betaalbaar is kan ten aanzien van aandelen volgens model | een andere zijn
dan die ten aanzien van aandelen waarvoor aandeelbewijzen volgens model Il in omloop zijn.
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Dividenden en andere uitkeringen op aandelen zullen betaalbaar zijn op het door de directie
te bepalen adres of adressen in Nederland zomede op ten minste een adres in elk ander land
waar de effecten van de vennootschap ter beurze zijn genoteerd.

Ten aanzien van uitkeringen in contanten op de aandelen volgens model | kan de directie de
betalingswijze vaststellen.

Uitkeringen in contanten zullen, indien en voorzover deze uitkeringen buiten Nederland
betaalbaar zijn gesteld, worden betaald in de valuta van het betrokken land, omgerekend
tegen de wisselkoers van de Londense beurs op het einde van de dag voorafgaande aan de
dag waarop tot de uitkering wordt besloten. Indien en voor zover de vennootschap op de
eerste dag waarop de uitkering betaalbaar is, als gevolg van overheidsmaatregelen of andere
buitengewone omstandigheden buiten haar macht niet in staat is op de buiten Nederland
aangewezen plaats te betalen, is de directie bevoegd in plaats daarvan een of meer plaatsen
in Nederland aan te wijzen. In dat geval is het in de eerste zin van dit lid bepaalde niet langer
van toepassing.

Tot dividenden en andere uitkeringen op aandelen is diegene gerechtigd, te wiens name het
aandeel is gesteld op de door de directie met betrekking tot iedere uitkering voor de
onderscheiden modellen van aandelen te bepalen datum.

Kennisgevingen betreffende uitkeringen, alsmede betreffende data en plaatsen als bedoeld in
de voorgaande leden van dit artikel, worden in Nederland gepubliceerd ten minste in een
landelijk verspreid dagblad en in het buitenland ten minste in een landelijk dagblad in elk van
die landen waar de effecten op verzoek van de vennootschap tot een officiéle notering zijn
toegelaten, en daarnevens nog op zodanige wijze als de directie wenselijk acht.

Uitkeringen in contanten welke binnen vijf jaren en twee dagen nadat zij opeisbaar zijn
geworden niet in ontvangst zijn genomen, vervallen aan de vennootschap.

In geval van een uitkering in de vorm van aandelen in de vennootschap op grond van artikel
34 lid 1 zullen de aandelen welke niet zijn opgevraagd binnen een door de directie te bepalen
termijn worden verkocht voor rekening van de rechthebbenden die de aandelen niet hebben
opgevraagd. De netto-opbrengst van een zodanige verkoop blijft daarna, in verhouding tot
ieders recht, ter beschikking van de rechthebbenden; het recht op de opbrengst vervalt
echter, indien en voor zover de opbrengst niet binnen dertig jaren na de datum waarop de
uitkering betaalbaar is geworden, is opgevorderd.

In geval van een uitkering op aandelen in de vorm van aandelen in de vennootschap op
grond van artikel 34 lid 1 zullen deze aandelen in het register van aandelen worden
bijgeschreven. Aan houders van aandelen volgens model Il zal een aandeelbewijs volgens
model Il tot een nominaal bedrag gelijk aan de bijschrijving worden uitgereikt.

Het in lid 5 bepaalde vindt overeenkomstige toepassing voor wat betreft uitkeringen -
daaronder begrepen voorkeursrechten in geval van een uitgifte van aandelen - die niet
plaatsvinden op grond van de artikelen 35, 36 of 37, met dien verstande, dat de uitgifte met
voorkeursrecht en het tijdvak waarin dat kan worden uitgeoefend voorts in de Staatscourant
wordt aangekondigd en dat laatstbedoeld voorkeursrecht kan worden uitgeoefend gedurende
ten minste twee weken na de dag van aankondiging in genoemde Staatscourant.

Statutenwijziging, juridische fusie, juridische splitsing en ontbinding.

Artikel 37.

Indien een voorstel tot wijziging van deze statuten, tot juridische fusie, tot juridische splitsing
of tot ontbinding van de vennootschap wordt gedaan moet zulks steeds bij de oproeping tot
de algemene vergadering van aandeelhouders worden vermeld.

Degenen die een zodanige oproeping hebben gedaan, moeten, ingeval deze betrekking heeft
op wijziging van deze statuten, tegelijkertiid een afschrift van het voorstel waarin de
voorgestelde wijziging woordelijk is opgenomen, neerleggen ten kantore van de
vennootschap ter inzage voor iedere aandeelhouder en iedere vrachtgebruiker of pandhouder
die stemrecht hebben en wel tot de afloop van de vergadering. Indien zulks niet is geschied
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kan over dit voorstel slechts worden besloten met algemene stemmen in een vergadering
waarin het gehele geplaatste kapitaal vertegenwoordigd is.

3. De directie is verplicht aan de aandeelhouders en de vruchtgebruikers of pandhouders die
stemrecht hebben gratis een afschrift van het voorstel te verstrekken.

Vereffening.

Artikel 38.

1. Indien een besluit is genomen tot ontbinding van de vennootschap geschiedt de vereffening
door de directie, tenzij de algemene vergadering van aandeelhouders anders mocht
beslissen.

2. De algemene vergadering van aandeelhouders bepaalt de aan de vereffenaars toekomende

vergoeding. De vereffening geschiedt met inachtneming van deze statuten en het
dienaangaande in de wet bepaalde.

Gedurende de vereffening blijven de bepalingen van de statuten zoveel mogelijk van kracht.

4, Nadat de vennootschap heeft opgehouden te bestaan blijven de boeken, bescheiden en
overige gegevensdragers van de vennootschap gedurende zeven jaar berusten onder
degene die daartoe door de vereffenaars is aangewezen.

Artikel 39.

Hetgeen na voldoening van de schuldeisers is overgebleven van het vermogen van de ontbonden
vennootschap, wordt uitgekeerd aan de aandeelhouders naar evenredigheid van het gezamenlijke
bedrag van ieders aandelen.

Slotartikel.

Artikel 40.

In alle gevallen, waarin niet is voorzien bij deze statuten of de wet, beslist de algemene vergadering
van aandeelhouders bij volstrekte meerderheid van de uitgebrachte stemmen.

Niet opgevraagde uitkeringen na ontbinding.

Artikel 41.

Aan aandeelhouders of schuldeisers toekomende bedragen welke niet binnen zes maanden na de
betaalbaarstelling der laatste uitkering mochten zijn opgevraagd, zullen worden gedeponeerd in de
consignatiekas
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